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RESUMEN

La Universidad de Ciencias de la Cultura Fisica y el Deporte se encamina en el desarrollo
de la Educacion a Distancia (EaD) y Tecnologia Educativa (TE) para garantizar el acceso a
sus cursos desde cualquier lugar sin necesidad de trasladarse a las instalaciones de la
universidad, aun sin experiencia y con una preparacién basica de sus docentes, lo cual llevo
a identificar como problema cientifico ¢como contribuir al desarrollo de la EaD y la TE con
inteligencia organizacional?, y como objetivo general, desarrollar la EaD y TE en la cultura
fisica con inteligencia organizacional, mediante una de sus lineas de investigacion, la
formacion profesional de los recursos humanos a través de un sistema de superacion

profesional para la implementacion de la inteligencia organizacional en los procesos de
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direccion, docentes e investigativos, explicado en cada una de sus etapas con acciones
precisas y lineas de investigacion asociadas, asi como resultados e impactos.

Palabras clave: direccién, docentes, resultados, impactos.

ABSTRACT

The University of Sciences Physical Culture and the Sport Manuel Fajardo gets on the road
in the development of the Distance Education (DE) and Educational Technology (ET) to
guarantee the ingress to your courses from any region unnecessarily to change positions to
the installations of the university, still inexperienced and with a basic preparation of his
teachers, which carried to identify like scientific problem ¢how to contribute to the
development of the DE and ET with organizational intelligence? and general objective
developing the DE and ET in the physical culture with organizational intelligence,
intervening one of your lines of inquiry, the professional training of human resources,
through a system of professional overcoming for the implementation of the organizational
intelligence in the management process, teachers and research, explained in every one of
their stages with precise actions and lines of inquiry associated, as well as results and
impacts.

Keywords: direction, teachers, results, impacts.
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INTRODUCCION

En todas las universidades, dadas las actuales situaciones, se trabaja fuerte en el desarrollo
de la Educacion a Distancia (EaD) y la Tecnologia Educativa (TE), y la Universidad de las
Ciencias de la Cultura Fisica y el Deporte «Manuel Fajardo» (UCCFD) no es la excepcién,
para garantizar que sus cursos de licenciatura, maestrias, doctorados y de capacitacion en
general puedan ser seguidos por sus estudiantes y cursistas desde cualquier lugar en que se

encuentren sin necesidad de trasladarse a las instalaciones de la universidad, como es el
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caso de los atletas de alto rendimiento, para que participen adecuadamente en los cursos
regulares de la universidad.

Esta necesidad de desarrollar la EaD y la TE es una tendencia en el mundo y esta en linea
con la politica de informatizacion de la sociedad que se esta aplicando en el pais. Sin
embargo, se requiere de una infraestructura tecnolédgica y de comunicacion que no posee
actualmente la UCCFD, por lo que se elaboro el proyecto TEDI (Tecnologia Educativa y
Educacién a Distancia) de la Direccion de Informatizacion, que se concentra en la
superacion profesional de sus miembros y claustro de la universidad, y en el soporte
tecnoldgico y de comunicacion, imprescindible para lograr los objetivos propuestos. Ello
justifica la elaboracién y presentacion del proyecto TEDI, orientado, sobre todo, a la
superacion profesional de su claustro, estudiantes y cursistas, asi como a la creacién y
actualizacién de la base tecnoldgica y de comunicacion necesaria.

De la Actualizacion de los Lineamientos de la Politica Econémica y Social del Partido
Comunista de Cuba (PCC, 2021) para el Periodo 2016-2021, estan presentes los
lineamientos 102, 103, 113, 131 al 133, 141 y 152 con indices de calidad en la direccion,
docencia e investigacion.

En las Gltimas dos décadas se han incrementado los esfuerzos por desarrollar la EaD y TE
en sus carreras y planes de estudio, con una gran voluntad politica de desarrollar la EaD y
la TE, vinculado a la politica de informatizacién de la sociedad, desarrollada por el
gobierno y estado cubano en conjunto con las universidades y organizaciones de bases.

Las universidades estdn orientando sus cursos hacia la EaD, asociadas a las necesidades
impuestas por la pandemia Covid-19, que haga que los resultados obtenidos y los que se
pueden obtener tengan la calidad requerida.

En particular, la UCCFD ha comenzado en 2019 y 2020 un programa de formacion de
profesores en EaD, para lo que ha realizado varios cursos de TE, especificamente del
modelo cubano para la EaD, adaptado a las necesidades de la formacion de especialistas en
cultura fisica (CF) y deportes (D), de la plataforma Moodle y de la elaboracién de filmes
didacticos, por los cuales han transitado varias decenas de profesores.

Otro antecedente importante esta exigiendo el empleo de la TE, para asegurar la formacion

de los estudiantes y la capacitacion a directivos y funcionarios. Sin embargo, las
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limitaciones en equipamiento computacional y de comunicacion ha hecho patente la
necesidad del proyecto TEDI para enfrentar los desafios de la EaD y la TE en lo sucesivo.
La propuesta tiene referencias de resultados alcanzados en investigaciones de maestria;
cursos de pregrado (optativos/electivos), de posgrados y maestria; investigaciones
presentadas y/o publicadas; y la implementacién de un sistema de superacion profesional
cuyo autor (Farray Alvarez, 2017b), aplica su investigacion doctoral apoyado en otros
participantes (Blanco Encinosa, 2020; Cruz Galindo, 2020; Farray Alvarez, 2020a; 2020b;
2020c; Farray Alvarez y Diaz Fernandez, 2017; 2018; Farray Alvarez y Llopiz Bezos,
2020; Farray Alvarez et al., 2018, Hernandez O’Farrill, 2020; Pérez Albejales, 2020), por
citar algunos de los resultados que se han ido logrando y que seran parte de la proyeccién
de la propuesta.

El proyecto TEDI utilizar4 el Modelo de EaD de la Educacion Superior Cubana (MES,
2017), elaborado por el Centro Nacional de Educacion a Distancia (CENED, 2017a y
2017b), con la participacién del Ministerio de Educacion Superior (MES) de Cuba y
profesionales de otros centros de educacion superior, soportado a partir de la investigacion
doctoral de Farray Alvarez (2017b, pp. 64-100) donde se conceptualiza y fundamenta
tedricamente un sistema de superacion profesional.

Se considera ademas que dicho sistema tiene como caracteristicas: necesidad,
intencionalidad, particularidad y flexibilidad, fundamentado en lo filoséfico, socioldgico,
psicologico, pedagdgico, didactico y tecnoldgico, asi como permiten efectuar ajustes en
cualquier etapa de su instrumentacién, posibilitando adecuarla a partir de sus funciones
docente, investigativa y actitudinal.

La UCCFD tiene ante si el enorme reto de propiciar que sus estudiantes (algunos atletas
destacados) puedan estudiar la Licenciatura en Cultura Fisica (LCF), asi como dar
continuidad de los estudios de la formacion posgraduada desde cualquier lugar donde se
encuentren.

No resulta menos importante la demanda de cursos diversos de la poblacion cubana en el
campo de la cultura fisica y el deporte, y también en otras materias variadas mas flexibles
(Masajes, Economia para Todos, Direccion e Inteligencia de Organizaciones, etc.), la cual
puede y debe ser satisfecha a traves de la EaD y la TE.
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Con la aprobacion de los lineamientos de trabajo del PCC, la actualizacion del modelo
econdémico, politico y social cubano, la aprobacién de la nueva Constitucion de la
Republica, asi como el perfeccionamiento en las estructuras de direccion a todos los niveles
del sistema organizativo de la cultura fisica y el deporte en Cuba, se identifica el siguiente
problema cientifico ¢cémo contribuir al desarrollo de la EaD y la TE con inteligencia
organizacional en la UCCFD? y se declara el siguiente objetivo general, desarrollar la EaD
y la TE con inteligencia organizacional en la UCCFD.

Se pretende, ademads, desarrollar cursos a nivel de pregrado (LCF) y posgrado (cursos
independientes, diplomados, maestrias y doctorados) con la calidad requerida, para
residentes nacionales (atletas 0 no) y extranjeros, en la modalidad de EaD, haciendo uso de

las posibilidades didacticas, metodologicas, tecnoldgicas y de comunicacion de las TE.

MATERIALES Y METODOS

Considerando para las asignaturas de pregrado y cursos de posgrado el Reporte del Informe
Horizon para la Educacidn Superior en sus tendencias tecnolégicas (Johnson et al., 2016),
y marcando los progresos que se deben ir teniendo en la aplicacion de estas tendencias y
necesarias en los momentos actuales, se introducen las metodologias del aula invertida
(flipped classroom) y el aprendizaje basado en investigacion (learning based in research),
complementadas a partir de los objetivos y contenidos a tratar para el aprendizaje,
realizados por la tecnologia.

Estos espacios involucran las tecnologias propias de los sujetos implicados en el proceso,
donde las metodologias proporcionaran la resolucion de problemas con la participacion del
cursista, estudiante y la presencia, guia y experiencia del profesor como tutor, de un modo
mas abarcador, al emplear el tiempo disponible del aprendiz fuera del aula en la busqueda
de potenciar y facilitar la adquisicion y practica del conocimiento a través de la solucion de
un problema de investigacion en base a proyectos reales aprobados en la UCCFD.

La propuesta no es incorporar al aprendizaje tradicional algo mas, es dar un vuelco donde
estén presentes la indagacién, la colaboracién, sobre todo para utilizar por profesores y
aprendices las tecnologias adecuadas con mayor nivel de calidad en el contexto actual
(Farray Alvarez, 2017a).
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Existe mucha teoria y experiencia en distintas areas del saber desde la primaria hasta la
universidad tratada en el curso de Matematicas en la carrera de Ingenieria Informatica y las
asignaturas Odontologia Restauradora Il de la carrera de Odontologia de la Universidad
Europea de Madrid, Proyectos Béasicos de Ingenieria de Rios de la carrera Ingenieria Civil
de la Universidad Centro Occidental Lisandro Alvarado (UCLA), y Manejo de Software I,
del programa académico Ingenieria Civil de la Universidad Centro Occidental Lisandro
Alvarado (UCLA), entre otras; pero casi nula para la CF y D, por lo que es novedoso y un
reto, necesario para un cambio de paradigma y de cultura informacional.

La UCCFD cuenta con una base profesoral muy fuerte en materia de CF y D, pero necesita
de asesoria y formacion metodoldgica para disefiar sus asignaturas y cursos en la modalidad
de EaD y de aplicacion de la TE con las tendenicas tecnoldgicas antes planteadas, y es ahi
donde el proyecto TEDI tiene un papel relevante desde lo profesional y desde el cambio
cultural. Para enfrentar los cambios que se proponen en el proceso de ensefianza-
aprendizaje (PEA), se necesita de superacion profesional y entrenamiento a profesores para
la preparacion de las asignaturas y los cursos en la modalidad a distancia, asi como a
proveedores de servicios de comunicacion, mantenimiento y reparacion de equipos.

El desarrollo de la educacion superior y la situacion actual expuesta, demandan cambios en
el disefio de los planes de estudio vigentes (MES, 2016), enfocandolo al logro de una
mayor pertinencia a las necesidades y demandas socioecondmicas actuales del pais y del
territorio donde estd enclavada la universidad, sobre la base de fortalecer la educacion
durante toda la vida y la formacion integral y continua de los aprendices, para la gestion de
la informacion, gestion del conocimiento y gestion de la innovacion, sin dejar de mencionar
la vigilancia tecnoldgica que se requiere, en la tarea de hacer una universidad inteligente
con las técnicas de la inteligencia organizacional.

Debe considerarse que la EaD en el desarrollo de habilidades motoras complejas requerira
de profundas investigaciones en el area pedagdgica y didactica, emprendidas con el balance
adecuado de utilizacion de la TE. Ademas como sefiald6 Gros (2011) «el aprender a
colaborar, a trabajar en red, a compartir, a gestionar los roles y las tareas de un equipo de
trabajo es parte de la habilidades basicas que tiene que dominar los profesionales» (p. 164).

Es un campo muy novedoso y con grandes exigencias cientifico-investigativas.
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Se utilizar4 como forma de comunicacion, intercambio, colaboracion y cooperacion la
aplicacion de Google Drive y su suite ofimatica incorporada que permite trabajar de forma
sincrona y asincrona, asi como el correo electrénico Gmail y Google académico (Google
Scholar) con sus alertas para la vigilancia tecnoldgica, y bases de datos internacionales y
herramientas informaticas que admita la tecnologia actual, lo que se ha ido introduciendo
en la UCCFD a través de conferencias, eventos, curso pre-evento, por el canal de Facebook
del Joven Club de Computacién y Electrénica de La Habana y el Canal de YouTube de la
UCCEFD.

Las asignaturas y cursos seleccionados, asi como los que puedan incorporarse, estaran
montados en la plataforma Moodle, dentro del espacio virtual de la UCCFD, disponiendo
cada tema de estudio con una organizacion logica del conocimiento y con las orientaciones
necesarias para lograr que las actividades de aprendizaje permitan a los aprendices alcanzar
los resultados de aprendizaje capaces de vencer los objetivos propuestos.

Los profesores no solo daran seguimiento y control a las actividades de aprendizaje,
colaboraran con lo que cada aprendiz presenta de sus resultados a medida que avancen en el
contenido; profesores y aprendices colaboran en construir el conocimiento, a partir de lo
que el aprendiz se autogestione y presenta al profesor, y este le oriente para mejorar el
resultado.

Las consideraciones realizadas para utilizar las dos lineas de trabajo enlazadas, aula
invertida y aprendizaje basado en investigacion, son para el profesor un cambio de
paradigma, pasando a un guia y facilitador en el proceso de aprendizaje, un mediador entre
el conocimiento y el aprendiz, y propiciando el aprendizaje autorregulado, autogestionado y
la flexibilidad que aporta en la organizacion del trabajo personal de cada aprendiz segun
ritmo de estudio, habilidad y tiempo.

Dentro de las consideraciones realizadas estan los criterios de Sams et al. (2014) sobre los
cuatro pilares del Aula Invertida, y los pasos estimados por Lara (2014) para la clase
invertida, los cuales permitiran ser ajustados a las necesidades de la UCCFD.

Farray Alvarez (2017b) «sintetiza los roles que deben poseer los profesores en los
momentos actuales para desarrollar actividades docentes con la utilizacion de las
[Tecnologias Informaticas] TI como medios en el PEA, e identifica cuatro grupos de roles:

organizativo, didactico, tecnoldgico, y social» (p.85), siendo necesario modificarlos, para lo
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cual propone cambiar «a profesores mediadores, guias, orientadores del aprendizaje de los
cursistas; a tutores evaluadores que demuestran las verdaderas buenas practicas, los que
enseflan de “cémo hacer” a “poder hacer” y a cursistas a sujetos activos de su propio
aprendizaje» (p. 84).

Para desempefiar estos roles se requiere de una superacion y actualizacion continua que
permita transformar las actitudes y aptitudes de los directivos, docentes e investigadores en
relacién con la introduccion de la inteligencia organizacional en los procesos de direccion,
docentes e investigativos, al identificar la utilizacion que dan a la tecnologia: las utilizan y
sienten entusiasmo; las utilizan de forma adecuada; los que adn tienen inquietudes o
desconfianzas de su utilizacion; y los que aun se proyectan improcedentes a su utilizacion.
Esta agrupacion permitira trabajar de forma individualizada con cada profesor y hacer mas
dindmico y agil la etapa de implementacion de la propuesta, con relaciones de
subordinacion y coordinacion (Farray Alvarez, 2017b).

DESARROLLO

La UCCFD posee el capital humano necesario para desarrollar la EaD y la TE, donde
algunos de los profesores, técnicos, especialistas en informética que garantizan la seguridad
de la informacion, la teletransmision de la informacion, la atencién a bases de datos y todos
los aspectos requeridos de las tecnologias de la informacion y la comunicacién (TIC) estan
trabajando en esta linea.

Ese equipo profesoral y técnico ha iniciado la capacitacion del cuerpo profesoral de la
UCCFD para que estos puedan preparar sus cursos a distancia. Se han impartido cursos
relacionados con la metodologia y didactica para la EaD, la elaboracién de audiovisuales,
las plataformas para la EaD (Moodle, Zoom y otras), la informatica basica, etc., a partir de
lo cual muchos profesores de la UCCFD han comenzado a preparar las asignaturas y cursos
especializados (Atletismo, Recreacion, Levantamiento de Pesas, entre otros), utilizando las
técnicas y métodos pedagogicos para que sus estudiantes y cursistas puedan recibirlos
desde cualquier lugar donde se encuentren.

El capital humano de la UCCFD podra garantizar la EaD y la TE una vez que tengan la

base tecnoldgica y de comunicacion necesaria, que permitira ampliar y profundizar los
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conocimientos y habilidades del personal, al estar sustentado en un sistema de superacion
profesional, actualmente validado y contextualizado a la UCCFD.

El sistema de superacion profesional para la implementacion de la inteligencia
organizacional en los procesos de direccion, docentes e investigativos en la UCCFD
propuesto por el autor Farray Alvarez (2017b) se sustenta con fundamentos filosoficos,
sociologicos, psicologicos, pedagdgicos, didacticos y tecnoldgicos también con funciones
docente, investigativa y actitudinal, derivando todo un conjunto de componentes
(diagndstico, practico, consideraciones didacticas y evaluacion) que lo estructuran, cuyo
objetivo general ademas de aplicar conocimientos, habilidades y actitudes promueve la
cultura informacional en la UCCFD.

La instrumentacion del sistema de superacion profesional considera cuatro etapas:
diagnostico, planificacion, ejecucion, y control y evaluacion final, cada una con sus
objetivos y acciones especificas, estrechamente interrelacionadas, complementadas entre si,
ademas de relacionarse con los otros elementos del sistema.

La UCCFD requiere del equipamiento tecnolégico y de comunicacion para que su capital
humano pueda disefiar, elaborar, implementar, ejecutar, y evaluar y controlar sus
asignaturas y cursos a distancia, de tal manera que sus estudiantes y cursistas los gestionen
en cualquier momento, como uno de los procesos de la inteligenia organizacional a

implementar. Ademas de poseer como lineas de investigacion asociadas al proyecto TEDI:

e Lasuperacién profesional de los recursos humanos de la cultura fisica y el
deporte.

e LaEaD asociadaalaCFyD.

e LaTEvinculadaalaCFyD.

e Gestion de informacion, gestion del conocimiento y gestion de la innovacion en
laCFyD.

e Gestion de la calidad de laEaD y la TE.

e Organizacionde laEaD y la TE.

Estas lineas conformaran el espectro de investigacion que se llevaréa a cabo propiciando en

cada uno de sus procesos una didactica practica de la investigacion cientifica, donde se
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integre la utilizacion del método cientifico con la mentalidad cientifica, ya que al trasmitir
el método cientifico, la didactica del quehacer cientifico se apoya en un modelo tedrico del
aprendizaje, mientras que, al ensefiar una mentalidad cientifica, se cambia por el contrario
hacia un modelo practico.

Hoy méas que nunca, el docente, investigador, quien guia el proceso de aprendizaje, tendréa
que acudir a los méas diversos recursos y procedimientos practicos para ir gradual y
progresivamente pasando de una ensefianza verbalista y conceptual a otra mas concreta y
efectiva del quehacer cientifico.

Una didactica de la investigacion cientifica, en el sentido de una manera diferente de
ensefar a investigar, se trata de una modalidad distinta de la ensefianza de la investigacion,

la que esta dando mejores resultados en las instituciones de ensefianza superior.

RESULTADOS E IMPACTOS

Los impactos que se produciran tendran efectos tangibles (mayores ingresos en divisas, por
ejemplo) e intangibles (mayor cantidad de estudiantes atendidos por profesor). Incluso en
este segundo caso, de forma indirecta se produciran beneficios econémicos para la UCCFD

y el pais.

e Impactos generales:

o Impactos sociales: ampliar la matricula en pregrado y postgrado, para adquirir
conocimientos y habilidades sin necesidad de enfrentar las limitaciones actuales
de traslado a la UCCFD, de ocupar aulas y espacios deportivos.

o Impactos tecnoldgicos: la aplicacion del proceso de ensefianza-aprendizaje a
distancia permitird nuevas formas de hacerlo, pues habra que propiciar la
adquisicion de conocimientos tedrico-practicos, pero también el desarrollo de
habilidades motoras complejas, con un aporte tecnoldgico al desarrollo
pedagdgico.

o Impactos econdémicos: la aplicacion de la EaD y la TE propiciara reducir el

costo de formacion y capacitacion, ampliara la posibilidad de matricular
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estudiantes extranjeros, y se reduciré los gastos en edicion de libros sobre papel,

energia eléctrica para las clases, mantenimiento a las instalaciones deportivas de
la UCCFD, etcétera.

o Impactos cientificos: seran necesarias investigaciones que permita incrementar

el conocimiento didactico-pedagdgico en estas areas del saber y obtener

articulos cientificos, tesis doctorales y de maestria de los resultados, para asi

contribuir con la ciencia pedagdgica cubana.

o Impactos medioambientales: considerar la reduccion del deterioro de las

instalaciones deportivas, las cuales tendrian que soportar menos presion de la

utilizacion por parte del alumnado.

e Impactos especificos:

o Con el desarrollo del proyecto TEDI se considera:

1.
2.
3.

10.
11.

12.

Volumen. 42

Estrategia para el desarrollo de la EaD y la TE.

Modelo didactico-pedagdgico para la aplicacion de la EaD y la TE.
Sistema y modelo cientifico-pedagdgico de EaD y TE, aplicado a la
ensefianzade pregrado y posgrado de la CF y D.

Programa de formacién y capacitacion de profesores en la modalidad de
Educacion a Distancia.

Programa de asesoria en la aplicacion a la EaD y la TE a facultades de CF
y D en el resto de las universidades cubanas y a otros centros analogos.
Modelo de virtualizacion del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Sistemas de informatizacion en la UCCFD.

Sistema de informacién (base de datos o repositorio) y conocimientos del
deporte cubano.

Metodologia sobre inteligencia organizacional en el ambito de la CF y D.
Metodologia de la Investigacion aplicada a la CF y D.

Programa de desarrollo, montaje y puesta en marcha de aulas
especializadas para la EaD y la TE.

Programa de la base tecnoldgica, de software y de personal especializado.
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Los impactos presentados tendran resultados concretos, cada uno de los cuales puede
catalogarse como factible, aplicable, generalizable, pertinente, con tiempo y formas para su
concrecion y para determinar el grado o nivel de ejecucion de las actividades principales.

En el momento actual que se presentan estas proyecciones el proyecto corre con sus lineas
de investigaciones, las cuales permitirdn ir presentado a la comunidad cientifica estos

resultados previstos a corto, mediano y largo plazo.

CONCLUSIONES

Desde lo cientifico y docente el proyecto TEDI prevee cursos de pregrado para impartir a
distancia utilizando la plataforma Moodle disponible para los estudiantes nacionales y
residentes extranjeros, ademas de cursos especializados en cultura fisica y deportes de
actualidad y pertinencia, para posgrados, diplomados, maestrias y doctorados, como parte
de la formacion continua de los profesionales de esta area del saber, pero considerando la
informatizacion que se lleva a efecto, la instrumentacion de la inteligencia organizacional
en los procesos de direccion, docentes e investigativos, relacionados todos con el PEA,
como primera fase de la universidad inteligente.

La docencia impartida mediante la EaD y la TE establece una metodologia sobre base
pedagdgica y didactica aplicada a la CF y D, donde se combina adecuadamente la
presencialidad (para el desarrollo de habilidades motoras en la practica de las actividades

fisicas) y la educacion a distancia (para el desarrollo de conocimientos teéricos).

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Blanco Encinosa, L. J. (2020). Curso de Gestion Contable y Financiera en la Cultura
Fisica y el Deporte. Universidad de Ciencias para la Cultura Fisica y el Deporte
«Manuel Fajardo», La Habana.

CENED (2017a). Orientaciones para el disefio de la guia de estudio para la modalidad a
distancia. Centro Nacional de Educacion a Distancia (CENED) de la Universidad de

las Ciencias Informaticas; Centro de Estudios de la Educacion Superior

Volumen. 42 Numero 1 Afio 2023 Pp. 149-164



http://www.rces.uh.cu
ISSN 0257-4314

Agropecuaria (CEESA), y el Laboratorio de Tecnologia Educativa de la
Universidad Agraria de La Habana.

CENED (2017b). Orientaciones para el disefio de cursos a distancia en un entorno virtual
de aprendizaje. Centro Nacional de Educacion a Distancia de la Universidad de las
Ciencias Informaticas.

Cruz Galindo, L. L. (2020). Propuesta de acciones para la educacion en seguridad
informatica en la Universidad de Ciencias de la Cultura Fisica y el Deporte Manuel
Fajardo (Tesis de maestria). Universidad de Ciencias Pedagdgicas «Enrique José
Varona».

Farray Alvarez, O. (2017a). Gestion de la calidad en la Universidad de las Ciencias
Informéticas. En Almuifias Rivreo, J. L., Galarza Lopea, J. y Megret Ramirez, D.
(comp.), La gestién de la calidad en las instituciones de educacion superior
(pp.167-184). Red de Direccion Estratégica en la Educacién Superior (RED-DEES).

Farray Alvarez, O. (2017b). Sistema de superacion profesional para la utilizacion de las
tecnologias informaticas como medios en el proceso de ensefianza-aprendizaje en
la Universidad de las Ciencias Informaticas (tesis doctoral). Universidad de
Ciencias Pedagdgicas «Enrique José Varonan.

Farray Alvarez, O. (2020a). Curso de inteligencia organizacional en la cultura fisica y el
deporte. Maestria (inédito). Universidad de Ciencias para la Cultura Fisica y el
Deporte «Manuel Fajardo».

Farray Alvarez, O. (2020b). Curso de ofimatica profesional avanzado (COPA) (inédito).
Universidad de Ciencias para la Cultura Fisica y el Deporte «Manuel Fajardo».

Farray Alvarez, O. (2020c). Curso de herramientas tecnoldgicas como medios para los
tareas docentes e investigativas. Posgrado (inédito). Universidad de Ciencias para
la Cultura Fisica y el Deporte «Manuel Fajardo».

Farray Alvarez, O.; y Diaz Fernandez, G. (2017). Soportes tecnoldgicos utilizados como
medios en el proceso de ensefianza-aprendizaje. COMPUMAT 2017 (CD Rom).
Universidad de Ciencias Técnicas de La Habana (CUJAE).

Farray Alvarez, O.; y Diaz Fernandez, G. (2018). Habilidades de comunicacion profesional
en informatica. VI Congreso Internacional Virtual de Innovacion, Tecnologia y
Educacion (CIVITED).

Volumen. 42 Numero 1 Afio 2023 Pp. 149-164



http://www.rces.uh.cu
ISSN 0257-4314

Farray Alvarez, O.; y Llopiz Bezos, M. M. (2020). Curso de inteligencia organizacional en
la cultura fisica y el deporte. Universidad de Ciencias para la Cultura Fisica y el
Deporte «Manuel Fajardo». Recuperado de https://posgtrado.uccfd.cu/course/v
iew.php?i d=32.

Farray Alvarez, O.; Diaz Fernandez, G.; y Fernandez Rodriguez, B. (2018). Superacion
para la utilizacion de las tecnologias informaticas como medios educativos. XVII
Convencion y Feria Internacional INFORMATICA 2018, evento INFOREDU.

Gros, S. B. (2011). Evolucion y retos de la educacion virtual: construyendo el e-learning
del siglo XXI. Editorial UOC.

Hernandez O’Farrill, L. (2020). Modelo para la virtualizacion de la carrera de Ciencias de
la Cultura Fisica y el Deporte en la modalidad a distancia en la Universidad de
Ciencias de la Cultura Fisica y el Deporte «Manuel Fajardo», (inédito).
Universidad de Ciencias Pedagdgicas «Enrique José VVarona.

Johnson, L., Adams Becker, S., Estrada, V., Freeman, A. (2016). NMC Horizon Report:
Higher Education. The New Media Consortium. Recuperado de
http://cdn.nmc.org/media/2016-nmc-horizon-report-HE-EN.pdf.

Lara, J. (2014). Como dar una clase al revés o flipped classroom en 5 sencillos pasos
[actualizacién de blog]. Joaquin Lara Sierra Network. Recuperado de
http://www.joaquinlarasierra.net/2014/05/como-dar-una-clase-al-reves-o-
flipped.html?m=1

MES (2016). Documento base para el disefio de los planes de estudio “E” (inédito).
Ministerio de Educacién Superior.

MES (2017). Modelo de educacion a distancia de la educacién superior cubana.
Universidad de las Ciencias Informéticas, Centro Nacional de Educacion a
Distancia (CENED).

PCC (2021). Conceptualizacion del modelo econémico y social cubano de desarrollo
socialista. Lineamientos de la politica econdmica y social del partido y la
revolucion para el periodo 2021-2026. VIII Congreso del Partido Comunista de
Cuba.

Volumen. 42 Numero 1 Afio 2023 Pp. 149-164



http://www.rces.uh.cu
ISSN 0257-4314

Pérez Albejales, L. O. (2020). Introduccion al lenguaje audiovisual (Texto provisional para
el curso homoénimo en formato digital), (inédito). Universidad de Ciencias
Pedagogicas «Enrique José Varona.

Sams A., Bergmann, J., Daniels, K., Bennett, B., Marshall, H. y Arfstrom, K. (2014). The
four pillars of FLIPTM. Flipped Learning Network. Recuperado de
http://www.flippedlearning.org/cms/lib07/\V A01923112/Centricity/Domain/46/FLIP
_handout_ FNL_Web.pdf

Conflicto de intereses

Los autores declaran que no existen conflictos de intereses.

Contribucion de los autores
Orlando Farray Alvarez: realiz6 la concepcion del trabajo cientifico referido al disefio de la
investigacion, recoleccion de datos, procesamiento, analisis, elaboracion del texto y
redaccion/revision del manuscrito. Aportd el sistema de superacion y dirigio la
implementacién de la inteligencia organizacional en los procesos de direccion, docentes e
investigativos. Brindd sus grupos de pregrado y de posgrado para la prueba piloto de la
implementacién del sistema de superacion.
Lazaro Jesis Blanco Encinosa: apoy6 la aplicacion del sistema de superacion
implementado. Contribuyd en la implementacion de la inteligencia organizacional en los
procesos de direccion, docentes e investigativos. Colaboré con los impactos tangibles e
intangibles que se producirdn. Reviso el texto del articulo.
Leidy Hernandez O’Farrill: apoyo la aplicacion del sistema de superacion implementado.
Colabord con algunos de los diferentes impactos que se producirian. Participé en la
preparacion de profesores.
Grether Sierra GOomez: apoyd la aplicacion del sistema de superacion implementado.
Colabord con algunos de los diferentes impactos que se producirian. Participd en la

preparacion de profesores.

Volumen. 42 Numero 1 Afio 2023 Pp. 149-164



