Estrategia municipal para la produccion local
de alimentos en Yaguajay, Cuba

El articulo brinda la experiencia de la
estrategia municipal para la produccién
local de alimentos en Yaguajay, Sancti
Spiritus, que puede servir de referencia
a otros municipios con similares carac-
teristicas. Esta abarca tanto las empresas
pecuaria y de cultivos varios, como la
agropecuaria y forestal, y se desarrolla
en el contexto de la Iniciativa Municipal
de Desarrollo Local (IMDL) que se aplica
en el territorio, conocida como «Proyecto
Yaguajay», en el que se ha explotado la ges-
tion por proyectos y la identificacion de las
potencialidades en conexién con las lineas
de desarrollo del municipio. La estrategia
municipal se sustenta en el desarrollo de
un programa integral que surge en el afio
2004 y posee 29 tareas, distribuidas en 4
subprogramas -pecuario, cultivos varios,
forestal y frutal, industrial-. Se ejecuta
mediante proyectosy priorizala adopcion
detecnologias ylacapacitacion, apartir de
la interaccion con universidades, centros
de investigaciones y otras organizaciones.
Entre los resultados destacan el autoabas-
tecimiento de leche fresca, la mejora del
rebafio vacuno y de su base alimentaria,
el desarrollo de la ganaderia ovina,
porcinay cunicola, la condicién de Muni-
cipio Referencia Nacional en agricultura
urbana, la produccién de biopesticidas y
la eliminacién parcial de plantas lefiosas
indeseables.
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Thearticle refers the experience o fthe town
of Yaguajay, Sancti Spiritus, local food
production municipality strategy, which
may serve as reference to other munici-
palities with similar characteristics. Such
experience covers livestocks and several
other crops, agricultural andforestry, and
it is developed within the framework of
Iniciativa Municipal de Desarrollo Local
(IMDL), (Local Development Iniciatives,
N.B.), applied in the territory -a.k.a.
«Proyecto Yaguajay»-, in which project
management and perspectives identifi-
cations used have bonded municipality
development lines. Such municipality
strategy is based on a comprehensivepro-
gram development which appeared on
the year 2009 and has 29 assignments,
distributed in 4 sub-programs -livestock,
several other crops, forest and fruit, and
manufacturing programs-. They are
carried out through projects and give
priority to the use oftechnologies and hu-
man resources training, interaction with
universities, research centers and other
organizations. Among results, it is impor-
tant to highlight whole milk selfsupply,
improvementofcattleflockand itsfeeding,
sheep, swine and coney stockbreeding, the
condition of National Reference Munici-
pality for urban agriculture, production
ofbiopesticide, and partial elimination of
undesirable woodyplants.
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Introduccion

Eninvestigaciones anteriores hemos abordado el tema de lainsuficiencia
del sector agropecuario en cuanto a la satisfaccion de las necesidades de
los consumidores. El fragmento siguiente ilustra con elocuencia esta
cuestion:

El sector agropecuario cubano juega un papel clave en la alimentacion de la
poblacién; sin embargo, no ha sido posible satisfacer la demanda existente,
debido alos insuficientes niveles productivos, en los que influyen, entre otros
factores, la inadecuada explotacion, en muchas ocasiones, del considerable
potencial cientifico y tecnolégico existente, y los insuficientes procesos de
difusion y adopcién de tecnologias, comportamiento innovador, vision
estratégica, vinculos con universidades y centros cientificos y la formacién
continua del capital humano en este sector. (Boffill et al., 2009, p. 198)

El desempefio de las organizaciones que conforman el sector agrope-
cuario cubano ocurre en un contexto local, por lo que el fomento del
desarrollo agrario tiene que estar muy entrelazado con un desarrollo
local sostenible, y sustentados ambos por la utilizacién intensiva del
conocimiento, la tecnologia y la innovacion social.

En este sentido, Cruz (2006) considera que es necesario orientarse
hacia un desarrollo agrario, en el marco de analisis participativos con
actores locales que permita identificar las potencialidades internas
con un diagnoéstico productivo del territorio y evaluar el efecto de las ac-
ciones en la solucién de los problemas del municipio. Al mismo tiempo,
las redes de conocimientos e interrelaciones generadas deben permitir
un redisefio de la estrategia para la produccion y comercializacion de
alimentos, con el aprovechamiento 6ptimo de los suelos y la diversifica-
cion de productos.

En esta concepcion, donde son claves los procesos de transferencia
tecnoldgica y de conocimientos, debe percibirse la voluntad politica
de implementar cambios para el desarrollo, la preparacion de la socie-
dad local y el entramado de actores que interrelacionan, con un peso
fundamental, los centros de investigacion; para construir de manera
dialéctica las denominadas «tecnologias sociales» que, con el tiempo,
seran incorporadas como dinamica de trabajo.

Ademas, en Cuba se generan tecnologias apropiadas que han sido
aplicadas a nivel local como resultado de investigaciones de nuestras uni-
versidades e instituciones cientificas y de iniciativas de desarrollo local
con la sabiduria popular y el aprovechamiento del capital humano con
gue cuentan los territorios, siempre que se integren estratégicamente
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para responder a las necesidades de los mismos. En este sentido, Pomares
(2007) declara que: «el desarrollo local en Cuba esta necesitando de una
mayor correspondencia entre la capacidad cientifica y técnica de que
se dispone y los resultados traducidos en transformaciones sociales o
econdmicas» [s.p.].

En este orden, la gestion de proyectos es una herramienta de gran
importancia para tal proposito, por estar vinculada a la consecucion
de resultados y ofrecer un modelo de direccion como vision integrada de
todos los factores necesarios para alcanzar los objetivos de la organiza-
cidn. Las mejores practicas han evidenciado que, para la implantacion
correctay con éxito de la direccion integrada de proyectos, es necesaria
la direccidn eficiente de las personas.

Este trabajo pretende brindar al lector la experiencia de Yaguajay en
un programa integral para la produccién local de alimentos, basado en el
conocimiento y lainnovacion, que puede servir como antecedente para
su aplicacién en otros municipios.

Caracterizacion agropecuaria del municipio

Yaguajay esta situado en la costa norte de la provincia de Sancti Spiri-
tus. Limita al norte con el Océano Atlantico y al sur con los munici-
pios de Cabaiguan, Taguasco y Jatibonico; al este, con la provincia de
Ciego de Avila-municipios Chambas y Florencia- y al oeste, con Villa
Clara -municipios Caibarién y Remedios-, posee una extension de 1
032,28 kilbmetros cuadrados. Su poblacién es de 56 467 habitantes, que
residen en 63 asentamientos poblacionales -51 rurales-, adscriptos a
16 Consejos Populares -2 urbanos, 2 semiurbanos y 12 rurales-, con
una densidad poblacional de 57 habitantes por kil6metro cuadrado.

La actividad econdmica fundamental, en la actualidad, es la agricul-
tura, con énfasis en la ganaderia y los cultivos varios; aunque hasta los
inicios de esta década existian 3 centrales azucareros, desactivados en
el marco de la Tarea Alvaro Reynoso -asociada al redimensionamiento
de este sector-, que se han convertido en una gran empresa agropecua-
ria forestal. Asimismo, se ha creado una infraestructura para responder
a las necesidades sociales de la poblacion.

Unido al desarrollo econdmico y social del municipio, se ha veri-
ficado que la gestién de gobierno ha alcanzado un mayor prestigio y
autoridad, a partir de una mejor vinculacién de los cuadros de direccién
con el pueblo y unincremento de la participacion popular en la solucion
de los problemas.

El sector agropecuario esta compuesto, en la actualidad, por una
empresa ganadera, una de cultivos varios, una forestal y agropecuaria
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y otras unidades agropecuarias, ademas de contar con mas de cuatro
mil campesinos, agrupados en 9 Cooperativas de Produccién Agrope-
cuaria (CPA), 28 de Créditos y Servicios (CCS) y 21 Unidades Basicas
de Producciéon Cooperativa (UBPC), dedicadas principalmente a las
actividades pecuarias y de cultivos varios, asi como un remanente de
produccién cafiera.

Antecedentes de la estrategia municipal para la produccion de alimentos
Yaguajay tiene un precedente de trabajo integrado a partir del complejo
ECOCIST, que integra educacion superior, conocimiento, tecnologia, in-
novaciény sociedad, para fortalecer las interrelaciones con instituciones
del conocimiento en el proceso de su apropiacion social en un territorio
(Boffill, 2007; Boffill, Reyes y Salazar, 2008a). A partir de este complejo,
se ha explotado la gestion por proyectos y la identificacién de las poten-
cialidades, en conexidn con las lineas de desarrollo del municipio.

Al incorporarse la produccion de alimentos al Proyecto Yaguajay
(Lage, 2006; Boffill, Reyes y Salazar, 2008b), la estrategia de trabajo de
este programa de desarrollo se caracterizé por el incremento consciente
y sistematico de la participacion social en la identificacion y prioriza-
cién de los problemas, la elaboracion del plan de accidon con soluciones
locales y la gestion en la busqueda de los recursos. Logros avalados
por la conduccion y asesoramiento de institutos de investigacion y
universidades que brindaron su orientacion, y por la existencia en todos
los proyectos de un componente fuerte de capacitacién, como via para
aumentar el capital humano.

Los proyectos destinados a la produccion de alimentos comenzaron
en el territorio con la asignacién de un financiamiento a la Empresa
Pecuaria Venegas por una ONG, en 1998, y el contacto con diversas
instituciones para introducir resultados de la ciencia y la técnica. Esto
culmino con la integracién del Proyecto Yaguajay, y un primer proyecto
gue recibid un crédito de la Caja Central de la Agricultura, en el afio 2000,
linea de trabajo que continda hasta la actualidad. Posteriormente, en el
aflo 2002, se incorpora al trabajo por proyectos la Empresa de Cultivos
Varios Valle del Caonao y todo el sistema del Ministerio de la AzUcar
(MINAZ), con el surgimiento de las Tareas Alvaro Reynoso |y .

En 2004, se concibe una estrategia municipal enmarcada dentro de
un programa integral de produccion local de alimentos, con 29 tareas
insertadas en cuatro sub-programas -tabla 1-. En este programa se
introduce un conjunto de tecnologias a partir de la interaccién con
universidades, centros de investigaciones y otras organizaciones -tabla
2-. Las lineas prioritarias del mismo se exponen en la tabla 3.
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Tabla 1. Programa integral para la produccion de alimentos en Yaguejay, disefiado en 2004.
SUBPROGRAMAS  TAREAS PRIORIDADES
Pecuario 6 < Mejorade instalaciones de produccion de leche vacuna para e
autoabastecimiento local.
« Desarrollo del hiffalo para la produccion organica de camey leche.
» Mejora tecnoldgica y de capacidades en instalaciones porcinas.

Produccion cunicola como fuente de proteina.
« Produccion de huevosy cames con gallinas semirUsticas en fincas
forestales.
* Produccion de carme ovina en sistermes intensivos.
Culitivos varios 3 Tecnologias agroecoldgicas para produccion de granos, viandas,
hortalizas y vegetales.
Forestal, frutal 5  Fomentodefincas forestales integralesy de frutales. Sembray
y de citricos explotacion del cacao con propdsitos industriales. Quttivo del limon persa.
Indlustrial 15 Corstruccion o mejora de 1 matadero de ganado vacuno y menar;
y de senvicios 2 centros de elaboracion de embutidos y 2 para beneficio de

producciones agricolas y frutales; s minifabricas de encurtidos
vegetales, dulces en conservas, vinagre y vinos; 2 centros de
procesamiento y almacenaje de grancs; y 1 fabrica de hielo.
Produccion de materiales de construccion. Mejora tecnolégica de 1
centro de produccion de biopreparados para la lucha biologica.
Fuente: Oficina de Desarrollo Locdl, Yaguajay.

Tabla 2. Tecnologias introducidas en el municipio Yaguajay e instituciones participantes.
TECNOLOGIAS iNTRODUGIDAS iINSTITUCIQNES OFERENTES Y ASESORAS
 Bxplotacion ovina en sisterma de pedestales « Ministerio de Ciencia Tecnologiay Medio
 Bxplotacion bovina en sisterma de pedestales  Ambiente (Centro de Gestion de Proyectos)

< Oria intensiva cunicola « Ministerio de Educacion Superior (Universidad
« Platano extradenso de La Habana, Universidad Central de Las Villas
« Cultivos protegidos y Centro Universitario de Sancti Spiritus)
« Produccion intensiva de hortalizas « Ministerio de la Agricultura (Instituto
€n organoponicos Nacional de Mediicina Veterinaria, Instituto de
« Vacuna contra la garrapata Investigaciones Fundamentales de Agricultura
« [ntroduccion de nuevas variedades de Tropical, Instituto de Investigaciones Porcines,
gramineasy leguminosas Instituto de Investigaciones Avicolas, Instituto
< Sustitucion del maizy la soya por miel B de Investigaciones Fruticolas, Instituto de
y levadura torula en la ceba porcina Investigaciones de Pastosy Forrajes, Centro de
< Diagndstico precoz de gestacion en Investigaciones y Mejoramiento Animal e Instituto
Vacuno de Investigaciones Horticolas Liliana Dimitrova)
 Cebavacuna intensiva en pastoreo « Ministerio del Az(car
* Cebavacuna con la inclusién de suplemento  Ministerio de la Pesca
proteico * Ministerio de la Industria Bésica
« Oriavacuna en patios « Ministerio de la Informética'y las Comunicaciones
« Produccion de posturas en cepellon « Certtro de Ingenierfa Genética y Biotecnologia
« Sisterma de riego por goteo regulable « Centro Nacional Productor de Animeles
y microaspersion de Laboratorios

» Nuevas variedades de viandas y hortalizas e Asociacion Necional de Agricultores Pequefios
« Siembra por vitroplantas

Fuente: Grupo Gestor del Desarrollo Local en Yaguajay, diciembre de 200s.



SINAI BOFFILL |RAFAEL MIGUEL REYES 167

Tabla 3. Liness prioritarias del programaintegral.,
 Bxplotacion de las areas seglin el tipo de suelo = Ahorro de portadores energéticos

» Completamiento de la base alimentaria « Incremento de los rendimientos por cultivos,

« Limpieza de areas afectadas por plantas a partir de nuevos clones y tecnologias
lefiosas indeseables y malezas < Introduccion de nuevas tecnologias de sistermas

« Incremento de la produccion de lecheycame  de riego
vacuna « iigilancia epizoctioldgica, tanto de

* Incremento de la cria de las especies ovina enfermedades regjistradas como exdticas
ycaprina « Perfeccionamiento de la red de diagndstico

< Produccion de bioplaguicidas y biofertilizantes  territorial

* Incremento de la inseminacion artificial * Apoyo al coneepto de «municipio productivoy
y desarrallo de la cria vacuna  Capacitacion y actualizacion técnica sistemética

« Proteccion al medio ambiente de técnicosy trabajadores, asi como

« Diversificacion de la produccion la divulgacion a la poblacion

« Mejoramiento racial de todas las especies « Perfeccionamiento de la atencion y € plan
» Garantia del control econdmico, contable de lucha contra catastrofes

y estadistico
Fuente: «Estrategia de produccion de alimentos del gobiemo local», 200s.

A los proyectos que ya estaban en curso, se adicionaron las acciones
derivadas de la Tarea Alvaro Reynoso para el redimensionamiento de
la industria azucarera, que incluy6 la construccion de nuevas vaquerias,
el desarrollo de la produccion de carne y leche de bufalo, asi como un
proyecto de desarrollo forestal, entre otras.

La estrategia municipal para la produccion de alimentos en Ya-
guajay fomenta los procesos de construcciéon de capital comunitario,
social e institucional, como parte de las iniciativas de desarrollo local,
para la concertacion de actores publicos y privados territoriales en la
elaboracion e implementacién de estrategias en este sentido. Asimis-
mo, la preocupacidn por la vinculacion entre la oferta de capacitacion
y las necesidades del sistema productivo local constituye otro rasgo
importante en dicha experiencia, cuyo gestor es la Filial Universitaria
Municipal (Boffill, 2006).1Dicha capacitacion esta dirigida a las tecno-
logias introducidas y a las areas claves del programa.

En el municipio se han ejecutado 389 000 USD y 354 700 pesos
cubanos (CUP), en 17 proyectos de la Empresa Pecuariay el MINAZ,
mientras que el nUmero total de proyectos desarrollados en Yaguajay
son 80, en los que se han ejecutado 721 700 USD y 1 179 100 CUP.
En la tabla 4 se sintetizan las areas involucradas en el programa
integral:

En aquel entonces constituida como Sede Universitaria Municipal (SUM).
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Tabla 4. Aress que abarca el programa integral para la produccion de alimerttos en Yagusjay.

« Produccion de leche < Produccién de viandas * Economia

« Produccién de came < Produccion de frutales « Informatizacion

« Alimentacion animal * Produccion de granos « Epizootiologia

« Proteccion de suelos « Proteccion del medio ambiente e Parasitologia

« Mangjo integrado de plagas * Riegoydrengje « Diagnéstico

* Produccion de hortalizas « Capacitacion « Atencion a la ganaderia
yvegetales « Vigilancia epizootiolégica

Fuente: «Estrategia de produccion de alimentos del gobiemo local», 2008

Principales experiencias y resultados
Subprograma pecuario
La experiencia de produccion de leche vacuna -tabla 5-, denomi-
nada Proyecto de Autoabastecimiento Municipal de Leche Fresca
a la Poblacion y el Consumo Social, es evaluada permanentemente
por la alta direccion del municipio. Este proyecto fue organizado
a partir del trabajo conjunto entre la Delegacién Municipal de la
Agricultura, las 3 empresas agropecuarias del territorio, la Empresa
Municipal de Comercio, la industria lactea, el gobierno municipal
y la Asociacién Nacional de Agricultores Pequefios (ANAP) en el
municipio.

Para lograr el autoabastecimiento de leche fresca a la poblacién
y el consumo social, y por las condiciones climaticas del territorio,
se ha dividido el proyecto en dos etapas: la temporada poco lluviosa
-diciembre a mayo- y la temporada de lluvia -junio a noviembre-,
con una garantia de leche vacuna fresca diferente en cada periodo,
segun la tabla 6.

Tabla 5. Capacidades de produccion de leche vacuna en Yagugjay.

PRODUCTORES CAPACIDAD DE PRODUCCION

Ermpresa Pecuaria Venegas 26 716 cabezas, 47 unidades de producdion
Empresa Agropecuaria del MINAZ Obdulio Morales 10 617 cabezas, 22 unidades de produccion
Empresa de Cultivos Varios Valle del Caonao 473 cabezas, 4 unidades de produccion

21 QCSdel MNAGRI 13 831 cabezas

8 QCSdel MNAZ 6 804 cabezas

Campesinos individuales 3284 cabezas

TOTAL 61 525 CABEZAS

Fuente: Informes del Grupo de Alimentos a la Asamblea Municipal del Poder Popular, 200s.
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Tabla 6. Gararttia de leche fresca, segin la época del afio, en € mmunicipio Yaguajay.

GARANTIAA EPOCA POCO LLUVIOSA  EPOCA LLuvIOSA
(DICIEMBRE-MAYO) (junio-noviembre;

Nifios de 0a 6 afios de edad (3 921 nifics, sf s

3921 litros por dia)

Nifios de 7 a 13 afios de edad no si

(4 604 nifios, 2 302 litros por dia)

Dietas médicas (2 439 litros por dia) si si

Corsuno social de Salud Plblica si si

y Circulos Infantiles

VaUrmenes planificados de laneriendaesodlar si si

Consumidores mayores de 65 afios no si

(8 455 personas, 2818 litros por dia)
Fuente: «Estrategia de produccion de alimentos del gobiemo local», 2008.

En las comunidades con poblaciones pequefias y aisladas, la distribucion
se realiza por parte de los propios productores a bodegas rurales y el
excedente, si no es econdémico trasladarlo a la industria, se utiliza para
cubrir todas las edades. Con el excedente del acopio de la leche se man-
tiene la produccion de derivados, lo que incrementa el valor agregado de
este producto y la produccion mercantil del municipio. De este modo,
durante el afio 2008 se evitd la importacion de 60 toneladas de leche
en polvo, equivalente a 210 000 USD -considerando el precio actual
de 3 500 USD por tonelada-, asi como se ahorraron 14,3 toneladas de
combustible, al disminuir los recorridos de distribuciéon de leche en 72
500 kilbmetros anualmente.

Pero este programa no solo se ha centrado a la entrega a la poblacién,
sino que abarca la puesta en marcha de un conjunto de acciones dirigi-
das a rescatar la ganaderia y convertir al municipio en uno de los mas
importantes del pais. En este sentido, la construccién de 7 vaquerias
alrededor de la cabecera municipal es una accion estratégica que garan-
tiza la entrega directa de leche a las bodegas, lo cual se ha potenciado
con la mejora racial del rebafio, predominantemente cebd.

Siembra de alimento animal

El programa concebido para fomentar la base alimentaria, en una
primera etapa, ha estado dirigido a la instalacion de 1,5 hectareas de
pedestales para la produccion de leche vacuna, la introduccion de dos
variedades de kinggrass (CT-115y CT-169) ytres deBrachiaria (mulatto,
decumbensy basilisk). En latabla 7 puede apreciarse el comportamiento
de la siembra de kinggrass y de cafia de azlicar como forraje.
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Tabla 7. Siembra de kin g g rassy Cafia de azlicar como bancos de forrajes en Yaguajay.

EMPRESAS KINGGfiass CUMPLIMIENTO CANADEAZUCAR CUMPLIMIENTO
(ha) A (ha) o

Empresa Pecuaria Venegas 3100 63 4764 100

Empresa Agropecuaria 156,2 15 914,2 8

Obdulio Morales del MINAZ

Empresa de Cultivos Varios 1114 78 3489 83

Valle del Caonao

TOTAL 5774 17385

Fuente: Informes del Grupo de Alimentos a la Asamblea Municipal del Poder Popular, 200s.

En cuanto al programa de siembra para la produccién de pienso al-
ternativo, tanto el Ministerio de la Agricultura (MINAGRI) como el
MINAZ adn evaldan las posibilidades, por lo que no se cuenta todavia
con un proyecto definitivo; no obstante, esta ultima entidad sembré 50
hectareas de girasol como parte del programa.

Durante el afio 2008, se desplegd un programa de diagndstico a
todas las hembras en reproduccién; gracias a esto, la efectividad de la
gestacion del municipio se pudo calcular en un 58 %. Otras acciones
realizadas -y resultados obtenidos- en el ambito de la siembra para
alimento animal son las siguientes;

< Instalacién de 24 molinos de viento en areas de ceba y cria
vacuna.

= Incremento en 28 kilogramos del peso promedio al sacrificio de
los toros de ceba (360 kilogramos), con ganancias medias diarias
superiores a los 560 gramos.

= Reduccion en 4 meses de la edad al sacrificio de los toros.

= A pesar de la sequia se han mantenido 7 200 machos vacunos en
la ceba.

« Se alcanzara un 65 % de natalidad en el presente afio.

< Produccion de 400 pies de cria cunicolas de las razas Nueva
zelanda blanca y California. Se logra el primer centro estatal
multiplicador, con animales puros de la raza parda criolla.

= Incremento del rebafio ovino puro de raza pelibuey, alcanzando
las 232 reproductoras.

« 300 toneladas de carne de cerdo «en pie».

< Incrementos en un 9 %, 8 %y un 8 % respectivamente de las pro-
ducciones de carne de cerdo para industria, leche y carne vacuna,
en el afio 2008 con relacion a 2007.
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Subprograma de cultivos varios
El municipio logré mantener por siete afios la condicidon de Referencia
Nacional debido a
« 53 239 toneladas de hortalizas y condimentos frescos, con laincor-
poracién de los 41 organopénicos de la Tarea Alvaro Reynoso II.
= Funcionamiento adecuado de los 28 subprogramas evaluados
por el Grupo Nacional de la Agricultura Urbana, aunque se apre-
cian limitaciones en lo referido a plantas ornamentales, platano
popular, control, uso y conservacion de la tierra, oleaginosas y
comercializacién.
< Cumplimiento del plan de produccién de plantas medicinales,
comprometido con los laboratorios.
< Explotacion de una planta para produccion de biopesticidas
a partir del arbol del nim, asi como de 0,2 hectarea de cultivos
semiprotegidos en el Complejo Agroecolégico Camilo Cienfue-
gos.
< Instalacion de 16 sistemas de riego por microaspersion en orga-
noponicos y huertos intensivos.
< Incremento en un 32 %, 29 %, 6 %Yy 4 %, respectivamente, de la
produccién anual de viandas, frutas, granos hortalizas y arroz, en
el aflo 2008 con relacion al 2007.
= Produccién y plantacion de 2,3 millones de posturas libres de
patdgenos.
= Siembra de platano extradenso.
= Reincorporacion de todos los técnicos a la granja urbana y la
Empresa Agropecuaria Obdulio Morales, con apoyo de la Aso-
ciacion Cubana de Técnicos Agropecuarios y Forestales.

Subprograma industrial y de servicios

Se han realizado un conjunto de acciones con el objetivo de recuperar
la pequefa industria lactea, de manera que permita pasterizar los volu-
menes de produccion de leche que se van obteniendo en el municipio;
ademas, se acondiciond el area de produccidn de quesos de calidad con
destino al mercado en frontera.

Otras acciones
« El despliegue en el territorio de los programas provinciales de
mejoramiento y conservacion de suelos y de lucha contra la de-
sertificaciéon y la sequia, con un enfoque centrado en el manejo
integrado de tierras, lo que ha posibilitado beneficiar 30 000
hectéareas.
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= Se ejecuta un programa de entrega de tierras a mas de quince
CCS, con sus expedientes y planos catastrales.
= Estrategia para la eliminacion de plantas lefiosas indeseables.

En el municipio se trabaja con intensidad en la eliminacién del marabu
y otras plantas lefiosas indeseables, aprovechando las posibilidades de
la Resolucion N.° 82 de 2006 para el financiamiento de esta actividad.
En lamedida que se liberan las areas, se estableceran pastos artificiales,
preferentemente de propagacion por semilla botanica -Brachiarias,
Guineas, Andropogon, Leguminosas, etcétera-, para incrementar las
areas Utiles de pastoreo para el rebafio, o bien se dejaran para cultivos
varios.

Aunque existen avances, en las areas de las UBPC y granjas de
la Empresa Pecuaria Venegas (30 787 hectareas) aun existen 1 839
hectareas (6 % del area total) con plantas lefiosas indeseables. En la
Empresa de Cultivos Varios Caonao (12 411 hectareas) -también tiene
ganaderia, frutales y plantaciones forestales- persisten 161 hectareas
(1,3 %) en areas no compactas. Asimismo, en la Empresa Agropecuaria
y Forestal Obdulio Morales (36 369 hectareas) ya se han limpiado 2 420
hectareas (36 %) de las 6 785 hectareas infestadas (19 % del area total),
gue se encontraban totalmente en areas ganaderas de mal drenaje.

Conclusiones

La grave problematica de los suelos, el agua, la pérdida de la biodiversi-
dad, los bajos niveles productivos de alimentos agricolas y las debilidades
culturales acumuladas, no pueden modificarse acorto plazo; para esto se
requiere de politicas y acciones mas integrales, concebidas en la estrategia
de desarrollo del municipio, bajo la conduccion del Grupo de Alimentos
del gobierno local. Los retos en la produccidon y comercializacién de
alimentos en el contexto local son muy grandes, pero ante la realidad del
mundo actual, tenemos la necesidad en Cuba, y también la oportunidad,
de eliminar la dependencia externa en la disponibilidad de alimentos, a
partir de la diversificacion, la integracion de actores en las redes del co-
nocimiento, latecnologiay lainnovacioén, asi como del aprovechamiento
de nuestros recursos enddgenos. EI municipio Yaguajay constituye una
experiencia palpable de la viabilidad de estas practicas
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