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RESUMEN: La problematica ambiental conlleva a la necesidad de fortalecer el conocimiento de la poblacion
acerca del cambio climético y reducir vulnerabilidades. Se plantea como problema cémo contribuir a la
educacién en comunidad para la adaptacion al cambio climético en el asentamiento costero de Isabela de
Sagua, para lo que se proponen acciones, que inducen procesos participativos comunitarios ante los impactos
del cambio climatico. El enfoque metodoldgico cualitativo utilizd la investigacion accion participativa y
transformadora, que profundizé acerca del conocimiento de la comunidad sobre los peligros asociados al cambio
climatico; y proyect6, mediante el trabajo participativo y transformador acciones, actitudes y conductas a seguir
como parte de la adaptaciéon al cambio climatico. Los hallazgos evidenciaron insuficiente conocimiento del
problema que genera vulnerabilidad ante los peligros. Del trabajo realizado emergieron en la comunidad y los
grupos de personas las capacidades y potencialidades para la reduccién de los riesgos y la adaptaciéon ante
este problema ambiental.

PALABRAS CLAVE: cambio climético; comunidad; investigacién-accion; universidad.

ABSTRACT: Environmental problems lead to the need to strengthen the population's knowledge about climate
change and reduce vulnerabilities. The problem is how to contribute to community education for adaptation to
climate change in the coastal settlement of Isabela de Sagua, for which actions are proposed, inducing
community participatory processes in the face of the impacts of climate change. The qualitative methodological
approach uses participatory and transformative action research, which deepens the knowledge of the community
about the dangers associated with climate change and projects, through participatory and transformative work,
actions, attitudes and behaviors to be followed as part of adaptation to climate change. The findings show
insufficient knowledge of the problem that generates vulnerability to hazards, from the work carried out, the
capacities and potentialities for risk reduction and adaptation to this environmental problem emerge in the
community and groups of people.
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Las multiples amenazas asociadas a la

degradacién ambiental y el incremento de
eventos extremos a causa del cambio climatico
han adquirido un caracter de urgencia sin
precedentes, por lo que se consideran los
problemas ambientales mas agudos del presente
siglo, que constituyen una seria amenaza para el
desarrollo sostenible (Sandoval-Diaz, Cuadra-
Martinez, Orellana-Fonseca & Sandoval-Obando,
2021). Problemas como los elevados niveles de
produccibn y el consumo energético, la
desforestacion y el cambio en el uso de la tierra
en el sector agricola estdn generando una
alteracion climatica a nivel planetario con
indiscutibles efectos sobre las comunidades,
entre los que se pueden mencionar, los eventos
meteoroldgicos extremos, los impactos sobre la
pesca, el aumento del nivel del mar, entre otros.

El Panel Intergubernamental de Expertos del
Cambio Climatico (Intergovernmental Panel of
Climate Change [IPCC, por sus siglas en inglés],
2013) reafirmdé en el Quinto Informe de
Evaluacion la responsabilidad humana en la
modificacion irreversible del clima planetario, al
plantear que el cambio climatico es real, y las
actividades humanas constituyen las principales
causantes que estan ocasionado efectos
econdmicos, sociales y ambientales significativos.
En este informe se le concede una mayor
importancia a la dimensién social del cambio
climatico (Bello, Meira & Gonzalez, 2017).

Por otra parte, el Informe del Grupo de Trabajo
Abierto de la Asamblea General sobre los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (Naciones
Unidas, 2014a) identifica por cada objetivo las
metas a lograr; y en el nimero 13 “Accion por el
clima”, propone que se deben adoptar medidas
para combatir el cambio climatico y sus efectos.

Entre las metas que se traza hasta 2030 esta la
de «mejorar la educacion, la sensibilizacion y la
capacidad humana e institucional en relacion con
la mitigacion del cambio climético, la adaptacion a
él, la reduccion de sus efectos y la alerta
temprana» (p. 22). La adaptacion al cambio
climatico se ha convertido en uno de los
principales objetivos para el desarrollo sostenible
a escala global (IPCC, 2014).

A medida que resulta mas evidente en qué
grado las actividades humanas son responsables
de estos problemas ambientales, aumenta la
atencion que se presta a la educacion y a la
necesidad de aprovechar las posibilidades que
esta brinda. Asi se reafirma en el documento “El
desarrollo sostenible comienza por la educacién”,
donde se expresa que «las estrategias para
reducir el riesgo de desastres naturales y de otra
indole deben incluir la educacién como medio
para mejorar la comprension por la poblacién de
los riesgos» (Conferencia Mundial de las
Naciones Unidas para la Educacion, Ciencia y
Cultura [UNESCO], 2014, p. 12).

En la Conferencia Mundial de la UNESCO
sobre Educacién para el Desarrollo Sostenible
(UNESCO, 2021) se plantea que el cambio
climéatico constituye una esfera prioritaria de la
Educacion para el Desarrollo Sostenible, con
especial importancia para los pequefios Estados
insulares en desarrollo, ya que requieren una
atencion especial debido a su creciente
vulnerabilidad al cambio climatico y a las
amenazas naturales.

En tal sentido, resulta imprescindible tomar
medidas centradas en la educacion, que ayuden
a fomentar no solo la necesidad local de fortalecer
las capacidades de afrontamiento y de resiliencia
a nivel comunitario, sino a reducir los efectos de
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esos desastres en la comunidad y la necesidad de
adaptarse a ellos (Sandoval-Diaz, Cuadra-
Martinez, Orellana-Fonseca y Sandoval-Obando,
2021).

Siguiendo esta misma linea, el articulo 6 de la
Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre
el Cambio Climéatico (Naciones Unidas, 1992)
releva el papel de la educacion, la formacién y la
sensibilizacién ante este problema ambiental, lo
gue requiere repensar el papel de la educacién
ante la alfabetizacion climética (IPCC, 2014).

En correspondencia con este escenario,
resulta oportuno recordar que en varios articulos
del Acuerdo de Paris (United Nations, 2015) se
llegd a un consenso con respecto a la necesidad
de aumentar la capacidad de adaptacion, el
fortalecimiento de la resiliencia y la reduccion de
las vulnerabilidades frente a los impactos
climaticos, con miras a contribuir al desarrollo
sostenible, y con un foco de atencion sobre las
personas mas vulnerables. Ademas, se reconocié
gue la adaptacién es un reto mundial al que se
enfrentan todos.

Las medidas de adaptacién al cambio climatico
constituyen el principal curso de accién
proyectado por nuestro pais. Estas deben
considerar los sectores econémicos y la relacion
entre ellos, las posibles afectaciones a las
comunidades y la sociedad, asi como el estado de
los ecosistemas (Planos, Vega & Guevara, 2013).

La respuesta de Cuba al Objetivo de Desarrollo
Sostenible (ODS) 13, en consonancia con lo
expresado en los otros documentos antes
mencionado, se concreta, especificamente, en el
Plan de Estado para el Enfrentamiento al cambio
climético en la Republica de Cuba: Tarea Vida
(Citmatel, 2017), el cual determina 5 acciones
estratégicas y 11 tareas para ser asumidas en

areas priorizadas del pais que representan
escenarios de peligro y vulnerabilidad, asociados
al ascenso del nivel del mar proyectado para 2050
y 2100, con el proposito de desarrollar medidas
para la reduccion de desastres, y adaptacion y
mitigacion ante los diversos efectos provocados
por el cambio climético. Una de ellas, dirigida a

priorizar las medidas y acciones para elevar la
percepcion del riesgo, y aumentar el nivel de
conocimiento y el grado de participacion de toda la
poblacién en el enfrentamiento al cambio climatico
y una cultura que fomente el ahorro del agua.
(Citmatel, 2017, p. 7)

En este contexto corresponde a las
universidades investigar y apoyar el cumplimiento
de esas acciones y tareas previstas, a partir del
trabajo mancomunado de los proyectos de
investigacion. En correspondencia, se desarroll6
un trabajo cooperado entre los proyectos “La
Tarea Vida en los centros educacionales de
Isabela de Sagua” —proyecto institucional dirigido
por el Centro Universitario Municipal de Sagua la
Grande—, “Creacién de capacidades para el
desarrollo local. Papel de la educacién superior” y
‘La adaptacion al cambio climatico de
comunidades ubicadas en ecosistemas costeros
y aledafas, en zonas priorizadas de la "Tarea
Vida® en Cuba” -estos ultimos, proyectos
nacionales asociados a programas, en los que
participa la Universidad Central “Marta Abreu” de
Las Villas.

El trabajo entre estos proyectos identifica en la
comunidad de Isabela de Sagua insuficiencias en
el conocimiento sobre el cambio climatico, la
interrelacion de este problema con otros
ambientales que afectan e influyen en Ia
comunidad, y las causas y los efectos nocivos de
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sus consecuencias; las limitadas acciones
integradas para aumentar la educacion de la
precepcion de riesgos, la sensibilizacion, y la
capacidad humana e institucional de Ia
comunidad en relacién con la adaptacién al
cambio climatico, para lo cual la poblacién debe
prepararse, percibir la realidad, comprender la
amenaza, incorporarla a su realidad y actuar en
consecuencia, para asumir con responsabilidad la
adaptacion al cambio climatico.

Por tal motivo, desde los proyectos se
pretende dar solucion a la problemética siguiente:
la necesidad de contribuir a la elevacion de la
percepcion del riesgo ante los impactos del
cambio climatico mediante la educacion en
comunidad, la sensibilizacién, y la capacidad
humana e institucional para la adaptacion ante los
efectos de este problema ambiental en la
comunidad costera de Isabela de Sagua.

Este trabajo tuvo como objetivo elaborar un
plan de accién comunitaria que contribuya a la
educacion en comunidad para la adaptacion al
cambio climético en el asentamiento costero de
Isabela de Sagua, al inducir procesos
participativos comunitarios que contribuyan a la
elevacién de la percepcién de riesgos, a una
mayor sensibilizacion de la poblacion, y al
desarrollo de acciones, actitudes y conductas a
seguir ante los impactos de este problema
ambiental.

Marco tedrico

La concepcibn comunitaria reconoce la
complejidad y riqueza de las relaciones sociales,
y orienta el trabajo con la comunidad humana con
la que se relaciona. Una de las tareas mas
importantes en el campo del conocimiento de la
sociedad es estudiar, descubrir y comprender, de

un  modo histéricamente  concreto, sus
transformaciones. Esta concepcion tiene la
finalidad de alcanzar, mediante el dialogo entre
las instituciones y las personas que forman dicha
comunidad, una participacion mas articulada,
armoniosa, equilibrada y con capacidad de prever
y solucionar problemas practicos.

Dicha concepcion constituye una herramienta
para el disefio, la implementacién, el seguimiento
y la evaluacibn de esta investigacion, y/o
cualquier accion de intervencion planificada. Es
un necesario proceso de aproximaciones
sucesivas en el campo de las elaboraciones
tedricas y metodoldgicas, desde las acciones que
contribuyan a las soluciones préacticas de los
problemas, para lograr el autodesarrollo
comunitario desde la cotidianeidad de la
comunidad y su subjetividad.

El modo comunitario que se asume en este
articulo se caracteriza por el protagonismo de los
sujetos, la participacién, la cooperacion, la
conciencia critica y un proyecto comun que se
genera desde la educacién ambiental comunitaria
no escolarizada, que tributa al desarrollo de
conocimientos, habilidades, valores y
comportamientos (Castro, 2015).

El cambio climatico representa un riesgo alto
para las sociedades y el medio ambiente. Una de
las principales respuestas, en términos de politica
publica, consiste en acciones de adaptacion al
cambio climético. Las politicas de adaptacion
comprenden las acciones dirigidas a sistemas
vulnerables como respuesta a la variacion
climatica actual o esperada, con el objetivo de
moderar los dafios asociados a la exposicion al
cambio climético (IPCC, 2001; Fussel, 2007).

El Manual para la evaluacién de desastres
(Naciones Unidas, 2014b) define el impacto del
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desastre como las consecuencias de los efectos
causados por el evento en distintas variables
econdmicas y sociales; en este caso, asociados
al cambio climatico, que producen la reduccion
del crecimiento econémico y la disminucion del
bienestar de las personas, entre otros aspectos.
Estos argumentos constituyen un reconocimiento
de que la lucha contra el cambio climéatico es el
mayor desafio de estos tiempos y la educacion
resulta clave para tal proposito.

Tiene importancia aclarar que, para esta
investigacion, los desastres estan asociados,
sobre todo, a los impactos producidos por el
cambio climatico como problema ambiental —
huracanes de gran intensidad, fuertes lluvias,
inundaciones, intensas sequias— y otros que
tienen relacion con él, que afectan al pais e
influyen en la comunidad, para lo cual la poblacion
debe prepararse para asumir con responsabilidad
la adaptacion a problemas que desde ya estan
manifestandose. Al decir de Gonzéalez (2012), es
la manera en que la sociedad percibe la realidad,
comprende la amenaza, se vincula con ella, la
incorpora a su realidad y actla en consecuencia.

En el disefio y proceso seguido se utilizé la
investigacion accién participativa y
transformadora (IAPT), como camino
metodolégico para abordar la complejidad del
problema y herramienta que revitalizé la
produccion de un conocimiento transformador,
mediante un proceso cuya base fueron Ia
reflexion, el debate y la participacion conscientes
de todos los actores, que llevé la accion educativa
al didlogo entre la teoria y la praxis, abrié espacios
para la construccién colectiva de conocimientos y
la estimulacion del aprendizaje transformativo
entre los participantes, buscé resolver problemas

sociales y transformo la realidad social (Béxter,
2005; Oliveros, 2021).

La IAPT combiné dos procesos: conocer y
actuar, los cuales implicaron a los sujetos cuya
realidad social se abordaba, y en los que los
destinatarios de los procesos transformativos
locales resultaron también protagonistas: actores
centrales y no entes pasivos (Jara, 2012; Fals,
2015; Alvarez-Benavides, 2020).

En la investigacion se siguieron,
fundamentalmente, los criterios expresados por
Nocedo de Ledn, Castellanos, Garcia, Addine,
Gonzalez, Gort, et al. (2015), quienes realizaron
un resumen a grandes rasgos de los cuatro pasos
planteados por Kemmes y McTaggart (1992). Los
siguientes pasos esenciales permitieron organizar
metodoldgicamente la IAPT asumida aqui:

» Reflexiébn inicial sobre la preocupacién
temética: se identifica la preocupacion; se
describe qué se quiere trabajar y quiénes
participaran; se desarrolla la reflexién inicial de
la situacién, su reconocimiento; y se decide
sobre los aspectos a incidir.

» Planificacion prospectiva para la accion: se
precisa qué se debe hacer y como para
alcanzar el objetivo previsto; y se planifican el
plan de actividades, y las formas de control y
evaluacion.

» Puesta en practica del plan de acciéon y
observacion de como funciona: se implementa
lo planificado; se controla lo que ocurre a
medida que avanza; y se tiene una vision
prospectiva para la reflexion.

» Reflexién: se revisa lo ocurrido; se analiza en
retrospectiva lo observado; se sintetiza,
interpreta y explica para llegar a conclusiones;
y se identifican los logros y las limitaciones de
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las acciones que sirven de partida para
replantear el plan de acciones futuras y
comenzar un nuevo ciclo.

Métodos

Se utiliz6 la metodologia IAPT, con el propdsito
de generar respuestas pertinentes frente al
cambio climatico, desde la perspectiva de la
adaptacion, con énfasis en la participacion

Replantear Plan

c
0
'S

©
R,
=

&
[

consciente, la colaboracion, la accién de los
sujetos de la comunidad y su empoderamiento
(Stringer, 2008; Reason & Bradbury, citado por
Cebrian, 2020) (Fig.), «para crear una cultura de
la resiliencia social y la reduccién de la
vulnerabilidad ante los efectos del cambio
climatico sobre las comunidades humanas»
(Bello, Meira & Gonzalez, 2017, p. 506).

~ C: reflexion, logros,
limitaciones
B: puesta en practica
del plan de acciény
observacion de como
funciona
A: replantear plan con
_nuevasacciones

[ C:reflexion, logros,
limitaciones
B: puesta en practica
del plan de acciony
observacion de como
funciona
A: reflexion inicial, se
identifica la
problemdticay se
elabora plan de
—accion

Figura 1. Concepcion de la investigacion. Ciclos y pasos esenciales asumidos.

El proceso investigativo en si se organizo
como peldafios de una espiral de ciclos de IAPT,
gue asumié como pasos la reflexion inicial,
seguida por la planificacion de acciones, las que
se implementaron conscientemente por los
sujetos en la practica. Tras un proceso de
seguimiento, control y observacion de estas,
ocurrieron profundos procesos reflexivos que
conllevaron a retomar nuevos planes para

generar nuevos conocimientos y practica en
funcion de la transformacion. Estos pasos se
reiteraron en el curso de la investigacion a favor
de la preocupacion tematica que necesita de
solucion (Fragoso, 2016).

Contextualizacién del escenario
El estudio se desarrolla en la comunidad de
Isabela de Sagua, del municipio de Sagua la
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Grande, Villa Clara, Cuba. La comunidad, situada
en el centro norte del municipio, ocupa una
pequefia peninsula en la ribera occidental del
delta del rio Sagua la Grande. La poblacion
estimada, segun datos de 2019 de la Oficina
Municipal de Estadistica e Informacién (ONEI), es
de 2095 habitantes. Prevalecié como criterio del
pais para la identificacion de la zona como area y
lugar priorizado (Citmatel, 2017), el hecho de
encontrarse en asentamientos costeros, cuya
desaparicion parcial se estima entre 2050 y 2100,
debido al progresivo aumento del nivel del mar,
por lo cual es imprescindible preservar la vida de
las personas —poblacion amenazada—. Ademas,
se deben proteger y recuperar importantes
ecosistemas de manglares.

La investigacion en esta comunidad responde
al vinculo entre la universidad y la sociedad: la
primera representada en el territorio por el Centro
Universitario Municipal como ente innovador —que
contribuye no solo al proceso formador— vy
herramienta esencial para la produccion de
pensamiento, concebida como depositaria del
saber cientifico y técnico. Su misién no consiste
solo en proporcionar y distribuir servicios a las
personas y comunidades, y atender el desarrollo
social local, sino hacerlo explicito y, sobre todo,
trabajar colectivamente como vector social de la
transformacion, a partir de la experiencia
participativa directa de los sujetos para satisfacer
esas necesidades vinculadas a las prioridades del
territorio (AIvarez-Benavides, 2020; Martinez,
2006; Sandoval-Diaz, Cuadra-Martinez, Orellana-
Fonseca & Sandoval-Obando, 2021).

Desde el trabajo con los proyectos de
investigacion, el Centro Universitario Municipal
contribuye al progreso y el bienestar humano;
el desarrollo social, sostenible e inclusivo en la

comunidad de Isabela de Sagua; y a promover la
innovacion desde la actualizacion sisteméatica de
la informacién y la gestion del conocimiento, con
el empleo de métodos de trabajos y estilos de
direccion que propician la interaccibn con el
entramado de actores colectivos que a nivel local
incide en los procesos de adaptacion al cambio
climatico como respuesta comunitaria a esa
problematica ambiental.

Acercamiento al problema

El acercamiento a la comunidad, como parte
del trabajo desarrollado en el marco de los
proyectos “La Tarea Vida en los centros
educacionales de Isabela de Sagua”, “Creacién
de capacidades para el desarrollo local. Papel de
la educacion superior” y “La adaptacion al cambio
climatico de comunidades ubicadas en
ecosistemas costeros y aledafias, en zonas
priorizadas de la "Tarea Vida™ en Cuba”, propicio
el estudio, la investigacion y la caracterizacion de
la problemética socioambiental asociada al
cambio climatico en la comunidad, y la
identificacion de las necesidades comunitarias
ante las consecuencias de este problema
(Caballero & Alvarez, 2021). Para ello se utiliz6 la
aplicaciéon combinada de técnicas cualitativas y
cuantitativas como entrevistas
semiestructuradas, encuestas, grupos de
discusion y talleres.

La triangulacion de fuentes posibilitd, a partir
del analisis de la informacién recopilada, la
identificacion de elementos comunes que
necesitan abordarse en el trabajo con los grupos
en la comunidad, entre los que se encuentran los
siguientes:
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» La insuficiente percepcion de riesgos en los
pobladores ante  desastres  naturales
asociados al cambio climético.

= El insuficiente conocimiento sobre los peligros
gue afectan a la comunidad.

* La limitada identificacion de las
vulnerabilidades que posee la comunidad.

» La insuficiente educacion en comunidad para
la adaptacion al cambio climético.

Con la informacion obtenida sobre la
problemética identificada y conciliada con la
comunidad por los investigadores, se procedid a
la propuesta de disefio del plan de accién que
responde a la necesidad de educacion
permanente de la poblacién en la comunidad,
dirigida a la solucion del problema identificado. El
plan de accion articula simultaneamente un fuerte
sentido de responsabilidad social y compromiso
ciudadano, con la labor socioeducativa y el activo
protagonismo de la comunidad.

Una tarea primordial fue fomentar la conciencia
critica en el grupo sobre la problemética
ambiental que afecta a la comunidad; juzgar y
analizar lo realizado ante el azote de fendbmenos
hidrometeoroldgicos adversos que han impactado
en la comunidad; promover el espiritu creativo y
reflexivo que les permitan entender y razonar de
un modo légico las formas de actuar que
tradicionalmente han asumido; y modificarlas de
acuerdo con las percepciones que se tengan del
problema.

La investigacion se desarroll6 en dos etapas:
la primera comprendi6 desde enero hasta
mediados de junio de 2019, periodo en el que se
trabajo con 4 grupos; y la segunda etapa abarco

el periodo desde mediados de septiembre hasta
la mitad de enero de 2020, con otros 3 grupos —
cada grupo con un nimero de integrantes entre 8
y 12.

Resultados

Los impactos esperados responden al objetivo
general del trabajo, y se corresponden con el
desarrollo de conocimientos, habilidades,
acciones, actitudes y conductas vinculadas a la
percepcion del riesgo ante los efectos del cambio
climatico, expresados en lo siguiente:

= Mayor comprension del cambio climético, sus
causas Yy efectos en la comunidad.

= Mayor comprension de los estudios de peligro,
vulnerabilidad y riesgos, que pueden conducir
a la ocurrencia de desastres en la localidad.

» Mayor sensibilizacién, y capacidad humana e
institucional en la comunidad, para asumir la
adaptacion al cambio climéatico.

» Realizacion de acciones de mitigacion y
adaptacion, como posibles respuestas ante los
efectos del cambio climético.

= Ambiente social y humano mas favorable, y
buena empatia entre los participantes.

» Manifestacion de actitudes responsables como
expresion de la educacién de la percepciéon de
riesgos; y, por consiguiente, de la educacion
para la adaptacion al cambio climatico en la
comunidad y la reduccion de sus efectos.

Se desarrollaron en conjunto con cada grupo 8

sesiones de trabajo, que se describen
brevemente en la tabla.
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Tabla 1. Principales acciones desarrolladas con cada grupo en las sesiones de trabajo

Fecha Accion Breve descripcion
Reunion de los investigadores (autores) con
Reuniones de  representantes de la institucion educativa y del
15/01/2019 coordinacién Consejo Popular. Se presentan el objetivo y las
previa (reunion  proyecciones de trabajo. Se coordina préximo
informal) encuentro con grupo sociales. Se busca la obtencién
de consentimiento informado.
Reuniobn de los investigadores (autores),
representantes de la institucion educativa y del
22/01/2019 Cor?sejo Popular con Io.s.lntegrantes de cada grupo.
Grupos (G) Se introduce a los participantes de los grupos en la
P : investigacion. Se busca obtencion de
(G:1,2,3,9 Reuniones de . .
o consentimiento infformado. Se presentan las
17/09/2019 coordinacion . L o :
insuficiencias y limitaciones relacionadas con el
(G:5,6,7) . n .
conocimiento de la problematica ambiental
relacionada con el cambio climatico, y la baja
percepcibn de riesgo para afrontar sus
vulnerabilidades e impactos.
: P ntacion del plan ion ,
29/01/2019 Disefio de la ,rese. tacion de p.a .de accion a cada grupo, con
énfasis en el objetivo a lograr. Se escuchan
(G:1,2,3,4) AP (plan de opiniones y sugerencias. Se hace un llamado a la
24/09/2019 accion PINIONES y SUGErencias. .
(G: 5, 6,7) ropuesto) participacion consciente de los involucrados en las
R Prop diferentes actividades a realizar.
nduci I i i .
05/02/2019 Co glgudo .por 0os investigadores (autores)
G 1,2) Participan miembros de los grupos. Se presentan
12/0'2/’2019 brevemente las causas y consecuencias del cambio
G: 3, 4) Primer taller climatico como problema ambiental. Impacto del

01/10/2019 (G: 5, 6)
08/10/2019 (G: 7)

cambio climético sobre comunidades costeras y
ecosistemas marino costeros, impactos en la
economia y la sociedad en general.

19/02/2019 (G: 1, 2)

26/02/2019 (G: 3, 4)

15/10/2019 (G: 5, 6)
22/10/2019 (G: 7)

Segundo taller

Conducido por los investigadores de conjunto con
especialistas del CESAM. Participan miembros de
los grupos. Se aborda El plan de Estado para el
enfrentamiento al cambio climatico: Tarea Vida, y los
Estudios de peligros, vulnerabilidad y riesgo en la
zona priorizada Isabela de Sagua.
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05/03/2019 (G: 1,2) Realizacion de Conducido por los investigadores. Participacion de
12/03/2019 (G: 3, 4) grupos de los miembros de los grupos. Se reflexiona y debate
29/10/2019 (G: 5, 6) discusion y sobre los aspectos abordados hasta el momento.
05/11/2019 (G: 7) debates
02/04/2019 (G: 1,2) Realizacion de Conducido por los investigadores y con la
09/04/2019 (G: 3, 4) grupos de participacién de los grupos. Se reflexiona sobre las
26/11/2019 (G: 5, 6, discusion y acciones desarrolladas. La retroalimentacion
7 debates realizada conduce al disefio de nuevas acciones.
07/05/2019 (G: 1,2) Realizacion de Conducido por los investigadores y con la
14/05/2019 (G: 3, 4) grupos de participacion de los grupos. Se reflexiona sobre las
17/12/2019 (G: 5, 6, discusion y acciones desarrolladas.
7 debates
18/06/2019 (G: 1, 2, Presentacion y socializacion de los resultados
3,4) . obtenidos por cada grupo.
14/01/2020 (G:5, 6, Taller final
7)

Se comienza a trabajar con los grupos 1y 2. A
partir de las propias mejoras emergidas de los
procesos de autorreflexion desarrollados, se
redisefia el plan de accibn que se pone en
practica con los grupos 3 y 4. Este se modifica
nuevamente con las ideas surgidas en los
debates con estos grupos y se perfecciona para
aplicarlo a los grupos 5,6 y 7.

Las acciones comunitarias emanadas de los
diferentes encuentros con los grupos se van
implementando de manera permanente. No hay
un periodo especifico para su ejecucion. Se
debate sobre los resultados que se van
observando en los grupos de discusion.

Como elemento comun en los procesos
reflexivos realizados con los grupos se propicia la
participacion activa de los sujetos como
protagonistas del hecho social (Caballero &
Alvarez, 2021), los que, a su vez, resultan actores
para la definicion y toma de conciencia de sus
problemas; y participes del disefio de acciones

transformadoras orientadas a la reduccion de
vulnerabilidades en la comunidad ante el embate
del cambio climético, el ahorro de agua, como
contribuir a la proteccién y, en alguna medida, a
la recuperacion de los manglares, la busqueda
comun de soluciones para asumir la adaptacion al
cambio climatico como algo impostergable y que
conduce a la implementacion de medidas sobre
reordenamiento territorial y sistematizacion de
estudios de peligros, vulnerabilidades y riesgos
para la reduccion de desastres. De este modo, se
reconocen el sentido de pertenencia a la
comunidad y los estrechos lazos que se
establecen entre la mayoria de los miembros de
la comunidad, y se valida el saber practico de los
sujetos.
Desarrollo de los ciclos. Construccion
colectiva

Identificada la preocupacion tematica objeto de
estudio, y como parte del plan de accion
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disefiado, se realiz6 un encuentro, previamente
coordinado, con representantes de la institucion
educativa y del Consejo Popular de la comunidad,
a los que se les informd sobre los resultados
obtenidos en el andlisis de los datos recogidos en
la busqueda realizada. En un breve debate
reconocieron la existencia de esos problemas y
de su formulacion en necesidades, las que deben
asumirse por los propios pobladores de la
comunidad.

Asimismo, se les comunic6 el objetivo de la
investigacion; el grado de implicacién que tienen
los docentes de la instituciébn educativa y los
representantes de los diversos sectores de la
comunidad; y las acciones proyectadas para la
etapa.

Se especific6 que el papel del equipo de
investigacidn se centrd en la capacitacion sobre
algunos aspectos de interés, la organizacion y
moderacién de las sesiones de trabajo, los
encuentros, los talleres, las reuniones de
discusion, los debates; y como facilitadores de
ese diadlogo. A su vez el grupo, que por su
composicion y liderazgo fueron percibidos como
entes aglutinadores dentro de la comunidad,
resultaron participantes activos del proceso.

En este caso, se logro la amplia aceptacion del
plan de accién disefiado para abordar la realidad,
asi como el compromiso y la voluntad de apoyar
el trabajo con la comunidad desde el modo
comunitario (Castro, 2015), incluyendo Ia
convocatoria a lideres comunitarios,
representantes de entidades de la produccion y
los servicios, otros actores sociales y simples
ciudadanos, para asegurar la participacién de un
determinado grupo de personas en los
intercambios y debates sobre problematicas de
caracter ambiental que afectan a la comunidad.

En los dos primeros contactos con los grupos
se introdujo a los participantes en la investigacion;
se presentaron los elementos identificados como
problematicas que debian resolverse de forma
colectiva y colaborativa; se realizé la reflexion e
interpretacion de estas, y el reconocimiento de su
importancia en el &mbito local; y se plantearon el
objetivo del trabajo y el plan de accién, el cual se
podia enriquecer sobre la marcha.

Durante la realizacién del primer taller se
capacitd a los integrantes de los grupos. Se
ofreci6  informacién  detallada 'y  sobre
fundamentos cientificos del cambio climético
como problema ambiental, las interrelaciones
establecidas y otros problemas ambientales,
como parte de la visién sistémica del medio
ambiente: cémo el cambio climatico esté
afectando y continuara haciéndolo en el pais, la
provincia, el municipio y la comunidad; y sus
impactos desde el punto de vista econdmico,
ecologico y social.

En este taller se presenté un resumen de datos
registrados por el maredgrafo que desde 1973
est4 instalado en la comunidad y que evidencia el
ascenso del nivel del mar. Como resultado se
mostraron varios mapas en los que se modelaba
el escenario futuro de la comunidad, a partir de
gue continden los vaticinios previstos y se informé
sobre las consecuencias que puede acarrear esta
situacion para la comunidad. Se reconoci6 que la
percepcion del riesgo de muchos pobladores no
era coherente con las predicciones de los
estudios cientificos.

En el segundo taller se facilité el didlogo de los
especialistas del Centro de Estudios y Servicios
Ambientales (CESAM) con los participantes de
los distintos grupos, y se presentdé de manera
sencilla la esencia de cada una de las tareas del
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Plan de Estado para el Enfrentamiento al cambio
climatico: Tarea Vida y los estudios de peligros,
vulnerabilidad y riesgo en la zona priorizada
Isabela de Sagua. Con ello se propicio el
conocimiento sobre estos aspectos.

Al concluir los debates, cada grupo identifico
las tareas del Plan de Estado que constituian
prioridad para la comunidad por sus
caracteristicas y en las cuales la comunidad podia
intervenir con mayor facilidad, entre las que se
encuentran las siguientes:

» la identificacion de las zonas mas vulnerables
en la comunidad a las penetraciones del mar,
por el impacto de eventos meteoroldgicos
hasta de poca intensidad;

* las medidas para reducir las vulnerabilidades
al patrimonio construido;

= el uso eficiente del agua y el mantenimiento a
la infraestructura hidraulica como parte del
enfrentamiento a la sequia;

» la recuperacion de los manglares;

= ¢l deterioro y la conservacion de los arrecifes
de corales;

» |a sobrepesca de especies marinas que
favorecen a los corales y otras que atentan con
el desarrollo sostenible de la actividad;

*» |os planes de reordenamiento territorial y
urbano, a partir de estudios de peligros,
vulnerabilidades y riesgos para la reduccion de
desastres;

* laimplementacion de medidas de adaptaciony
mitigacién al cambio climatico;

* el monitoreo y la vigilancia de la zona costera,
el bosque de manglar, la salud del ecosistema
marino, el ascenso del nivel del mar -
aprovechando la ubicacion de un maredégrafo
en la comunidad—; y

= |la percepcibn del riego, el nivel de
conocimiento y el grado de participacion de la
comunidad en el enfrentamiento al cambio
climético.

En los espacios de participacion abiertos se
generaron discusiones, reflexiones criticas,
colaboracién, y apoyo para el desarrollo de
nuevos conocimientos y practicas. Se pusieron
ejemplos que permitieron a los pobladores
identificar y contextualizar en la comunidad o las
areas préximas las tareas del Plan de Estado.

Durante los intercambios en los talleres se
aclararon dudas y se esclarecieron criterios de los
participantes, referidos al tema objeto de estudio.
Esto constituyd, para algunos de ellos, el primer
acercamiento al tema. Se reafimé que los
impactos del cambio climatico se sentian
localmente y eran especificos de distintos
sectores, y que la adaptacién como necesidad
inevitable debia tener una mirada territorial
determinada, por lo que se requeria del
conocimiento efectivo de las caracteristicas del
entorno y la comunidad.

Concluidos los dos primeros talleres se
realizaron entrevistas a miembros de los grupos,
mediante preguntas abiertas que permitian a los
participantes expresar sus criterios con mayor
libertad, en las que se indagd sobre cuestiones
relacionadas con el impacto del cambio climatico
en la vida de los pobladores de la comunidad,
sobre la percepcion del riesgo ante estos
fendmenos y sus criterios sobre la adaptacion al
cambio climatico y otros aspectos que fueran
relevantes para ellos.

Se reconocié que el conocimiento sobre los
efectos del cambio climéatico no siempre se veia
reflejado en la poblacién, la que seguia teniendo
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una percepcion moderada del riesgo ante los
diferentes fenomenos climatolégicos que la
afectaban. Sobre la base de estas
consideraciones, Gonzalez (2012) expresa que
no siempre quienes mejor conocen sobre los
temas ambientales manifiestan un sentido de
creciente responsabilidad sobre estos.

En los intercambios realizados con los grupos
de discusion se propiciaron los debates, se
escucharon los criterios de los participantes, se
aportaron ideas que podrian contribuir a la
adaptacion al cambio climatico en la comunidad,
tal vez no tan fundamentados en la ciencia, pero
si en sus propias experiencias de vida y sabiduria
popular recibida de la comunidad a la que
pertenecian. Esto permitio, mediante profundos
procesos reflexivos, enriquecer el conocimiento y
comprender lo que pasaba, generar conciencia,
pensamiento critico que conduzca, sobre todo, a
cooperar para, entre todos, transformar la
realidad y resolver la problemética ambiental
objeto de analisis.

Un hallazgo detectado en la ejecucion de las
acciones y corroborado en entrevistas realizadas
a algunos miembros de los grupos revela que
estos no asocian la informacion ofrecida con la
necesidad de ver la adaptacion al cambio
climatico de manera integral y sistémica, lo cual
refuerza, desde otro punto de vista, los resultados
obtenidos por el estudio previo. Estos elementos
condujeron al redisefio de las acciones.

Ese conocimiento colectivo sobre situaciones
diversas que se han presentado ante el impacto
de eventos hidrometeorol6gicos extremos y las
acciones proyectada desde los propios grupos
con los que se trabaja, van juntas y pueden ser
utilizadas por los participantes para promover la
sensibilidad social ante la problematica ambiental

derivada del impacto del cambio climético, y la
responsabilidad individual y colectiva de los
miembros de la comunidad ante los peligros,
vulnerabilidades y riesgos asociados a este
problema.

El involucramiento ciudadano en la
implementacién de medidas imprescindibles para
la adaptacién y mitigacion de los impactos del
cambio climéatico incidira en el mejoramiento de la
calidad de vida de la poblacién, el manejo
sostenible del medio ambiente, y la proteccién de
los procesos naturales, econdmicos y sociales
gue en él se desarrollan. Aungque se reconoce que
la poblacion no siempre pone en practica lo
establecido para cada situacion. Entre las
medidas de adaptacién propuestas por los grupos
y ejecutadas en la mayoria de los casos estan las
siguientes:

» El diagnostico en que se encuentra la red
hidraulica al interior de las viviendas (salideros,
llaves en mal estado) y los recursos necesarios
para su solucién.

» Lagestion que deben realizar los dirigentes del
Gobierno local para que se oferten a la
comunidad los herrajes y la posibilidad de
adquisicion con facilidades de pago para las
familias de menores ingresos.

» La constitucién de una pequefia brigada con
pobladores del lugar, que apoyarian la
sustitucion de los herrajes en mal estado.

» La proteccion del bosque de manglar en los
sectores de la costa, asi como en los cayos
proximos, para lo que debe hacerse lo posible
por disminuir su tala, sobre todo en la linea de
costa.

Estudios del Desarrollo Social: Cuba y América Latina
RPNS 2346 ISSN 2308-0132 Vol. 11, No. 1, Enero-Abril, 2023
https://revistas.uh.cu/revflacso



about:blank
about:blank

450

La educacidon en comunidad para la adaptacion al cambio climatico en asentamientos costeros. Isabela de Sagua
pp. 437-454

Ariel Jesus Fragoso Martinez, Norma Dunia Laportilla Estévez, Georgina Castro Acevedo, Mavel More Estupiian

*» La realizacion de un mejor esquema de
recogida de residuales soélidos y su adecuado
depdsito en el vertedero de la localidad.

= La convocatoria a los duefios de
embarcaciones deportivas y pobladores con
experiencia a realizar la recoleccion de
semillas de mangle para su posterior siembra
en areas cuya densidad poblacional ha
disminuido.

= La construccion o reconstruccion de las
viviendas tomando en consideracion criterios
de adaptacion y las mejores experiencias para
las construcciones en las zonas costeras; por
ejemplo, la construccidon sobre pilotes en las
zonas mas propensas a las inundaciones.

= El apoyo con personal de la comunidad a los
trabajadores de Acueductos y Alcantarillado
para la limpieza y el mejoramiento del sistema
de drenaje de aguas residuales y pluviales.

Todas las acciones realizadas con los grupos
tienen como propdsitos generar la comprension
integral y holistica del cambio climatico, sus
causas y consecuencias, y las opciones para
atenuarlos y adaptarse a ellos; asi como
incentivar la capacidad transformadora, desde lo
local y lo cotidiano, a la realidad social (Alvarez-
Benavides, 2020), para que esto se refleje en
cambios de actitudes y comportamientos,
necesarios en los pobladores de la comunidad.

Durante el taller final se identifican como
logros:

* La motivacién y el interés de los grupos por los
aspectos abordados.

» La participacion consciente de los grupos en
los debates y la profundidad en los criterios
expuestos.

= El reconocimiento a las implicaciones que
produce el cambio climatico, que van mas alla
de las consecuencias que puede provocar para
la comunidad, en lo que al aspecto fisico
refiere, pues el impacto de un desastre
asociado al cambio climatico se refleja, tanto
en el deterioro de las condiciones de vida como
en los dafios psicologicos, los cambios
sociales o la desesperanza de quienes, por
diferentes razones, no reciben con suficiente
rapidez la ayuda necesaria.

» La utilidad de las acciones desarrolladas y la
necesidad de que se sistematice en la practica
cotidiana de cada uno, teniendo en cuenta la
vulnerabilidad social ante los efectos del
cambio climético.

Como reclamo practicamente generalizado en
los 4 grupos emergio lo siguiente:

» La necesidad de continuar la labor educativa
gue deben desarrollar con la comunidad para
el logro de actitudes y conductas positivas
relacionadas con la problematica.

En respuesta a esta insatisfaccion fue
consensuado el criterio de que la comunidad
puede realizar campafas de concientizacion, y
participar en la elaboracién y divulgacion de
carteles y pancartas —con ayuda de la casa de
cultura, la radio base, los pioneros y profesionales
de la educacion y otros—, cuyos mensajes hagan
un llamado al ahorro de agua, su uso racional y
eficiente; el cuidado del medio ambiente; la
disminucion de la contaminacion ambiental; entre
otros aspectos. La implementacion de esta
medida podria consolidar la adaptacion al cambio
climético en el escenario comunitario.
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También se consideraron la divulgacion
sistemética y la incorporacion de los elementos
preventivos y de adaptacion al cambio climético
en los sectores sociales de la comunidad, y en los
sectores de la produccion y los servicios; asi
como extender més el area de influencia hacia la
comunidad, para fortalecer, sobre todo, la
capacitacion de otros miembros de la comunidad.

A partir de esta sugerencia y como
investigadores se decidié realizar una segunda
etapa del estudio, para lo que se concilié, con los
representantes del Gobierno local, la constitucién
de otros tres grupos (grupos 5, 6 y 7), donde
estuvieran representados diversos actores
sociales de la comunidad. Con ellos se siguié una
metodologia de trabajo similar a la aplicada en la
anterior etapa. Se tuvieron en consideracion las
experiencias positivas de la labor desarrollada
con los primeros grupos.

En los talleres realizados emergieron otras
problematicas relacionadas con la insuficiente
percepcion de riesgos de la poblacién ante los
efectos del cambio climatico, no mencionadas por
los grupos de la etapa anterior; aunque era de
conocimiento de todos, por ejemplo, los
siguientes aspectos:

» Una de las causas que inciden en las
inundaciones en parte de la comunidad resulta
gue durante afios se han obstruido los canales
gue propician el desagiie como resultado de la
actividad constructiva no planificada y el
vertimiento de residuo sélidos.

*» Hay areas de la comunidad en las que, por
indicaciones del Instituto Nacional de
Ordenamiento Territorial y Urbano, no se
pueden construir viviendas; tampoco se debian
haber reconstruido las destruidas o afectadas

por el huracan Irma, indicaciébn que no se
cumplio.

Durante la intervencion comunitaria se
favorecieron el debate y la reflexién de cada tema,
entre ellos, sobre las medidas que, ante
determinado desastre natural, tomaba el
Gobierno en los diferentes niveles hasta llegar a
los lideres comunitarios, quienes coordinan y
gestionan la respuesta mas adecuada de la
comunidad ante la emergencia declarada. En las
observaciones participantes se constaté que,
indudablemente, se contribuia a la adquisicién de
conocimientos y a la educacion de actitudes
positivas en favor de la percepcion de riesgos, lo
cual representa un indicador de la conducta que
pueden asumir los miembros de la comunidad
ante una determinada situacion ambiental.

Conclusiones

El papel de la universidad en la educacion en
comunidad para la adaptacion al cambio climatico
debe evidenciar la prioridad dada por el pais a
esta problemética, en funcion de la urgente
situacion ambiental que afecta el desarrollo de la
sociedad. Este vinculo universidad- sociedad
debe tener en cuenta la cualidad innovadora de la
universidad para contribuir al progreso y el
bienestar humano, y al desarrollo social,
sostenible e inclusivo a nivel comunitario desde
un compromiso social esencial.

La universidad desempefia un papel esencial
en la orientacibn de los diferentes actores
sociales de la comunidad; el desarrollo de
acciones educativas que promuevan
conocimientos, actitudes y valores frente a
determinados problemas en funcion de la
educacion para la adaptacion al cambio climatico
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y la disminucion en lo posible de la vulnerabilidad;
y las acciones que de conjunto se pueden realizar
para moderar los dafios o0 aprovechar las
oportunidades para adaptarse ante
perturbaciones en la comunidad, asociadas a
probables destrucciones o deterioros de las
condiciones de vida.

Las acciones planificadas desde la educacion
en comunidad contribuyen a la solucion del
problema y tienen gran importancia social, toda
vez que propician un mayor conocimiento sobre el
cambio climatico, un nivel superior de percepcién
de riesgo para afrontar la incidencia de este
problema ambiental en los actores sociales con
los cuales se trabaja, y resultados favorables en
la gestion de recursos naturales y en la economia
propia de la localidad, asociados a las medidas de
adaptacion al cambio climatico, lo que mejora la
calidad de vida de los pobladores.
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