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RESUMEN

La migracién de estudiantes de bachillerato ecuatorianos plantea desafios Unicos que
requieren respuestas educativas especificas para garantizar su inclusion efectiva en el
sistema educativo de acogida. En este articulo, se propone una estrategia educativa
fundamentada en el enfoque del diagnostico integral y la concepcion dinamica,
cooperativa e interventiva en educacién técnica y profesional, para abordar estas
necesidades. La estrategia se estructura en tres fases principales: diagnostico integral,
disefio personalizado de intervenciones e implementacion y evaluacion continua. Al
integrar elementos conceptuales clave y adaptarse a las demandas cambiantes del entorno
educativo, esta estrategia busca potenciar la inclusion y el éxito académico y personal de
los estudiantes migrantes de bachillerato en el Ecuador. Se destaca la importancia de
reconocer y valorar la diversidad de experiencias y habilidades de estos estudiantes.
Palabras claves: migracion, estudiantes de bachillerato, estrategia educativa, inclusion,

diagnostico integral, concepcién dindmica, enfoque cooperativo.
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ABSTRACT

The migration of Ecuadorian high school students presents unique challenges that
require specific educational responses to ensure their effective inclusion in the host
educational system. This article proposes an educational strategy based on the integral
diagnosis approach and the dynamic, cooperative, and interventionist conception in
higher education to address these needs. The strategy is structured into three main
phases: integral diagnosis, personalized intervention design, and continuous
implementation and evaluation. By integrating key conceptual elements and adapting to
the changing demands of the educational environment, this strategy aims to enhance the
inclusion and academic and personal success of Ecuadorian high school migrant
students. The importance of recognizing and valuing the diversity of experiences and
skills of these students is emphasized.

Keywords: migration, high school students, educational strategy, inclusion, integral

diagnosis, dynamic conception, cooperative approach.
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INTRODUCCION

La migracion es un fendmeno social complejo que impacta diversas esferas, incluida la
educacion. En el contexto ecuatoriano, la migracién de estudiantes de bachillerato
presenta desafios Unicos que requieren respuestas educativas especificas para garantizar
su inclusion efectiva en el sistema educativo de acogida. La inclusion educativa requiere
de atencidn a las necesidades individuales (Akudovich et al., 2011; Bermudez et al., 2014;
Carnero et al., 2017-2019).

La inclusiéon educativa en el Bachillerato Ecuatoriano estd respaldada por diversos
fundamentos legales y tedricos que reconocen la importancia de garantizar oportunidades
equitativas y accesibles para todos los estudiantes, independientemente de su origen o

situacion migratoria.
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Desde una perspectiva legal, la Constitucién de la Republica del Ecuador, promulgada en
2008, establece en su articulo 27 el derecho a una educacion inclusiva y de calidad para
todos los ciudadanos, sin discriminacion alguna (Constitucion de la Republica del
Ecuador, 2008).

Asimismo, la Ley Orgénica de Educacién Intercultural, aprobada en 2011, reconoce y
promueve la diversidad cultural y linglistica del pais, garantizando el acceso a una
educacion inclusiva para todas las personas, incluyendo aquellas con discapacidad (Ley
Organica de Educacién Intercultural, 2011).

Ademas, Ecuador ha ratificado la Convencion sobre los Derechos de las Personas con
Discapacidad, la cual reconoce el derecho de estas personas a una educacion inclusiva y
de calidad, obligando al Estado a adoptar medidas para garantizar su pleno ejercicio
(Convencion sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad, 2006).

A nivel tedrico, la inclusion educativa se sustenta en enfoques como el de la educacién
intercultural, que valora la diversidad cultural y linglistica de la sociedad ecuatoriana,
promoviendo la convivencia y el respeto entre diferentes grupos (Skrtic, 1995; Ainscow,
1999).

Asimismo, se apoya en las concepciones educativas y del desarrollo humano, que
enfatizan la importancia de proporcionar un entorno educativo que permita a todos los
estudiantes alcanzar su maximo potencial, independientemente de sus circunstancias
individuales (Tarrio, et al., 2016; Tarrio, 2017; Carnero et al., 2020).

Sin embargo, a pesar de estos fundamentos legales y tedricos, muchas instituciones
educativas ecuatorianas enfrentan dificultades que obstaculizan la plena realizacion de la
inclusion educativa de estudiantes migrantes de bachillerato.

Estas dificultades pueden incluir barreras linguisticas y culturales, falta de recursos y
apoyo especifico para atender las necesidades particulares de estos estudiantes, asi como
la falta de capacitacion adecuada para los docentes en temas de diversidad cultural y
migracion.

Los estudiantes migrantes pueden enfrentar dificultades para integrarse en un entorno
educativo donde el idioma de instruccion es diferente al suyo, ademas, las instituciones
educativas pueden carecer de los recursos necesarios para proporcionar apoyos Yy
adaptaciones adecuadas, como materiales didacticos en el idioma de origen de los
estudiantes o profesionales especializados en la ensefianza de espafiol como segunda

lengua (Ainscow, 1999).
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Los docentes pueden no estar suficientemente capacitados para atender las necesidades
especificas de los estudiantes migrantes, incluyendo la adaptacion de la ensefianza a
diferentes estilos de aprendizaje y la gestion de la diversidad cultural en el aula.
Ademas, la segregacidn socioecondémica y la discriminacion pueden generar un ambiente
escolar poco acogedor para los estudiantes migrantes, dificultando su integracion y
participacion plena en el sistema educativo. Las politicas y précticas institucionales
pueden no estar disefiadas teniendo en cuenta la diversidad cultural y migratoria, lo que
limita las oportunidades de aprendizaje y desarrollo de estos estudiantes.

Por lo tanto, es crucial establecer como objetivo prioritario en las instituciones educativas
ecuatorianas la implementacion de medidas concretas para superar estas barreras y
garantizar la inclusion educativa efectiva de estudiantes migrantes de bachillerato. Esto
puede implicar la implementacién de programas de apoyo linglistico y cultural, la
capacitacion del personal educativo en enfoques inclusivos y sensibles a la diversidad, asi
como la promocion de un ambiente escolar inclusivo y respetuoso.

Para superar estas barreras y garantizar la inclusion educativa efectiva de estudiantes
migrantes, es crucial implementar medidas concretas, tales como programas de apoyo
lingtistico y cultural que faciliten la adquisicion del idioma y la integracién cultural de
los estudiantes migrantes.

Asimismo, es fundamental ofrecer capacitacion continua a los docentes en enfoques
inclusivos y sensibles a la diversidad, para mejorar su capacidad de adaptacion a las
necesidades individuales de los estudiantes (Ainscow, 1999). Ademas, se debe fomentar
un entorno escolar que valore y respete la diversidad, promoviendo la convivencia y el
respeto mutuo entre todos los estudiantes (Skrtic, 1995; Tomlinson, 2000).

En conclusion, la inclusion educativa en el bachillerato ecuatoriano se sustenta en
principios legales de igualdad y no discriminacién, asi como en enfoques tedricos que
valoran la diversidad y promueven el desarrollo integral de todos los estudiantes.

No obstante, es necesario abordar los desafios existentes mediante la
implementacién de medidas concretas que garanticen la inclusion efectiva de los
estudiantes migrantes y promuevan su éxito académico y social, para lo cual nos
proponemos como objetivo en este articulo presentar una estrategia educativa para

potenciar la inclusién de estudiantes migrantes de Bachillerato Ecuatoriano.
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MATERIALES Y METODOS

Este estudio cualitativo se basé en el enfoque del diagndstico integral desarrollado por
varios autores (Carnero, 2009, 2018; Gonzalez, 2016; Meneses, et al., 2016; Tarrio,
Carnero, & Gomez, 2016; Tarrio, 2017; Meneses, 2017; Carnero, Arzuaga, Tarrio,
Meneses, & Rodriguez, 2017; Kaparakate, Carnero, & Rodriguez, 2017; Carnero y
Gonzélez, 2020; Carnero et al., 2019-2020; Quifionez & Carnero, 2023). Este enfoque
permitid una evaluacion exhaustiva de las necesidades educativas, linguisticas,
socioemocionales y culturales de los estudiantes migrantes de bachillerato ecuatorianos
en el sector rural.

Los participantes del estudio fueron estudiantes migrantes de bachillerato ecuatorianos
matriculados en escuelas del sector rural. En un area rural particular, hay un total de 100
estudiantes matriculados en bachillerato, y se estima que aproximadamente el 10% son
migrantes ecuatorianos. En este caso, la Unidad Educativa Comunitaria Intercultural
Bilinglie Héroes del Cenepa (UECIB HC) cuenta con 385 estudiantes, de los cuales 87
son migrantes y 18 pertenecen al 3er afio de Bachillerato General Unificado (BGU). Se
establecid contacto con las autoridades educativas locales y se obtuvo el consentimiento
para realizar el estudio.

Para recopilar los datos, se llevaron a cabo entrevistas semiestructuradas con los
estudiantes migrantes para explorar sus experiencias, necesidades y desafios en el &mbito
educativo. Ademas, se administraron cuestionarios para obtener informacion cuantitativa
sobre aspectos linguisticos, socioecondmicos y académicos. También se realizaron
observaciones en el aula para identificar posibles barreras educativas y observar la
dinamica escolar desde una perspectiva préctica. Asimismo, se establecié contacto con
las familias y comunidades de origen de los estudiantes migrantes para comprender mejor
su contexto socioeconémico, cultural y linglistico, y obtener informacion adicional sobre
las necesidades y recursos disponibles.

Los datos cualitativos obtenidos de las entrevistas y observaciones en el aula fueron
analizados utilizando técnicas de andlisis tematico para identificar patrones, temas y
tendencias emergentes. Los datos cuantitativos recopilados a través de los cuestionarios
fueron analizados mediante estadisticas descriptivas para obtener informacion sobre
caracteristicas demogréficas, nivel académico y otros aspectos relevantes.

Con base en los resultados del analisis de datos, se disefiaron intervenciones educativas

personalizadas para abordar las necesidades especificas de los estudiantes migrantes.
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Estas intervenciones se desarrollaron en colaboracién con docentes, personal de apoyo
educativo y otros actores clave. Las intervenciones fueron implementadas en las escuelas
seleccionadas, con el apoyo y la colaboracion del personal educativo y las autoridades
locales.

Se realiz6 un seguimiento continuo del progreso de los estudiantes migrantes y se evaluo
la efectividad de las intervenciones en términos de mejora del rendimiento académico, la
integracion socioemocional y el bienestar general de los estudiantes. Los datos fueron
recopilados y analizados de manera periddica para informar ajustes y mejoras en la
estrategia educativa.

El estudio fue aprobado por el comité de ética de investigacion de la institucion
correspondiente. Se obtuvo el consentimiento informado de todos los participantes y se

garantizo la confidencialidad y el anonimato de los datos recopilados.

RESULTADOS Y DISCUSION

Los resultados del estudio proporcionaron una vision detallada de las necesidades
educativas, linglisticas, socioecondémicas y culturales de los estudiantes migrantes de
bachillerato ecuatorianos en el sector rural. Se identificaron dificultades significativas en
la adaptacion al nuevo curriculo y estilo de ensefianza, asi como una necesidad de apoyo
adicional en areas académicas especificas, como matematicas y ciencias.

Ademas, se observaron desafios en la adquisicion del idioma de instruccion, lo que
afectaba la comprension de los contenidos académicos. Estos hallazgos destacan la
importancia de programas de apoyo linguistico para facilitar la integracion académica de
los estudiantes migrantes.

En cuanto a las necesidades socioecondémicas, se identificaron barreras como la falta de
recursos econdmicos para acceder a materiales educativos y servicios adicionales, lo que
afectaba la participacion en actividades extracurriculares y excursiones escolares. A nivel
socioemocional, se observaron desafios en la adaptacion, incluida la integracion con sus
comparieros y el manejo del estrés relacionado con la migracion. Se destaco la
importancia de proporcionar orientacion y apoyo emocional para ayudar a los estudiantes
migrantes a superar las dificultades psicosociales.

Todo lo anterior confirma la necesidad de elaborar una estrategia para la inclusion
educativa, la cual se presentard a continuacion, asi como los resultados obtenidos de la

aplicacion de algunas de sus acciones.
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Estrategia para la Inclusion Educativa de Estudiantes Migrantes en el

Bachillerato Ecuatoriano
Programa de Apoyo Linguistico
El estudio revelo que los estudiantes migrantes enfrentan significativas barreras en la
adquisicion del idioma de instruccion, lo que dificulta su comprension de los contenidos
académicos. Para abordar esta necesidad, se implementaron clases adicionales de espafiol
como segunda lengua, enfocadas en mejorar la fluidez y la comprensién del idioma
(Garcia, 2020).
Ademas, se organizaron talleres de lectura y escritura para fortalecer las habilidades en
comprension lectora y redaccion, complementados con tutorias linguisticas individuales
dirigidas a resolver areas de dificultad especifica (Rodriguez & Pérez, 2021).
Los resultados mostraron que los estudiantes mejoraron su capacidad para entender las
clases y participar activamente en las discusiones, aunque persistieron dificultades en el
uso de términos académicos especificos. Esto destaca la necesidad de continuar
ampliando el vocabulario académico y mejorar la practica conversacional en contextos
educativos formales.
Tutorias Académicas en Matematicas y Ciencias
Las dificultades en areas académicas criticas, como matematicas y ciencias, fueron otro
desafio significativo identificado en el estudio. Para mitigar estas dificultades, se
establecieron sesiones de tutoria semanal para reforzar conceptos clave y resolver dudas,
asi como la formacion de grupos de estudio para fomentar la colaboracién y el aprendizaje
entre pares (Mendoza, 2021).
Ademaés, se proporcionaron materiales suplementarios y recursos en linea para apoyar el
autoaprendizaje (Sanchez, 2022). Como resultado, los estudiantes reportaron una mejor
comprension de los conceptos basicos y un aumento en su rendimiento académico en
estas areas. Sin embargo, se reconocio la necesidad de emplear estrategias de ensefianza
mas interactivas y recursos visuales para facilitar la comprension (Gémez et al., 2022).
Apoyo Socioecondémico
Las barreras socioecondémicas, como la falta de recursos para acceder a materiales
educativos y servicios adicionales, limitaban la participacién de los estudiantes migrantes
en actividades extracurriculares y excursiones escolares. Para abordar estas barreras, se
distribuyeron materiales educativos, como libros y Utiles escolares, sin costo alguno, y se

ofrecieron becas o subsidios para facilitar la participacion en actividades extracurriculares
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(Lépez & Martinez, 2020). Ademaés, se establecieron conexiones con servicios locales
para proporcionar acceso a recursos adicionales (Vargas et al., 2021). Los resultados
mostraron un aumento en la participacion en actividades escolares y una reduccion de la
ansiedad relacionada con la falta de recursos, aunque persistieron necesidades no
cubiertas debido a limitaciones presupuestarias y logisticas (Fernandez, 2022).

Grupos de Apoyo Socioemocional

En el ambito socioemocional, los estudiantes enfrentaron desafios en la integracion con
sus compafieros y en el manejo del estrés relacionado con la migracion. Para abordar estos
problemas, se ofrecieron sesiones de orientacion psicoldgica para ayudar a los estudiantes
a manejar el estrés y la ansiedad, y se organizaron actividades de integracion para
fomentar la cohesion social y el sentido de pertenencia (Ruiz & Garcia, 2022). Se creo
una red de apoyo entre pares para compartir experiencias y ofrecer soporte mutuo (Torres,
2021). Los resultados indicaron una mejora en la adaptacién social y una mayor sensacion
de apoyo entre los estudiantes migrantes, aunque se reconocio la necesidad de un
seguimiento continuo y programas mas personalizados para abordar problemas
especificos (Diaz, 2022).

RESULTADOS GENERALES

La implementacion de estas acciones ha demostrado ser efectiva en abordar las diversas
necesidades de los estudiantes migrantes en el Bachillerato Ecuatoriano. Se lograron
mejoras significativas en la adquisicion del idioma de instruccion, facilitando la
comprension de los contenidos académicos (Garcia, 2020; Rodriguez & Pérez, 2021).
En el &mbito académico, se observo un aumento en el rendimiento en matematicas y
ciencias, aunque se identificd la necesidad de continuar desarrollando estrategias de
ensefianza mas interactivas (Mendoza, 2021; Gomez & Moreno 2022).

La reduccion de barreras socioecondémicas permitié una mayor participacion en la vida
escolar, disminuyendo la ansiedad relacionada con la falta de recursos (Lopez &
Martinez, 2020; VVargas & Ramos, 2021).

En cuanto a la integracion socioemocional, se observo una mejor adaptacion social y una
mayor cohesion entre los estudiantes migrantes, subrayando la importancia de un apoyo
continuo y adaptado a sus necesidades especificas (Ruiz & Garcia, 2022; Torres, 2021;
Diaz, 2022).

Esta estrategia proporciona una base sélida para la integracion educativa y social de los

estudiantes migrantes, promoviendo su éxito académico y bienestar general, lo que
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constituye puntos de referencia para su extensién a areas de aprendizaje como

Emprendimiento y Gestion.
Estrategia para Incrementar el Area de Emprendimiento y Gestion en
la UECIB ""Héroes del Cenepa™

Para fomentar una cultura de emprendimiento y gestion en la UECIB "Héroes del
Cenepa", se propone una estrategia educativa integral que incluye formacion académica,
experiencias practicas, y el aprovechamiento de recursos comunitarios. La introduccion
de materias especificas sobre emprendimiento y gestion, junto con talleres y seminarios,
permitira a los estudiantes adquirir conocimientos tedricos y practicos en estas areas.

Se planifica la implementacidn de proyectos de emprendimiento escolar que incluyan el
desarrollo de ideas, la presentacion en ferias de emprendimiento, y la mentoria por
empresarios locales, lo que facilitara la aplicacion practica del aprendizaje.

Ademas, se utilizaran plataformas digitales y simulaciones empresariales para mejorar las
competencias digitales de los estudiantes, fomentando la innovacion y la creatividad.

La integracion de recursos locales, a través de proyectos comunitarios y practicas
profesionales, permitiré a los estudiantes aplicar sus conocimientos en contextos reales,
beneficiando tanto a la comunidad como a su desarrollo profesional.

Este enfoque esta respaldado por un sistema de evaluacion y seguimiento continuo para
garantizar la mejora constante y la adaptacion de la estrategia segun los resultados y
feedback recibido. La implementacion de esta estrategia se espera que aumente
significativamente las capacidades emprendedoras y de gestion de los estudiantes,
preparandolos mejor para el mercado laboral y fomentando una mentalidad innovadora.
Para fortalecer el area de emprendimiento y gestion en la UECIB "Héroes del Cenepa",
se propone integrar la produccion de especies menores, bisuteria, bordados de blusas y
cria de truchas.

Esta estrategia educativa combina formacion teérica y practica a través de materias
especializadas, talleres, y la creacion de microempresas escolares en estas areas. Ademas,
se fomentara la venta de productos en ferias locales y en plataformas de comercio
electronico, aprovechando recursos tecnologicos y digitales. Se promoveran proyectos
comunitarios que respondan a las necesidades locales, como la produccién de alimentos
y artesanias, estableciendo redes de apoyo con profesionales locales para proporcionar
mentoria y practicas profesionales.

Este enfoque no solo busca mejorar las competencias emprendedoras de los estudiantes,
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sino también su conexidn con el mercado y la comunidad, asegurando una evaluacién

continua del impacto para facilitar la mejora constante.

Para abordar estas necesidades, se disefiaron e implementaron programas de apoyo

linguistico y tutorias académicas, asi como grupos de apoyo socioemocional y actividades

extracurriculares.

Se realiz6 una organizacion de las acciones por etapas tal como se muestra a continuacion.

Tabla 1. Etapas, acciones, métodos, participantes, recursos y fechas de cumplimiento

Etapas Acciones Métodos Participant | Recursos | Fechas
es
Diagnéstico y | Evaluar - Encuestas y | - - Primer
Planificacion | necesidades entrevistas. - | Estudiantes | Instrument | mes del
linguisticas, Evaluaciones | — 0S de | ciclo
académicas y | diagnosticas. | Profesores - | evaluacion | escolar
socioemocion Orientador |- Personal
ales. - Disefiar es especializ
el plan de ad
intervencion
personalizado.
implementaci | Crear talleres | - Clases | - Profesores | - Segund
on de | de espanol | extracurricula | de idiomas | materiales | o a
Programas de | como segunda | res. - Sesiones | -  Tutores | didécticos | cuarto
Apoyo lengua. - | de tutoria | académicos | - Espacios | mes del
Linguistico y | Implementar | individual vy |- de tutoria - | ciclo
Tutorias tutorias en | grupal. Estudiantes | Tecnologi | escolar
materias migrantes | a
bésicas. educativa
Grupos de | Formar grupos | - Dinamicas | - - Segund
Apoyo de apoyo con | grupales Psicdlogos | Materiales | o a
Socioemocion | orientacion - Charlas escolares para cuarto
al psicoldgica. - Sesiones de | - talleres mes del
Realizar apoyo Orientador | - Salas de | ciclo
actividades de es - | reuniones | escolar
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integracion 'y

Estudiantes

talleres de
habilidades
socioemocion
ales.
Actividades Organizar - Eventos - - Durant
Extracurricul | actividades - Estudiantes | Instalacio |e todo
ares y | deportivas, Competicione | - nes el ciclo
Culturales artisticas yi|s Profesores - | deportivas | escolar
culturales. - Coordinado | -
Promover la | Exposiciones | res de | Materiales
participacién actividades | artisticos
en clubes vy
organizacione
s estudiantiles.
Evaluacién vy | Revisar el | - Informes de | - - Final
Ajuste progreso y la | progreso - | Estudiantes | Herramien | del
efectividad de | Reuniones de | - Profesores | tas de | ciclo
las estrategias | evaluacién - evaluacion | escolar
implementada Coordinado | - Bases de | Revisio
S. res - | datos n
Realizar Familias trimest
ajustes ral
basados en la
evaluacion.
Recursos Adicionales
Categoria- Descripcion
Financieros Presupuesto para materiales y personal.
Humanos- Personal capacitado en educacion intercultural y apoyo
psicoldgico.
Materiales- Libros, tecnologia, materiales didacticos.
Infraestructura Aulas para talleres, laboratorios de computacién, salas de
reuniones.
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Fechas de Cumplimiento

Actividad Fechas

Planificacion - Primer mes del ciclo escolar

Implementacion y Ajuste-  Segundo a cuarto mes del ciclo escolar

Evaluacion Continua- Durante todo el ciclo escolar, con revisiones trimestrales

Estas intervenciones demostraron mejoras significativas en el rendimiento académico y
la integracion socioemocional de los estudiantes migrantes.

La migracion de estudiantes de bachillerato ecuatorianos en el contexto rural presenta
desafios complejos que requieren respuestas educativas integrales y adaptativas. A traves
de este estudio, se disefid y se implement6 una estrategia educativa fundamentada en el
enfoque del diagnostico integral y la concepcion dinamica, cooperativa e interventiva en
educacion. La colaboracién entre diferentes actores educativos fue fundamental para el
éxito de la estrategia, y la adaptabilidad constante de las intervenciones garantizd su
efectividad.

Los resultados del estudio demostraron el impacto positivo de las intervenciones
disefiadas en términos de mejora del rendimiento académico, la integracion
socioemocional y el bienestar general de los estudiantes migrantes. Se reconoce la
necesidad de futuras investigaciones que aborden las limitaciones del estudio y exploren
en mayor profundidad los factores que influyen en la inclusion educativa de los

estudiantes migrantes en contextos rurales especificos.

CONCLUSIONES

La estrategia educativa disefiada e implementada en este estudio representa un paso
significativo hacia la inclusion efectiva de los estudiantes migrantes de bachillerato
ecuatorianos en el sector rural. Los hallazgos resaltan la importancia de adoptar un
enfoque integral y colaborativo para abordar las necesidades educativas de este grupo
demogréfico.

La implementacion de programas de apoyo linguistico, tutorias académicas y grupos de
apoyo socioemocional ha demostrado ser fundamental para mejorar el rendimiento
académico y la integracion de los estudiantes migrantes. Estos resultados subrayan el
potencial transformador de la educacion para promover la inclusion y el éxito de todos
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los estudiantes, independientemente de su origen o situacion migratoria.

La colaboracion entre diferentes actores educativos, incluidos docentes, personal de
apoyo educativo, familias y comunidades, ha sido esencial para el éxito de la estrategia
educativa. Ademas, la adaptabilidad constante de las intervenciones ha asegurado su
efectividad a lo largo del tiempo.

En resumen, este estudio destaca la importancia de abordar las necesidades especificas de
los estudiantes migrantes mediante estrategias educativas personalizadas y adaptativas.
Al reconocer y responder de manera integral a estas necesidades, la educacién puede
desempefiar un papel crucial en la creacion de entornos inclusivos que fomenten el éxito
académico y socioemocional de todos los estudiantes, contribuyendo asi a una sociedad

mas equitativa y justa.
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