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RESUMEN

El 31 de julio del afio 2020, dia del fallecimiento de Eusebio Leal Spengler, Historiador de la Ciudad de La Habana,
no solo devino aniversario luctuoso, sino que fungié como momento memorialistico detonante de multiples relatos
a él asociados. Conocer qué versiones de Leal se posicionan e interpretan desde la institucionalidad de la Oficina
del Historiador de la Ciudad de La Habana, constituye la principal motivacion de la presente investigacion. Esta
ultima tiene por tema el estudio de los procesos de construccion de la memoria de Eusebio en la organizacion
referida, y su objetivo general se enfoca en caracterizar dichos procesos a partir de su deceso. Para cumplimentar
este cometido se propone un andamiaje tedrico y un analisis referencial que se articulan y sientan las bases de cara
a los resultados. En estos se analiza el contenido de productos comunicativos de diversas tipologias, realizados en
su mayoria por organizaciones clave en la gestion cultural de la OHCH que forman parte de la muestra. Asimismo,
a través de entrevistas semiestructuradas y encuestas se devuelven los criterios sobre Leal que el personal de la
Oficina posee en sus recuerdos. De esta manera, memorias oficiales y colectivas se someten a analisis que devuelven
miradas renovadoras en aras de posicionar a un Eusebio Leal mas desacralizado y cercano, menos instituido

Unicamente en sus labores profesionales.
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ABSTRACT

July 31st 2020, the day in which the historian of Havana, Eusebio Leal Spengler, passed away, not only did it become
a mourning anniversary, but it served as a triggering memorial moment of multiple stories associated with him. The
main motivation of the present research work is to know the different versions about Leal that are interpreted from
the institutional view point provided by the Office of the Historian of Havana City. Its theme is the study of the
processes of construction of Eusebio’s memory of the said organization, and its general aim is focused on
characterizing such processes after his death. To accomplish this objective, a theoretical scaffolding is proposed, a
referential analysis that articulates and lays the foundation facing the results. The content of communicative products
of different typologies carried out mainly by key organizations of the cultural management in the Office of the
Historian of Havana City is analyzed and semistructured interviews and surveys were applied to bring back the
criteria about Leal possessed by the workers of the Office in their memories. In this way, the official and collective
memories are submitted to an analysis that constitutes a renovated look for the sake of showing a more desacralized
and close Eusebio Leal, less immersed only in his professional labour.

Key words: Memory, OHCH, Eusebio Leal, collective memories, official speeches.

INTRODUCCION

Sobre la maxima martiana de que la muerte no es verdad cuando se ha cumplido bien la obra de la vida encuentra
aliento inspirador la presente investigacion. La misma pretende revisitar la vida y obra de uno de los intelectuales
organicos mas importantes para Cuba desde mediados del siglo XX e inicios del XXI: el Doctor Eusebio Leal
Spengler. Este hijo prodigo de la mayor de las Antillas fue una personalidad de la cultura e identidad cubana que ha
dejado una huella imborrable en el patrimonio material y espiritual. Su labor como estratega de la restauracion
patrimonial y cultural de centros historicos ha potenciado grandes cambios que han trascendido la concepcion
infraestructural y se han adentrado en las practicas cotidianas de los sujetos sociales. Acercarse a su figura supone
no menos que un gran reto. Conocer las calles que anduvo, los sitios que celosamente preservd, los museos que
inaugurd, hablan de una total entrega a La Habana.

Fue su desaparicion fisica un duro golpe para la capital cubana y sus pobladores. El Historiador de La Habana
abandono el plano terrenal el 31 de julio de 2020, pero quedd, como bien predijo, encerrado en sus muros para

siempre. Este acontecimiento marco un antes y un después en el Centro Histérico, sobre todo en la Oficina del
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Historiador de la Ciudad de La Habana, institucién que lideré por mas de 50 afios. Esta Gltima ha desplegado desde

entonces una amplia gama de acciones para preservar su memoria, categoria que se desdobla en multiples aristas y
deviene anclajes para el presente estudio.

La memoria, vista mas alla de la simple capacidad para almacenar recuerdos, es una categoria a la que las ciencias
sociales dirigen actualmente su mirada, sobre todo por el impacto y alcance de la misma. Un continente como
América Latina, ligado a historias marcadas por la colonizacion, las dictaduras militares y las crisis econémicas,
entre otras complejidades, ha sido en multiples ocasiones la unidad de andlisis perfecta para estudiosos de la
memoria. ;Por qué? Porgue es precisamente la memoria un vehiculo de cambio (o de conservacion) social, cultural,
historica, identitaria. La misma, en tanto perpetradora o reproductora de hegemonias, también es un catalizador

contrahegemonico.

La importancia de la preservacion de la identidad, de la cultura, de la historia, y sobre todo del patrimonio, fue
comprendida por Eusebio Leal incluso desde antes de su nombramiento como el Historiador de La Habana. Su
predecesor, Emilio Roig, se encarg6 de demostrarle con su ejemplo cuan dificiles pero necesarias eran las luchas
por las cuales fundo la Oficina del Historiador de la Ciudad de La Habana. Leal, como el discipulo mas aventajado
de Roig, no solo supo dirigir eficazmente la Oficina, sino que logré dejar una huella profunda en sus colaboradores.
Es abundante la produccién comunicativa circundante a la figura de Eusebio Leal: maltiples campafias como Leales
a Leal; espacios radiales como Tribuna del Historiador, de la emisora Habana Radio; audiovisuales como Leal al
Tiempo y libros como Hay que creer en Cuba. Entrevistas a Eusebio Leal Spengler, de su colaboradora Magda
Resik Aguirre. Por tanto, la presente investigacion tiene antecedentes abundantes, pues todos los ejemplos anteriores
constituyen soportes de preservacion y socializacion de la memoria de Leal. La novedad del estudio y, por tanto, su
pertinencia e importancia, radica en que dicha memoria sera interpelada desde la teoria para develar qué aspectos
de su vida/obra han impactado en la memoria colectiva de los trabajadores de la Oficina del Historiador de la Ciudad
de La Habana y, por consiguiente, en los procesos de construccion de la misma. Para ello se plantea la siguiente
racionalidad metodoldgica.

Pregunta de investigacion:
¢Qué elementos caracterizan los procesos de construccion de la memoria de Eusebio Leal en la Oficina del
Historiador de la Ciudad de La Habana desde su fallecimiento?

Objetivo general:
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Caracterizar los procesos de construccion de la memoria de Eusebio Leal en la Oficina del Historiador de la Ciudad

de La Habana desde su fallecimiento.
Obijetivos especificos:
e Sistematizar los referentes tedricos y metodoldgicos relacionados con la memoria.
e Elaborar una cartografia de la vida de Eusebio Leal y sus escenarios de impacto (asociados a la Oficina del
Historiador de la Ciudad de La Habana).
¢ Ildentificar estrategias y agentes de conservacion, recuperacion y socializaciéon de la memoria de Leal.
e Relacionar testimonios orales/escritos, textos y legado simbdlico de Leal en la Oficina del Historiador de la
Ciudad de La Habana.

METODOS

Se parti6 del método biografico para la obtencidn de testimonios acerca de la vida de Eusebio Leal, tanto en palabras
propias como en las de sus colaboradores mas cercanos, lo que derivo en una historia de vida. Ademas, se aplicaron
diferentes técnicas como la Revision bibliografica/documental, el andlisis de contenido, las entrevistas
semiestructuradas y una técnica proyectiva (Completamiento de frase). Como resultado de la aplicaciéon de los
métodos y técnicas se declard la triangulacién por datos.

Pablacion

La poblacion del estudio esta constituida por todas las instituciones y trabajadores de la Oficina del Historiador de
la Ciudad de La Habana, siendo estos ultimos al cierre de junio del 2023 un total de 4445. Dado el gran nimero de

integrantes de la poblacién, se hace necesario seleccionar una muestra para la realizacion de la investigacion.
Muestra

La estrategia muestral se realizé de forma intencional y por criterios. Un criterio comdn para todas las organizaciones
seleccionadas es que se encuentren emplazadas en La Habana Vieja, territorio donde la labor de Leal tuvo mayor
impacto. Ademas, se tomo en cuenta que estas instituciones tuvieran determinado protagonismo en la construccién
de discursos o narrativas legitimadas en la OHCH y en la capital en general, que gestionen, desde diferentes frentes,

la comunicacion, en este caso en torno a Leal.
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Formaron parte del estudio la Casa Eusebio Leal Spengler, institucién encargada por excelencia de la salvaguarda y

promocion de la memoria de Eusebio; la revista Opus Habana y la emisora Habana Radio, medios de comunicacion
impresa y radial respectivamente, asi como el Palacio del Segundo Cabo, establecimiento museografico ideado por
el Historiador de La Habana, que tributa de forma directa a la preservacion de la identidad cubana, sus memorias
culturales e histdricas. Estos centros de trabajo cuentan con 8, 10, 68 (27 plazas fijas y 41 contratados) y 8

trabajadores respectivamente.

RUTA TEORICA

El analisis de una categoria compleja, plural y multidiscursiva como es la memoria requiere no solo el acercamiento
a diferentes teorias y autores o el esclarecimiento de determinadas similitudes/confluencias, sino que demanda en
gran medida un posicionamiento critico ante el conocimiento y los debates disciplinares. La presente ruta tedrica
constituye un esfuerzo por revisitar/posicionar la memoria desde presupuestos tedrico-conceptuales que permitan
comprenderla desde miradas actuales y holisticas.

Ramas de la ciencia como la psicologia han asociado directamente la memoria con la capacidad de almacenar y
recuperar recuerdos e informacion. Sin embargo, las ciencias sociales han interpelado esta categoria con una visién
mas amplia y holistica, interesandose por las multiples mediaciones y factores que influyen en su conformacion,

preservacic’)n, entre otros aspectos.

En el afan de arribar a una conceptualizacion de memoria, Kuri Pineda (2017) la define como un “Proceso social en
el que se condensa historicidad, tiempo, espacio, relaciones sociales, poder, subjetividad, practicas sociales,
conflicto y, por supuesto, transformacion y permanencia” (p.11). Es precisamente esta definicion a la que se acoge

la autora de la presente investigacion.

Mas que meramente reproductivo, la memoria es un proceso creativo de articulacién de sentidos en funcion de la
creacion de versiones siempre vivas y cambiantes del pasado. La misma se despliega en diferentes tipologias que,
como ella, son conflictivas, complejas y presentan una gran carga subjetiva y simbdlica. A continuacion, se esboza

un esfuerzo por desmontar las complejidades de la memoria, en un afan de ponderar su caracter holistico.

Memoria como categoria social y comunicativa
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Los seres humanos son sociales por naturaleza y es precisamente la sociedad en la que se encuentran insertos la que

los dota de las capacidades necesarias para construir y socializar todo tipo de memorias a través de relaciones y
practicas sociales. Es por ello que se concuerda con Piper (como se citd en Piper, 2022) en que:

Por un lado implica entender la memoria como una practica social que contribuye a producir aquello que
Ilama pasado, tratando de comprender las diversas acciones a través de las cuales recordamos. EI camino
para ello ha sido el analisis de la memoria en su dimension performativa y el cuestionamiento de sus efectos
sociales y politicos, es decir, el tipo de realidad social que contribuye a construir. Asumir este trabajo como
una préctica politica nos ha hecho ir més alla de los limites del mundo académico Ilevando a cabo acciones
que contribuyan a desestabilizar aquellas memorias que, a través de la fijacion de ciertas versiones del

pasado, promueven el orden social establecido. (p.2).
Tipologias de memoria
Memoria personal

En palabras de Betancourt (1999), la memoria personal o individual, en tanto se enfrenta a la memoria colectiva, es
una condicién necesaria y suficiente para llamar al reconocimiento de los recuerdos. Segun lo planteado por Maurice
Halbwachs en sus estudios publicados en la primera mitad del siglo XX, las memorias individuales suelen ser
contradictorias y heterogéneas y necesitan para desarrollarse un contexto social que les ofrezca, ademas de un
lenguaje para afianzar relatos, aquellos valores e ideas que funjan como agentes mediadores en la seleccién de

eventos a conservar como parte de las mismas.

Paul Ricoeur es uno de los estudiosos que defiende el caracter individual de la memoria por sobre el colectivo,
aunque considere que ambas se conformen simultaneamente. Esto se debe a que dicha memoria, segun Halbwachs,
tiene una doble pertenencia: los recuerdos individuales como parte de las experiencias personales de los sujetos que
integran grupos, muchas veces sostenidos por memorias impersonales. Es por ello que, ante lagunas que pueden

producirse en los recuerdos, los colectivos auxilian y precisan las memorias individuales (Svampa, 2020).
Memoria colectiva

Para Halbwachs (como se cité en Medina y Escalona, 2012) “es una conciencia del pasado compartida por un
conjunto de individuos, pero también un conjunto de representaciones colectivas. Las memorias colectivas son el

resultado de dialécticas, tensiones, conflictos, interacciones y negaciones sociales” (parrafo 7). A su vez, dicho autor
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expresa la existencia de los marcos en los que se construye la misma, que no son otros que los factores individuales

y los sociales en interrelacién, de los cuales ningun individuo puede escapar. Estos marcos son parte de los recuerdos,
pues los conforman y afianzan para reconstruir una imagen del pasado que esté acorde tanto con la época como con

los pensamientos dominantes de la sociedad.

A juicio de Erice (como se citd en Medina y Escalona, 2012) la memoria colectiva tiene mas que ver con “el relato
que los miembros del grupo comparten sobre su propio pasado y que constituye su identidad” (parrafo 9). Partiendo
de esta idea, se considera pertinente abordar la vision de Ricoeur acerca de la categoria en cuestion, pues afirma que
esta: (...) solo consiste en un conjunto de huellas dejadas por los acontecimientos que han afectado el curso de la
historia de los grupos implicados que tienen la capacidad de poner en escena esos recuerdos comunes con motivo

de las fiestas, los ritos y las celebraciones publicas (Svampa, 2020, p.124).

Las memorias colectivas son extremadamente plurales, en tanto existen tantas de ellas como grupos. Sin embargo,
esa pluralidad se puede ver amenazada cuando dichas memorias se vuelven un instrumento de imposicion de
determinada imagen de un grupo sobre otro, como bien reflexiona el historiador aleman Reinhart Koselleck,
haciendo referencia a la situacion perpetrada por los nazis en Alemania. Este ejemplo demuestra que la memoria
colectiva no solo configura las identidades de los grupos, sino que es un eficaz vehiculo ideologico, lo que la

convierte en un elemento crucial en la busqueda de legitimidad/poder.

No obstante, como mismo ella puede ser configuradora de hegemonias, es también el punto de partida de
movimientos contrahegemanicos que buscan revindicar los derechos de los oprimidos y reescribir la historia desde
sus posturas/vivencias/luchas. Las memorias judias fungen como contrapartida a los relatos sobre el nazismo,
mientras que otras agendas actuales como el feminismo descansan sobre memorias colectivas ancladas en la historia,

lo cual demuestra su lema “somos las hijas de las brujas que no pudieron quemar”.

Hacer memoria colectivamente, es mas que compartir un patrimonio de experiencias. Nuestros recuerdos reproducen
o transforman los sentidos del pasado, y al mismo tiempo tienen el poder de transformar las condiciones que haran
(o no) posibles nuevos procesos de significacion. Esta es una de las cualidades que le otorgan a la memoria su
caracter de subversion, su poder de romper los limites establecidos por las versiones hegemonicas del pasado (Piper,
2022, p.13).

Memoria historica
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Segun Halbwachs, se entiende como memoria historica a la serie de hechos cuyo recuerdo conserva la historia

nacional, no es ella sino sus marcos lo que representa el aspecto esencial de lo que se denomina memoria cultural.

Este autor propone que esta memoria es aprehendida, adoptada, pragmatica, larga, escrita y unificada.

Al respecto Betauncourt (2017) plantea que se puede considerar memoria histérica a la reconstruccion de datos que
son proporcionados por el presente de la vida en sociedad y proyectada sobre un pasado reinventado. Esto sucede
porque la memoria, que tiene un marcado caracter subjetivo y una naturaleza cambiante, utiliza las vivencias y
aprendizajes del presente para significar los acontecimientos pasados (e incluso futuros) en funcién de realidades y

necesidades actuales.

La memoria historica se construye como un registro sisteméatico de lo que sucedi6 y esto posibilita la
comprension de los procesos vividos. Permite situar los procesos histéricos mas alla de sucesos concretos y
ayuda a convertir la memoria en discurso, estableciendo coherencias que permitan trascender del grupo a las

demas colectividades y establecer dialogos entre las diferentes memorias (Martinez, 2009, parrafo 11).

Aunque la historia suele ser méas celosa por perseguir la veracidad rigurosa y cronologica de los hechos que la
memoria, no esta exenta de sufrir “deformaciones intencionales”. Por tanto, la memoria historica, sobre todo cuando
se encuentra asociada a temas polémicos o traumaticos, se convierte muchas veces en una puesta en relato propuesta

por el poder institucional/gubernamental.
Memoria cultural

Desde el punto de vista de Heller (2003), la memoria cultural estd conformada por objetivaciones que proveen
significados compartidos por un grupo de personas que los dan por asumidos, de una manera concentrada. Los
mismos pueden estar contenidos en textos, simbolos y monumentos, entre otros, pues la memoria cultural esta
permanentemente ligada a aquellas locaciones donde ha ocurrido un acontecimiento significativo y Gnico. Cuando
se realizan ritos y ceremonias tradicionales en la fecha y lugar exacto de su primera celebracion, el pasado es
constantemente convertido en presente. La memoria cultural, a su vez, encierra normas y valores que identifican a
determinados grupos. En esta misma linea, Varela (como se cité en Medina y Escalona, 2012) asegura que “retiene

aquella historia que pueda integrarse a un sistema de valores” (parrafo 18).

Esta tipologia de memoria deviene facilitadora de la construccion y afirmacion de la identidad, por lo que ambas
operan en una suerte de simbiosis. Los seres humanos nacen insertos en determinados contextos socio/culturales,

por lo que la memoria cultural, integrada por variables rescatadas o reinventadas a partir del pasado, se constituye
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en una suerte de expresion de identificacion social y vinculacion identificativa de los individuos con su medio. El

abordaje de la memoria cultural de determinado territorio estd estrechamente vinculado a la preservacion que los
ciudadanos hacen y legitiman de su historia, donde toman especial importancia las tradiciones, vivencias, los
espacios publicos/privados habitados por esas memorias y otros elementos culturales que permiten la antes

mencionada identificacion.
Lo testimonial como método

“El caracter normativo del testimonio esta ligado al reconocimiento del caracter configurativo del lenguaje. La

narracion de una vida, lejos de venir a representar algo ya existente impone sus formas y sentidos a la experiencia”

(Cacopardo, 2022, p.1).

El testimonio siempre permitira la reconstruccion de hechos, pero a su vez significard que los protagonistas/testigos
de determinados sucesos se hagan cuestionamientos que doten de sentido a sus relatos, convirtiéndolos en
construcciones identitarias que propiciaran comprender sus vivencias y transmitirlas a la sociedad. Esto resulta
sumamente beneficioso, pues la pluralidad dada en las narraciones producto de los diferentes puntos de vista de los
testimoniantes posibilitaran enriquecer el relato desde multiples miradas/posicionamientos. Es por ello que se

concuerda con que:

Como herramienta de conocimiento, de los fendmenos sociales, el testimonio no puede reducirse a su
contenido documental o al conjunto de datos referenciales que es capaz de transmitir. Quienes testimonian
no son meros informantes, sino actores capaces de devolver sobre su experiencia y significarla (Cacopardo,
p.2, 2022).

Es precisamente a través de testimonios que se construyen las historias de vida como la que conforma el anclaje
contextual del presente estudio. Los mismos dieron paso a la obtencion de datos fundamentales para cartografiar
una vida/obra, especificamente la del intelectual cubano Eusebio Leal Spengler.

ANCLAJES CONTEXTUALES

Comprender determinadas complejidades asociadas a la memoria de personalidades cuya trascendencia es innegable
requiere acercarse a las mismas desde diferentes aristas. El estudio de sus vidas permite analizar desde disimiles
miradas/posicionamientos su forma de pensar, sus ideales, asi como la valia/importancia/trascendencia de sus obras

en determinados contextos. Es por ello que el presente acapite expone una cartografia de la vida y obra del intelectual
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cubano Eusebio Leal Spengler, que pretende reflejar una parte de su historia, sobre todo aquella relacionada a la
Oficina del Historiador de la Ciudad de La Habana.

Infancia y formacion académica

El 11 de septiembre de 1942, en el hospital América Arias, nacié Eusebio Leal Spengler. Debido a su procedencia
sumamente humilde, la mayor parte de su infancia transcurri6 en una pequefia habitacion de un solar ubicado en la
calle hospital No.660, entre Salud y Jesus Peregrino, en el habanero barrio de Cayo Hueso. En dicha residencia no
disponia de muchas comodidades, y debido a la realidad social que se vivia en Cuba en la década del 40 del siglo

XX, este sufrid muchas carencias.

En lo que al &mbito escolar se refiere, tenia un desafinado impetu para las matematicas y fascinacion por la historia,
la geografia, las ciencias naturales, asi como por la memoria de las cosas. Sin embargo, debido a la dura situacién
que presentaba la economia familiar, se vio obligado a abandonar sus estudios para acomparfiar la manutencion de
su hogar. Para ello se desempefi6 en disimiles tareas, entre las que se destaca su labor como mensajero en la farmacia
del hospital Calixto Garcia (Leal, 2007).

Su culminacion de estudios primarios la realizd en la Facultad Obrero Campesina, en la que se insertd cuando

comenzo a trabajar en el Departamento de Ingresos del Gobierno Revolucionario Municipal (Leal, 2013).

Al no contar con un titulo de bachiller, Eusebio tuvo que presentar cartas de recomendacion expedidas a su favor
por intelectuales de la talla de Juan Marinello ante el decano de la Facultad de Filosofia e Historia, que accedio a
realizarle exdmenes extraordinarios para permitir su ingreso. Su incursion en la carrera de Historia comenzé en
1975, cuando tenia 33 afios, en la modalidad de curso para trabajadores. A pesar del esfuerzo que suponia trabajar
durante el dia y acudir a la casa de altos estudios en la noche, logré graduarse satisfactoriamente como Licenciado

en Historia en 1980, convirtiéndose este acontecimiento de su vida en uno de sus mayores orgullos.
El legado de Emilio Roig

Emilio Roig de Leuchsenring, Doctor en Derecho Civil y Notarial, fue el fundador de la Oficina del Historiador de
la Cuidad de La Habana. En 1938 esta institucion vio la luz con el encargo de salvaguardar y difundir el patrimonio,
asi como de crear conciencia de la necesidad de ello en la poblacion. Esto altimo fue posible sobre todo a través de

los medios de comunicacién, con sus constantes colaboraciones con la prensa nacional de la época. Las
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publicaciones de su autoria en defensa de la soberania nacional permitieron, en gran parte, convencer a sus

coterraneos de la importancia medular de la conservacion/salvaguarda de las expresiones identitarias (Resik, 2022).

En 1959, cuando contaba con 16 afios, Eusebio Leal se incorpor6 a trabajar en el Departamento de Ingresos del
Gobierno Revolucionario Municipal. Su habilidad para tejer los hilos de la historia propin6 que este comenzara a
realizar visitas guiadas al Palacio Municipal, donde conoci6 al Doctor Emilio Roig, con el que solo pudo compartir
tres afios y del que heredd todo, como el mas brillante de sus discipulos. Su produccidn cientifica, su lucha por la
conservacion del patrimonio y su amor por La Habana, por Cuba, hicieron de Roig un modelo a seguir para quien

fuera su sucesor comprometido.

Su labor al frente de la Oficina del Historiador de la Ciudad de La Habana

Mas de cincuenta afios dedicé Eusebio Leal a la preservacion y recuperacion del patrimonio histérico y
arquitectdnico de La Habana. Liderd un ambicioso proyecto de restauracion del Centro Histérico, que se encontraba
cada vez mas deteriorado ante la falta de mantenimiento y la accion del tiempo. A través de la implementacion de

rigurosos planes bajo su comando, se lograron rehabilitar muchos edificios y monumentos emblematicos.

Otro de los encargos fundamentales de la Oficina del Historiador de la Ciudad de La Habana es el acercamiento del
patrimonio Yy la historia a los pobladores del La Habana Vieja. Esta labor se llevaba a cabo fundamentalmente a
través de los museos, sitios a los que Leal nunca observd como frios lugares para mostrar objetos antiguos dentro
de vitrinas. Los concibid y disefid para que fueran sitios interactivos, atractivos y modernos que captaran la atencion
de publico de todas las edades. Estos espacios, ademas, brindaron (y brindan) algunos de sus locales para que en
ellos se instalen las “aulas museos”. Eusebio propuso implementar estas Ultimas no solo para contrarrestar las
depauperadas condiciones infraestructurales de algunas escuelas de la comunidad, sino para acercar mas el

conocimiento de dichos museos a los infantes.

En lo que a la difusién de patrimonio se refiere, Leal, como Emilio Roig, supo utilizar los medios de comunicacion
a su favor. Fue bajo ese encargo que fund6 Habana Radio y que hacia multiples apariciones televisivas o
colaboraciones con la prensa en general. Asimismo, logré mantener como piezas clave en la comunicacién impresa
de la Oficina a la Revista Opus Habana y a la Editorial Bolofa. Esta Gltima fue, en gran medida, la institucion

encargada de editar y poner a disposicion del publico titulos bajo el sello de Leal como La luz sobre el espejo; El
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diario perdido de Carlos Manuel de Céspedes; Fundada esperanza; Legado y memoria; Hijo de mi tiempo o Cuba,

prendida del alma, por solo citar algunos.

Ademas de estas instituciones que tributan a la produccion comunicativa, hubo otras en las que Leal impactd de
forma significativa y que hoy tienen como uno de sus encargos la salvaguarda y promocién de su memoria y legado
simbdlico institucional en la OHCH. Entre ellas se encuentran la revista Opus Habana, la emisora Habana Radio, el
Palacio del Segundo Cabo y la Casa Eusebio Leal Spengler, organizaciones que conformaron la muestra de la

presente investigacion.
RESULTADOS

Un efimero retrato de Leal: su memoria en la OHCH

En funcion de identificar estrategias y agentes de conservacion, recuperacion y socializacion de la memoria de Leal,
se sometieron a estudio 5 productos comunicativos, originados en la Oficina del Historiador de la Ciudad de La
Habana. Comunicacion impresa, sonora, hipermedia y promocional, expedida por esta organizacion
fundamentalmente después del deceso de Eusebio, funge como contentiva de los discursos oficiales sobre esta figura.
La deconstruccion de los mismos dio cuenta de cdmo se ha construido su memoria desde el escenario institucional,

con sus respectivas luces y sombras.

Los discursos oficiales propuestos por la OHCH que operan en funcién de la construccion/conservacion de la
memoria de Eusebio Leal, con base en el analisis realizado, son poco plurales, pues en su mayoria se ponderan
Unicamente algunas de sus facetas, digase historiador, restaurador, patriota, lider/administrador, diplomatico y
hombre con vocacion de servicio a los habitantes de La Habana Vieja. Con ello no se logra un verdadero
acercamiento a su figura desde su persona sino desde su cargo de Historiador de la Ciudad de La Habana. No
obstante, si se dan pasos discretos encaminados a develar un Leal mas desacralizado y accesible.

Se hace especial hincapié en la relacion de Leal con su predecesor Emilio Roig y en la lucha de ambos por la
preservacion de la identidad de La Habana Vieja. Este aspecto se vuelve sumamente necesario, pues explicar la
génesis de la OHCH y de dicha relacion permite revisitar a Eusebio como continuador/divulgador/magnificador de
la obra/pensamiento del primer Historiador de la Ciudad de La Habana. Se visibiliza en todo momento la intencion
de no olvidar a Roig y la fidelidad de Leal a las ideas y proyectos de este.

Los diferentes productos comunicativos analizados dan cuenta de la variedad de narrativas/ formatos/ canales de

gestion y socializacion de contenidos con que cuenta la OHCH. Este aspecto es sumamente positivo y, aunado a la
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utilidad que les confieren, los discursos analizados trabajan de forma eficiente al mantener a Leal en el recuerdo de

los diferentes publicos. Se puede concluir entonces que, en el camino de posicionar/mantener a Eusebio en las
memorias colectivas, la infraestructura esta creada, solo resta nutrirla con una mirada mas cercana y

sensibilizadora/humanizadora, que busque dar visibilidad a aristas desconocidas/interesantes de su personalidad.
El Leal que perdura en sus colaboradores: una mirada mas desacralizada

Gran cantidad de soportes y canales comunicativos se destinan a preservar y difundir las ideas de Eusebio. Con el
analisis de contenido al que se sometieron los productos comunicativos seleccionados se develd el caracter lineal y
homogéneo de los mismos, ya que todos reverberan al Leal historiador, restaurador, patriota, dedicado a la poblacion
de La Habana Vieja y, en menor media, al diplomético. Sin embargo, al interpelar a los trabajadores de la OHCH,
se conocid la pluralidad de Leales que conforman su memoria colectiva. Aunque en sintonia con las versiones
oficializadas, sus colaboradores atesoran en sus recuerdos a un lider carifioso, cercano y humilde por excelencia.
Asimismo, estos consideran que como mismo es fundamental que se mantenga viva su obra, también es crucial que
se recuerden sus sentimientos y valores.

El reto de posicionar en los pablicos a un Leal polifacético y accesible, aunque complicado de cara a la situacion
econdémica y social que vive Cuba en la actualidad, se vuelve indispensable. Segun él mismo comentaba, hay que
conocer en su totalidad las circunstancias y matices de las personas antes de emitir un juicio valido. Facetas de su
personalidad como su vocacidn naturalista, educadora o cristiana, aunque no invisibilizadas, se encuentran opacadas
por las que se adscriben a sus funciones laborales.

Por otra parte, su organico nombramiento como eterno historiador va en posible contravia de su voluntad, pues evitar
un vacio de poder y garantizar la continuidad de la labor de la OHCH luego de su fallecimiento se convirti6 en uno
de sus principales desvelos cuando su salud languidecio. Leal era consciente y expresd en varias ocasiones que
endiosar a las grandes figuras de la historia era un grave error, pues estos, a pesar de sus aportes o valia, eran seres
humanos. Es por ello que, con animo de comunicar la justa memoria de Eusebio, se deben desentrafiar todas sus

aristas desde la transparencia y la sensibilidad.

CONCLUSIONES
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La deconstruccidn de la categoria analitica en un andamiaje tedrico resulté sumamente redituable de cara al estudio

de las diversas aristas de la memoria que fueron reverberadas en los resultados de la investigacion. Conocer como
operan los olvidos, por ejemplo, posibilitd visibilizar mas ampliamente la lucha de Leal por contrarrestarlos. Estudiar
la mirada de diversos académicos en torno a la memoria como un proceso social y comunicativo, asi como
caracterizar la memoria colectiva, permitié comprender de forma holistica las variables que transversalizan sus
procesos de construccion y aplicarlo en el andlisis intencionado en la OHCH. Por otra parte, la apropiacion de
conocimientos relacionados con la memoria historica, la memoria cultural y la identidad propiné un entendimiento
maés profundo de los encargos profesionales de Eusebio Leal, encaminados en gran medida a la preservacion de las
categorias antes mencionadas.

Indagar en las circunstancias de desarrollo personal y profesional de Eusebio mediante anclajes contextuales devino
informacion fundamental para vislumbrar ciertos aspectos medulares como los matices de su caréacter y su
relacion/compromiso con su predecesor Emilio Roig. Esta revision en retrospectiva hizo posible ir a la génesis de
su trabajo en la Oficina y entender su impacto, tanto en la preservacién de la identidad e historia habaneras como en
la realizacion de obras de beneficio social.

Mediante el andlisis de contenido a productos comunicativos impresos, sonoros, promocionales e hipermediales,
producidos en su mayoria tras el fallecimiento de Leal, se pudo comprobar como la institucion que por tantos afios
administro lo esta posicionando. Historiador, restaurador, patriota, lider/administrador, diplomatico y hombre con
vocacion de servicio a su comunidad son, aungque no pocas, las facetas mas refrendadas en los discursos oficiales.
Desde el poder institucional se ofrece una versién lineal de Eusebio, que lo encasilla en sus encargos laborales y no
logra un acercamiento a su persona desde el lado humano/sensibilizador.

Relacionar testimonios orales/escritos, textos y legado simbolico de Leal en la Oficina del Historiador de la Ciudad
de La Habana resultdé motivacion de descripciones de quien fuera su lider por mas de 5 décadas. Ademas de los
apegos al Leal propuesto por la hegemonia institucional, se advirtieron subjetividades y facetas poco reflejadas de
su personalidad polifacética. Desde la perspectiva de los trabajadores de esta institucion se determin6 que es crucial
ponderar su obra y los impactos de la misma. Asimismo, también se debe ofrecer una vision de Leal mas amplia,
plural, que busque, desde la transparencia y la empatia, desacralizar a una figura cimera del patrimonio, la historia
y la cultura cubanas.

Con afan conclusivo, su puede afirmar que la caracterizacion de los procesos de construccion de la memoria de
Eusebio Leal en la OHCH desde su fallecimiento es un encargo complejo a la par que necesario. Analizar las

memorias oficializadas sobre el Historiador de la Ciudad de La Habana y contrastarlas con la memoria colectiva de
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los trabajadores de esa organizacion demostrd que hay determinados vacios en el tratamiento de su persona. La

Oficina cuenta con la infraestructura y los canales de comunicacion precisos para contener y difundir su memoria,
solo resta que los discretos esfuerzos por desacralizarlo se vuelvan una realidad inminente. La meta es reflejar al

trabajador incansable y de gran valia, pero que era, en definitiva y, ante todo, un ser humano.
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