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RESUMEN

El analisis de la informacién que brinda la contabilidad de gestién para el
desarrollo sostenible de las organizaciones y su modelo de gestién eco-
némica generalmente se vincula al sector productivo; sin embargo, sus
aplicaciones tienen una particular trascendencia en todos los sectores de
la economia y sus propdsitos son validos para cualquier tipo de organiza-
cién, incluso para aquellas organizaciones que estan comprometidas con
un encargo social y ambiental. El trabajo tiene como objetivo demostrar
cémo la informacién que ofrece la contabilidad de gestién tiene un alto
impacto en la gestidn de los servicios ambientales y de salud, en beneficio
de la sostenibilidad de las organizaciones. Una de las principales conclu-
siones a las que se arribé es que el empleo de instrumentos de gestién
permite conocer los costos de la conservacién del medioambiente y los
de la atencién de salud, como indicadores econémicos para la toma de
decisiones gerenciales.
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ABSTRACT

The analysis of the information provided by Management Accountability for
the sustainable development of organizations and its economic management
model are generally linked to the productive sector however, their applica-
tions have a particular significance in all economy sectors and their purposes
are valid for any kind of organization, even for those organizations which are
involved in a social and environmental purpose. The aim of the present paper
is to show how information provided by Management Accountability has a
high impact in the management of environmental and health services for the
profit of the organizations’ sustainability. One of the main conclusions we
reached is that the use of management tools allows us to know the costs of
preserving environment and health, as economic indicators for management
decision making.
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Introduccion

El desarrollo sostenible de las organizaciones es
un factor que incide en el modelo de gestién eco-
némica. El concepto de desarrollo sostenible es
dificil de definir y esta en continua evolucién. Una
de sus definiciones originales es la propuesta por la
Comisién Brundtland: «El desarrollo sostenible es
aquel que satisface las necesidades del presente,
sin comprometer la capacidad de las futuras ge-
neraciones de satisfacer sus propias necesidades»
(Mckeown, 2002, p. 7).

A propésito de este concepto, autores como
Mateo (2002), Mckeown (2002), Cano (2008),
Moreno (2009), Schuschny y Soto (2009), Mur-
cia (2010) y Rubiano (2011) consideran que un
elemento clave es el equilibrio entre los factores
econémicos, sociales y ambientales. La necesidad
de construir indicadores de sostenibilidad se justi-
fica, principalmente, por la necesidad de disponer
de informacién adecuada y manejable que oriente
hacia la accién. Como apuntan Cano y Rodriguez
(2017), estos indicadores «no pueden ser concebi-
dos como herramientas técnicas, por el contrario,
han de servir para favorecer y garantizar la gestién
y planificacién de la sostenibilidad» (p. 98).

Por su parte, Carpintero y Bellver (2013), al
reflexionar sobre el aumento de la popularidad
del término «sostenible», plantean que, aunque
se percibe un alto grado de conciencia sobre el
dilema medioambiental al que nos enfrentamos,
las acciones que se llevan a cabo para resolver el
problema estan altin muy lejos de lo que es necesa-
rio hacer. En lugar de términos lanzados al azar, la
sostenibilidad necesita ser definida y cuantificada
mediante datos que permitan medir los avances y
retrocesos reales.

En este sentido, el punto de partida para al-
canzar un desarrollo sostenible se encuentra en
el modelo econémico y social, el cual debe estar
orientado hacia la sostenibilidad como prioridad.
Se requiere un modelo capaz de representar los
intereses de las grandes mayorias y de atender
convenientemente los problemas econdémicos,
sociales, politicos y culturales del desarrollo de
la sociedad actual.

Desde esta perspectiva surge la contabilidad
de gestion, como ciencia vinculada al desarrollo de
las organizaciones, con el propdsito de brindar
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informacién oportuna a la gerencia. En las con-
diciones actuales, la contabilidad gerencial o de
gestién mantiene su importancia y responde a los
requerimientos del entorno. Es mds necesaria su
funcion en tanto la complejidad organizativa es
mayor, existe mas presiéon competitiva y el control
de la gestidn es indispensable.

Los costos constituyen un instrumento de
trabajo de la gestién administrativa para obtener
beneficios en el desarrollo de la organizacién. Estos
le asignan un caracter especial al cumplimiento de
los propdsitos de las organizaciones. El calculo
de los costos favorece la toma de decisiones sobre
la base del logro de la sostenibilidad.

Es importante destacar que esta ciencia, en los
ultimos tiempos, no ha dado respuestas a cambios
ocurridos en el entorno de las organizaciones, lo
cual se ha atribuido, en especial, a los sistemas de
costos. No obstante, consideramos que la causa
no son los sistemas de costos —llamados sistemas
tradicionales—, sino el desconocimiento de la in-
formacién que brinda la contabilidad de gestién y
de su eficaz utilizacion.

Ante esta realidad, se plantea el siguiente pro-
blema: ;cédmo se puede utilizar la informacién de
la contabilidad de gestién para el desarrollo soste-
nible de las organizaciones? La contabilidad, como
sistema informativo, desempefia un papel esencial
al brindar informacién para la toma de decisiones,
a partir de la existencia de usuarios internos y
externos, lo cual determina la diferenciacién de la
contabilidad en dos ramas: la financiera y la de
gestion.

La contabilidad de gestién se considera uno
de los instrumentos mas utilizados como sistema
informativo para la direccién, pues permite conocer
el resultado de la empresa y de cada una de sus
areas, al contribuir de manera considerable a la for-
mulacién de objetivos y programas de operaciones,
la comparacion del desempefio real con el espera-
do y la realizacién de informes. De este modo, la
contabilidad de gestién ayuda al proceso de toma
de decisiones de una manera rapida y eficaz, pues
atiende a sus tres propdsitos basicos: valuacién de
inventarios, planeacién y control, y toma de deci-
siones (Lépez, 2010). Entre los autores consultados
que hacen referencia a la contabilidad de gestién
se encuentran Amat y Soldevilla (2000), Homgren
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(2005), Blanco (2007), Lépez (2010), Suarez et al.
(2011), Guerra (2012) y Joao et al. (2013).

En particular, la contabilidad de gestién es la
encargada de buscar alternativas de ventajas
competitivas con el fin de lograr la sostenibi-
lidad, para lo cual la problemdtica ambiental y
la social son factores que tienen mucha impor-
tancia. Alcanzar el desarrollo sostenible de las
organizaciones es un desafio en la actualidad.
Los retos que enfrentan el medioambiente y la
salud han puesto a prueba la capacidad de la
ciencia de predecir y controlar. En este sentido,
es necesario utilizar la contabilidad de gestién en
correspondencia con el entorno socioeconémico
de la organizacién objeto de estudio, lo cual con-
tribuiria a elevar la calidad de vida de las actuales
y futuras generaciones.

La informacién que brinda la contabilidad de
gestion permite relacionar los problemas ambien-
tales con la informacién contable, y de esta rela-
cién surge la contabilidad de gestién ambiental.
Esta denominacion ha sido estudiada por diferen-
tes autores como: Ripoll (1998), Ludevid (1999),
Pelegrin y Urra (2004), Garrido (2008), Quinche
(2008), Carrillo (2010), Noa y Salas (2010), Lamort
(2011), Pelegrin (2011), Rabanal (2012), Antinez y
Domingoz (2013), Becerra et al. (2013), Cadizares
(2013) y Reinaldo y Reinaldo (2013).

A propésito de la contabilidad ambiental,
Pahlen y Campo (2013) plantean lo siguiente:

estd orientada a las medidas de proteccion del
medioambiente, y sus objetivos principales son:
el reconocimiento y la revelacién de los efectos
medioambientales en la teoria, la técnica y la practica
contable; la identificacién separada de los costos e
ingresos afines para su proteccion; las acciones toma-
das para crear iniciativas en el orden de considerar los
efectos medioambientales existentes; el desarrollo de
nuevas formas de medir e informar y asi cumplir con
propdsitos internos y externos; asi como el desarrollo
de nuevos sistemas contables financieros y no finan-
cieros, y sistemas de informacion y de control para
aprovechar las ventajas ambientales de las decisiones
administrativas. (p. 58)

En el caso de los servicios de salud, la contabilidad
procede por niveles de responsabilidad, como una
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de las vias para costear y controlar sus acciones.
(Ministerio de Salud Publica, 2009). En las condicio-
nes actuales y ante el desarrollo de otras técnicas
de costeo, el sistema de costos por areas de res-
ponsabilidad constituye una importante plataforma
para la instrumentacién de otros mecanismos que
se correspondan con los objetivos estratégicos de
la organizacion. El objetivo de este trabajo es de-
mostrar de qué modo la informacién ofrecida por
la contabilidad de gestidn tiene un gran impacto en
la gestién de los servicios medioambientales y de
salud, en beneficio del desarrollo de la sociedad.

Metodologia

Para el desarrollo de la investigacién se utilizé
el método de estudio de casos, el cual ha sido
empleado en estudios anteriores realizados por
autores como Hernandez (2011), Mas (2013) vy
Canizares (2013). Como objeto de estudio fueron
escogidos servicios con repercusién en el medio-
ambiente y en la salud.

El impacto ambiental se analizé a partir del ser-
vicio de agua potable. Se observé su ciclo de vida,
se elabord la cadena de valor y fueron identificados
los costos ambientales para la sostenibilidad de
este recurso vital. El impacto social en la salud fue
examinado a partir del estudio y andlisis de inves-
tigaciones realizadas en centros que pertenecen a
la esfera de los servicios de la salud. Se efectud
también un diagndstico de la situacién actual que
presenta la utilizacién de la informacion de costos
en estos centros y se demostraron las potencia-
lidades del uso de esta informacién. Posterior-
mente, se calcularon los costos de ambos tipos de
servicios mediante los procedimientos de costeo
seleccionados y se demostro su factibilidad.

La contabilidad de gestion ambiental

en los servicios de distribucion de agua
potable. Impacto ambiental

Para analizar el impacto ambiental en las organiza-
ciones se escogid la distribucién de agua potable,
que es un servicio de gran importancia social. El
ciclo del servicio de agua permite conocer todos los
gastos de las diferentes fases del proceso, desde
su entrada hasta su salida final. Dentro del ciclo
urbano se encuentra el ciclo de abasto (acueducto),
compuesto por la captacién del agua, la potabili-
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zacion, la distribucién y el consumo. A partir del
andlisis del ciclo del agua se elaboré la cadena
de valor ambiental, con el objetivo de identi-
ficar las actividades con impacto ambiental
(igura 1).

Mediante este andlisis de la cadena se iden-
tificaron y calcularon los costos ambientales del
servicio de agua potable. Para la clasificacion de
estos costos se asumid el criterio de la Asocia-
cién Espanola de Contabilidad y Administracion
de Empresas (1996), basado en los costos re-
currentes y los costos no recurrentes, segun se
muestra a continuacion:

e Costos de conservacién (CC) de las funcio-
nes ecosistémicas en las areas relevantes.
Segun el ciclo de vida del producto o ser-
vicio, las actividades seleccionadas en la
cadena de valor que permiten desarrollar
acciones de conservacion son: 1) armar
bomba sumergible, 2) limpieza de las tazas
y 3) pintura general a las tazas.

e (ostos de manejo (CM) o costo de pro-
duccién (CP) de la instituciéon a cargo
de la administracién de los recursos
naturales.Las actividades seleccionadas
en la cadena de valor que influyen en el
costo de produccién son: 4) cloracién con
cloro gas, 5) supresién de salidero y 6)
Mantenimiento MTP-3 motor, 300 Hp,
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e (ostos de recuperaciéon (CR) de areas
criticas degradadas (aunque es preferible
que los costos de recuperacién y restaura-
cién sean financiados por otros proyectos;
no se trata de mantener un flujo de bene-
ficios del ecosistema, sino de recuperarlo,
dada su excesiva degradacién). La acti-
vidad seleccionada en la cadena de valor
que permite desarrollar acciones de recu-
peracién es: 7) rehabilitacién de redes.

Es necesario, para la cuantificacién de los costos
ambientales del servicio de agua potable, definir
correctamente el objeto de costo, con el fin de apli-
car los elementos claves de identificacién de ma-
teriales directos, mano de obra directa y costos
indirectos de fabricacion. Los resultados de esta
cuantificacién se resumen en las tablas 1,2 y 3.

Tabla 1. Costo de conservacion

COSTO DE CONSERVACION COSTO MN COSTO CucC
(COSTO AMBIENTAL)

Armar bomba sumergible $9381,05 $3797,14
Limpieza de las tazas $304,24  $16904,87
Pintura general a las tazas - $3810.41
Supresion de salideros $ 510,92 $ 606,14
Mantenimiento al motor de una $123,35 $ 869,09

bomba de extraccion
Total

$968529 $ 2451242

2 300 volts. Fuente: elaboracién propia.
Entrada
l ACTIVIDADES PRIMARIAS anTSﬂ'ﬁte
< Atencion (aptacion Explotacion o Supresion limpeza Ay
§ red baja Coracion | 5o salideros y pintura de tazas Rehabilitacion S
§ Usuarios E
o] , . . M Recursos . . » ., e
Economia | Aseguramiento  Comercial l§ Técnico humanos Sistemas de informacion || Mecanizacion
> ACTIVIDADES DE APOYO d(;'}:‘cjl'}:s"o
Salida

Figura 1. (adena de valor medioambiental del servicio de agua potable

Fuente: elaboracion propia, a partir del organigrama empresarial.
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Tabla 2. Costos de manejo o costo de produccion

COSTO DE MANTENIMIENTO COSTO MN COSTO CucC
Supresion de salideros $ 510,92 $ 606,14
Mantenimiento MTP-3 motor, 300 $99,7 $ 869,09
Hp, 2 300 volts
(osto total mantenimiento $ 610,62 $1475,23
(osto total de cloracién $22301,41 $13122,21
(osto ambiental o costo $22912,03 § 1459744
de produccion
Total $36046,8 $1798,1
Fuente: elaboracion propia.
Tabla 3. Rehabilitacion de redes
COSTO DE REHABILITACION COSTO MN
Materiales directos $3573,31
Combustible y lubricantes $ 150,27
Mano de obra directa $ 681,56
Costos indirectos de fabricacion $2252,03
Total $ 6 657,16

Fuente: elaboracion propia.

Estos resultados muestran cémo las actividades
ejecutadas para la distribucién del agua potable
tienen un costo elevado. Los calculos realizados son
producto de una muestra, en la cual el costo que
mas incide es el de mantenimiento, pues se consi-
dera que diariamente se culminan de tres a cuatro
6rdenes de trabajo para la supresién de salideros.
También se realizan acciones de rehabilitacién en
zonas donde la situacién de abastecimiento afec-
ta a la poblacién, como la sustitucién de tuberias
de las redes de distribucién que, por causa de los
anos de explotacidén, se encuentran en mal estado.
Esta actividad implica costos elevados.

La organizacion diseia politicas para el uso
racional del agua potable y logra una distribucién
equitativa de este recurso a la poblacién, lo que
demuestra su responsabilidad social. Sin embar-
go, no existe en la poblacién una cultura del uso
racional del agua, pues algunos indicadores de-
muestran que, entre los principales consumidores,
el sector residencial es el que mas consume.

Se desarrollan, ademas, actividades para la
conservacion del agua en su estado natural, segun
los resultados de limpieza y pintura de las tazas.
Mediante los resultados alcanzados se evidencia
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que se llevan a cabo acciones para la conservacion
ambiental del recurso agua; no obstante, se debe
trabajar en la concientizacién de la poblacién para
que esta adquiera una cultura ambiental que con-
tribuya al logro de la sostenibilidad de este recurso,
en su relacién econémica, social y ambiental.

A pesar de lo antes explicado, en la contabili-
dad no se reflejan los gastos para la proteccién
del medioambiente. Ante esta situacién, se ha
estado trabajando con el propésito de desarrollar
una contabilidad ambiental que inserte el calculo
de los costos ambientales en la contabilidad de las
organizaciones.

La contabilidad de gestion en los servicios

de salud. Impacto social

Los resultados de las técnicas de contabilidad
de gestion puestas en practica en las diferentes
acciones de salud permiten tomar decisiones di-
rigidas a elevar la calidad de vida de la poblacién.
En los centros de salud de Cuba se trabaja con la
contabilidad por niveles de responsabilidad, que es
un sistema compatible con sus necesidades infor-
mativas y funcionales. Este método garantiza que
el paciente reciba atencién de las diferentes areas
de responsabilidad, en dependencia de las necesi-
dades de su restablecimiento, y permite tener la
expresién monetaria de los servicios prestados,
mediante la obtencién de costos unitarios.

Como parte fundamental de la investigacion,
se realizé un andlisis del sistema de costos y su
funcionalidad, que contribuyé a sostener el cri-
terio tedrico y practico de que es posible aplicar
procedimientos de costeo que se encaminen a
mejorar la gestién de los servicios y que sirvan de
base a la formulacién de politicas publicas en el
sector de la salud. Los resultados alcanzados y sus
aplicaciones lograron un alto impacto, que se ma-
terializé en el diagnéstico del nivel de organizacién
y disponibilidad de la informacién contable, para
su utilizacién.

Asimismo, se demostrdel alcance econémico
de los resultados de la investigacién bajo las si-
guientes premisas: recopilacién y organizacién de
la informacién contable y no contable, mediante
los registros establecidos; disefio y demostracién
de los procedimientos e identificacién de las ac-
ciones de salud con sus costos.
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Para la determinacion del costo por paciente
en el servicio de neonatologia de un hospital gine-
cobstétrico por actividades se utilizé el método de
costeo (ABC). En una primera etapa se definieron
las actividades vinculadas a este servicio y se
descartaron aquellas que no le agregaban valor.
Luego, se delimitaron los generadores de costos
para cada actividad definida y se logré asignar las
actividades correspondientes al servicio analiza-
do. Finalmente, fue posible determinar el costo
total del servicio. A partir de esta investigacién
se demostré que el método de costeo basado en
actividades constituye un método efectivo que
puede ser aplicado en instituciones de salud. Los
resultados se muestran en la tabla 4.

Tabla k. Costo total del servicio de neonatologia después
de aplicado el costeo por actividades

CONCEPTO C0STO
Materiales directos $ 15 064,26
Medicamentos y materiales afines § 14 855,26
Materiales: Banco de Leche $ 209,00
Salario directo $ 29 168,00
Costos indirectos $10421, 76
Limpieza $2191,39
Lavanderia $ 884,69
(ocina-Comedor $6738,16
Mantenimiento $ 393,16
Almacén $ 214,36
Otros costos indirectos $ 38L8,29
Electricidad $1624,82
Agua §2117,10
Teléfono $ 106,37
Total $ 58 502,31

Fuente: elaboracion propia.

También se determiné el costo en el servicio de
atencién primaria en una clinica estomatolégica.
El servicio de atencién primaria en una clinica es-
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tomatoldégica fue seleccionado debido a su grado
de complejidad y el significativo nivel de actividad
que presenta en comparacién con otros servicios.
Se clasificaron y agruparon los costos de la aten-
cién prestada al paciente, lo cual posibilité crear
una estructura que permitié delimitar los distin-
tos tratamientos. En el anexo 1 se resumen los
principales resultados relativos a este servicio.

En los estudios realizados sobre la aplica-
ciéndelacontabilidad de gestidn en organizaciones
de salud, se explica cémo cada servicio asistencial
se debe constituir en un centro de responsabilidad
que debe buscar calidad técnica y resultados a
tiempo, a costos razonables y que garanticen la
satisfaccién del usuario.

Conclusiones

El calculo de costos ambientales brinda informa-
cién gerencial para trazar politicas en funcién del
uso racional del agua potable. A pesar de existir
dificultades en el modelo econdmico cubano,
el pais destina anualmente gran cantidad de
gastos para la inversién ambiental. Todos estos
aspectos demuestran el impacto econémico del
servicio de agua potable.

Para el analisis de la gestién de costos ambien-
tales se puede utilizar el ciclo de vida del producto,
pues esto permite la identificacién y el andlisis de
los diferentes procesos que desarrolla la organiza-
cion y facilita el calculo de los recursos empleados
en la conservacién del medioambiente.

Los procedimientos desarrollados para la ob-
tencién de informacién y su uso con propésitos de
costeo ponen de manifiesto que el fortalecimiento
de la gestion de los servicios ambientales y de
salud en aras de la sostenibilidad tiene una alta
repercusion social en el entorno organizacional
actual. Estos sistemas de costeo deben demostrar
sus posibilidades de coexistencia con los enfoques
contemporaneos de la contabilidad de gestién y
las perspectivas del desarrollo social.
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Anexo 1. Gasto total y por tratamiento en el servicio de atencion

primaria
TRATAMIENTO MATERIALES SALARIO DEPRECIACION ELECTRICIDAD AGUA GASTO TOTAL
POR TRATAMIENTOS
Tartrectomia $0,53 $2,02 $0,03 $0,32 $0,03 $293
Aplicaciones de laca fltior $0,91 S 4,51 $0,07 $0,71 $0,09 $6,29
Restauracion de amalgama $0,84 $2,15 $0,05 $0,36 $0,03 $3,43
Restauracion de resina $0,77 $ 2,09 $ 0,04 $0,36 $0,03 $3,29
Tratamiento pulpo radicular $4,78 $13,98 $0,20 $2,18 $0,09 $21,23
Pulpotomia $0,42 $5,99 $0,08 $ 0,94 $0,03 $ 7,46
Profilaxis $0,53 $ 3,04 $0,05 $0,48 $0,03 $ 4,13
Exodoncia §1,61 §2,01 $0,03 $0,32 $0,03 Sk
Gasto total del servicio $ 10,39 $ 35,79 $ 0,55 $ 5,67 $ 0,36 $ 52,76

Fuente: elaboracién propia.

BIBLIOGRAFIA

AMAT, O.y P. SoLDEVILLA (2000): Contabilidad y gestién
de costes, Gestion 2000, Barcelona.

ANTUNEZ, A. F. y J. V. DomiNGoz (2013): «El control
ambiental en Cuba», Letras Juridicas, vol. 1, n.° 17,
pp. 1-34.

AsoCIACION ESPANOLA DE CONTABILIDAD Y ADMINISTRA-
cI6N DE EMPRESAS (AECA) (1996): Contabilidad de
gestién medioambiental. Principios de contabilidad
de gestién, Madrid.

BECERRA, K,; D. GARciA y G. PEREZ (2013): «Gestién de
costos e ingresos medioambientales como herra-
mienta para la toma de decisiones empresariales»,
Retos de la Direccién, vol. 7,n.° 1, pp. 3-14.

BLANCO, I. (2007): «Contabilidad de gestion. Tépicos
y agenda de investigacién», Revista de Estudios
Politécnicos, vol. 4, n.° 7, pp. 41-88.

CaNo, A. (2008): «Indicadores territoriales de soste-
nibilidad: obstaculos, nuevas propuestas», Revista
Economia Critica, vol. 2, n.° 4, pp. 1-23.

CANoO, A. y C. RoDRIiGUEZ (2011): «Indicadores y sistemas
de cuentas ambientales y econémicas integrados.
Grado de instrumentacion: el estado actual», Revista
de Economia, vol. 28, n.° 77, pp. 77-110.

CaNIZARES, M. (2013): «ldentificacién y medicién de
los aspectos ambientales en la empresa», Cofin
Habana, vol. 5, n.° 1, pp. 48-53, <http://cofinhaba-
na.fcf.uh.cu/index.php/marzo-2013> [2/9/2013].

CARPINTERO, O. y J. BELLVER (2013): La situacién del
mundo 2013. jEs aln posible lograr la sostenibili-
dad?, Editorial Icaria, Madrid.

CARRILLO, S. T. (2010): «La contabilidad medioambiental:
perspectiva de su desarrollo en el sector turistico cu-
bano», Turismo y Desarrollo Local, vol. 3, n.° 8, pp. 1-10.

GARRIDO, D. S. (2008): «Estudio de los sistemas con-
tables: fase previa para la preparacién de estados
financieros medioambientales», Revista Contabili-
dad Ambiental, vol. 20, n.° 9, pp. 1-10.

GUERRA, 0. (2012): «Procedimiento para la gestién de
los costos de la calidad, a través de los procesos y
subprocesos del sistema de gestién de la calidad en
la industria cubana del mueble», tesis de doctorado
en Ciencias Contables y Financieras, Universidad
Central Marta Abreu de Las Villas, Santa Clara.

HERNANDEZ, A. (2011): «Bases tedrico metodoldgicas
para la valoracién econémica de bienes y servicios
ambientales, a partir de técnicas de decisién mul-
ticriterio. Estudio de caso: Parque Nacional Vifales,
Republica de Cuba», tesis de doctorado en Ciencias
Econémicas, Universidad de Pinar del Rio.

HOMGREN, |. (2005): Contabilidad de costos, Editorial
Félix Varela, La Habana.

JoAo, L.; F. RipoLL y F. SiLvA DA Rosa (2013): «Estudio
de las publicaciones sobre contabilidad de gestién
en Brasil y Espafa», Contabilidad y Finanzas, vol. 24,
n.° 61, pp. 11-26.

LAMORU, P. (2011): «Procedimiento contable para el
registro de las variables medioambientales en la
industria del Niquel en Cuba», tesis de doctorado en
Ciencias Econémicas, Universidad de Camagtiey.

LéPEz, M. (2010): Sistemas de costo, Editorial Félix
Varela, La Habana.

COFIN HABANA

RNPS: 2139 - ISSN: 2073-6061 + VOL. 8 * N.O 4 - OCTUBRE-DICIEMBRE + 2014 * PP. 53-60



LA CONTABILIDAD DE GESTION AL SERVICIO DE LA SOSTENIBILIDAD DE LAS ORGANIZACIONES. IMPACTO EN EL MEDIOAMBIENTE Y LA SALUD 60

Lubevip, M. (1999): Contabilidad ambiental. Medida,
evaluacién y comunicacion de la actuacién ambiental
de la empresa, Agencia Europea de Medio Ambien-
te, Madrid.

MAs, C. (2013): «La cadena de valor no sanitaria de
la cirrosis hepatica en el Instituto de Gastroen-
terologia, La Habana», Cofin Habana, vol. 8, n.° 4,
pp. 45-51, <http://cofinhabana.fcf.uh.cu/index.php/
diciembre-2013> [2/2/2014].

MATEO, J. M. (2002): Medio ambiente y desarrollo, Uni-
versidad de Bogota.

MckeowN, R. (2002): Manual de educacién para el
desarrollo sostenible, Centro para la Geografiay la
Educacion Ambiental, Universidad de Tennessee.

MINISTERIO DE SALUD PUBLICA (2009): Manual de ins-
trucciones y procedimientos de costos en salud, La
Habana.

MINISTERIO DE SALUD PUBLIcA (2012): Manual de ins-
trucciones y procedimientos de costos en salud, La
Habana.

MINISTERIO DE SALUD PuUBLICA (2012): Manual de
usuario. Herramienta para el cdlculo de los costos en
salud, La Habana.

MoReNo, D. (2009): «Valoracién econémica del uso de
tecnologias de saneamiento ecolégico para aguas
residuales domiciliares», Revista Iberoamericana de
Economia Ecoldgica, vol. 13, n.° 1, pp. 1-13.

MuRcia, A. (2010): «El sistema de cuentas econdmicas
ambientales integradas: medicién de la sosteni-
bilidad del desarrollo», Departamento de Adminis-
tracién Nacional de Estadistica (DANE), vol. 1, n.° 8,
pp. 1-10.

Noa, M.y F. SALAS (2010): «La contabilidad ambiental
en Cuba, perspectivas y desafios», Desarrollo Local
Sostenible, vol. 5, n.° 13, pp. 1-7.

PAHLEN, R.y A. M. CaMPO (2013): «Las contingencias en
el marco de la contabilidad ambiental-financiera»,
Cofin Habana, vol. 7, n.° 3, pp. 55-59, <http://co-

ALINA SUAREZ JIMENEZ - MARLENE CANIZARES ROIG

finhabana.fcf.uh.cu/index.php/septiembre-2013>
[2/2/2014].

PELEGRIN, A. (2011): «Reflexiones acerca del grado de
avances de la contabilidad medioambiental en Cubax,
Cofin Habana, vol. 5,n.° 1, pp. 1-10, <http://cofinhabana.
fcf.uh.cu/index.php/marzo-2011> [2/2/2012].

PELEGRIN, A. y K. URRA (2004): «La contabilidad y el
medioambiente. Procedimientos para su evalua-
cién y andlisis desde la dptica de la gestién empre-
sarial», Quehacer Cientifico, vol. 1, n.° 1, pp. 88-96.

QUINCHE, M. (2008): «Una evaluacién critica de la
contabilidad ambiental empresarial», Investigacién
y Reflexidn, vol. 16, n.° 1, pp. 1-11.

RABANAL, E. (2012): «Contabilidad ambiental y trata-
miento contable de partidas medioambientales en
los estados finacieros», Revista GestioPolis, vol. 5,
n.1, pp. 1-10.

ReINALDO, C. L. y L. A, REINALDO (2013): «El registro
contable de la dimensién ambiental en la acti-
vidad minera», Retos de la Direccién, vol. 7, n.° 1,
pp. 52-62.

RipoLL, F. (1998): «Costos derivados de la gestién ambien-
tal», Revista Técnica Contable, vol. 1, n.° 591, pp. 421-591.

RuBlaNO, B. (2011): «Gestion econémica de recursos
naturales. Una propuesta para las ciencias de
la complejidad», tesis de maestria en Direccidn,
Universidad Nacional de Bogota.

SCHUSCHNY, A. y H. SoTto (2009): «Guia metodoldgica.
Disefio de indicadores compuestos de desarrollo sos-
tenible», Comisién Econémica para América Latinay
el Caribe (CEPAL), Santiago de Chile, <http://centro.
paot.mx/documentos/cepal/guia_metodologica.
pdf>[7/5/2012].

SUAREZ, A.; G. GUTIERREZ y N. CASADEMUNT (2011):
«La gestidn de los costos en los servicios cubanos
de salud. Aplicaciones», Cofin Habana, vol. 5, n.° 2,
pp. 1-10, <http://cofinhabana.fcf.uh.cu/index.php/
junio -2011> [2/2/2012].

COFIN HABANA

RNPS: 2139 - ISSN: 2073-6061 + VOL. 8 * N.O 4 - OCTUBRE-DICIEMBRE + 2014 * PP. 53-60



