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RESUMEN: El articulo aborda cémo ocurri6 el ejercicio de
sistematizacion del Taller de Actuacion que se imparte en la Casa
Comunitaria (extension del Taller de Transformacion Integral del Barrio
del municipio Arroyo Naranjo) del Consejo Popular La Giinera. A través
de esta técnica se puede hacer una reconstruccion histérica del proyecto,
analizandolo de forma critica por razén de entrevistas y talleres. Tuvo
como meta sistematizar las experiencias vividas entre septiembre de
2013 y junio de 2014. En el proceso participaron los miembros del grupo
gestor de la Casa Comunitaria, individuos que estuvieron y que estan
vinculados actualmente a proyectos, asi como representantes de
organizaciones y decisores de la localidad.

PALABRAS CLAVE: desarrollo cultural comunitario, concepcion
metodolégica, participacion, aprendizajes y coordinacién.

ABSTRACT: The article deals with how the systematization exercise of
the Action Workshop that is given in the Community House (extension of
the Integral Transformation Workshop of the Barrio of the Arroyo Naranjo
municipality) of the La Giuinera Popular Council occurred. Through this
technique, a historical reconstruction of the project can be made,
analyzing it critically by reason of interviews and workshops. Its goal was
to systematize the experiences lived between September 2013 and June
2014. The process involved the members of the management group of the
Community House, individuals who were and are currently linked to
projects, as well as representatives of organizations and decision-makers
from the location.

KEYWORDS: cultural community development, methodological
conception, participation, learning and coordination.

Estudios del Desarrollo Social: Cuba y América Latina
RPNS 2346 ISSN 2308-0132
Vol. 8, No. 2, Mayo-Agosto, 2020


http://www.revflacso.uh.cu/
mailto:yanetmoya82@gmail.com

282

Sistematizacidon de una experiencia en el Consejo Popular La Glinera pp. 281-300

La sistematizacion es una herramienta muy util

y necesaria en el campo de la investigacion social.
A través de estos estudios se pueden resaltar las
practicas cotidianas como una riqueza de
conocimientos que en muchas ocasiones no son
tomadas en cuenta, incluso cuando estos pueden
convertirse en teorias que amplien los horizontes
de la comunidad cientifica. Cubre vacios que
existian en los andlisis sociales, sobre todo en
aquellos proyectos que estan vinculados a generar
transformaciones. La sistematizacion analiza,
evalla su ejecucion, asi como los aprendizajes
gue arrojan una mirada critica y cuestionadora de
la practica analizada. Igualmente es importante
porque aportando al desarrollo de diferentes
experiencias, se contribuye al mejoramiento de la
sociedad y sus individuos.

Cuando hablamos de la sistematizacion de
experiencias, estamos hablando de procesos
histéricos en los que se van concatenando todos
esos diferentes elementos, en un movimiento e
interrelacion permanentes, produciendo
continuamente cambios y transformaciones en la
medida que cada aspecto se constituye respecto
al todo y el todo se redefine en su vinculacién con
cada aspecto. (Jara, 1994, p. 3)

La sistematizacion de experiencias ha bebido
de numerosas corrientes que le han aportado
elementos diferentes, pero hay que considerar
que existe un aspecto que es transversal al
proceso: la transformacion social. El fin de esta
metodologia es revertir realidades, perfeccionar
el trabajo, ya sea un programa educativo, un
proyecto de desarrollo o un taller. La esencia es
ordenar, clasificar, observar, analizar, interpretar
las practicas cotidianas para transformarlas
hacia formas y modos de hacer emancipatorios,
inclusivos y participativos.
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La sistematizacion de experiencias tiene un
vinculo muy estrecho con la Investigacion-Accion
Participativa y la Educacion Popular, ya que
ambas defienden la construccién colectiva del
conocimiento y la reflexion critica sobre la
practica.

La Investigacién-Accién-Participativa es una
forma de intervenir en los problemas sociales
que busca que los conocimientos producidos por
una investigaciéon sirvan para la transformacion
social, otorgandoles protagonismo a los propios
implicados en estos problemas. Facilita que los
individuos sean encargados de definir y dirigir
sus necesidades, conflictos y soluciones. El
concepto de participacion es clave y contribuye
en gran medida al proceso de transformaciones.

Con relacién a la participacion, Jara plantea
gue «Lo importante es garantizar que quienes
vivieron la experiencia tengan un rol importante
en su sistematizacién y no dejarlo en manos de
una persona “experta”, que sistematiza a nombre
de los demés» (Jara, 1994, p. 3).

La participacién es decisiva en el proceso,
involucrar a todos los actores es fundamental,
pero sobre todo a aquellos individuos que
participaron en la experiencia con un rol
protagonico. Cuando se deja en manos externas,
se corre el riesgo de que la informacién no sea
totalmente fidedigna. El elemento participativo se
convierte en un rasgo distintivo de estos
procesos.

También la Educacion Popular establece
importantes nexos con la Sistematizacion de
Experiencias. «Nosotros, desde la Educacion
Popular y los proyectos sociales, utilizamos el
mismo término, pero lo aplicamos no sélo a
datos e informaciones, sino a experiencias; por
eso no hablamos so6lo de “sistematizacion”, a
secas, sino de “Sistematizacion de
Experiencias”» (Jara, 1994, p. 3).

Estudios del Desarrollo Social: Cuba y América Latina
RPNS 2346 ISSN 2308-0132 Vol. 8, No. 2, Mayo-Agosto, 2020



283

Sistematizacidon de una experiencia en el Consejo Popular La Glinera pp. 281-300

La sistematizacion es aquella interpretacion critica
de una o varias experiencias, que, a partir de su
ordenamiento 'y reconstruccién descubre o
explicita la l6gica del proceso vivido, los factores
que han intervenido en dicho proceso, como se
han relacionado entre si, y por qué lo han hecho
de ese modo. (Jara, 1994, p. 3)

Jara argumenta que las experiencias son una
muestra concreta de la realidad social, en ellas
intervienen un grupo de factores que marcan su
desarrollo, y a su vez, determinan a las personas
gue participan en ellas y al contexto. Es una
categoria compleja y en constante elaboracion,
no obstante, en opinion de la autora del presente
trabajo, el tedrico ha sido suficientemente amplio
en su conceptualizacion de la misma, abordando
gran parte de sus aristas posibles, asi como
expresando con claridad su uso eficaz en el
campo de las investigaciones sociales.

«Precisamente, la  sistematizacion de
experiencias desde la Educacion Popular, va a
significar uno de los instrumentos privilegiados
de cuestionamiento y de blusqueda alternativa a
esos “métodos ortodoxos”, en general
positivistas, que dominaban el campo de la
investigacion y evaluaciéon educativa» (Jara,
1994, p. 3).

En este sentido, se concuerda con el autor en
gue la sistematizacién de experiencias es una
herramienta eficaz desde la Educacién Popular,
y en la critica de métodos que se heredaron del
positivismo para aplicarse a la investigacion
social. La Educacién Popular va a revolucionar
esas metodologias e indagar en nuevas
alternativas de analisis, desde la propia praxis
social.

Otro elemento importante a destacar es que
las conceptualizaciones, los analisis y las
afirmaciones de los educadores populares sobre
esta disciplina, se construyeron a partir de
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sistematizaciones de la realidad, se introdujo un
vinculo entre la teoria y la practica misma.

La sistematizacibn de experiencias, de la
manera que se haga, siempre tendra que poner
acento en la interpretacién critica del proceso
vivido. No se fijara tanto en los resultados como
la evaluacion, ni pretenderd abordar cualquier
temética o problematica como la investigacion. Si
bien ayudara a dar seguimiento a la experiencia,
no es en si misma un mecanismo de monitoreo,
sino un aporte critico al mismo (Jara, 2001).

La sistematizacion se distingue por su énfasis
en la recuperacion del proceso vivido, por el
analisis critico de las practicas vividas, pero,
sobre todo, por los aprendizajes alcanzados en
estos analisis que marcan el camino hacia las
transformaciones.

Los objetivos del presente articulo van
encaminados a dar a conocer algunas de las
conclusiones que se han obtenido después de
un estudio sistematizado de la experiencia del
Taller de Actuacion que se inscribe dentro de las
iniciativas que desarrolla la Casa Comunitaria del
Consejo Popular La Glinera en el municipio
Arroyo Naranjo, en el periodo de 2013-2014.

Es indiscutible la relevancia que tiene el
estudio de las comunidades para entender las
I6gicas de las sociedades, en ellas se establecen
una serie de normas, patrones, habitos y modos
de vida que son expresion de lo que esta
sucediendo a nivel macrosocial. Ademas, en
ellas se gestan procesos de desarrollo que
constituyen referentes de estudios para diversas
disciplinas de las Ciencias Sociales.

El tema del trabajo comunitario ha sido objeto
de reflexion y andlisis. La Sociologia, la
Psicologia, el Derecho, la Economia y la Historia
tienen resultados valiosos y de obligada consulta
e incorporacién en esta tematica. Sin embargo,
aun no son suficientes las investigaciones en
este campo, todavia existen muchos aspectos
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que han sido poco trabajados, sobre todo desde
perspectivas metodoldgicas como la
sistematizacion de experiencias.

En las investigaciones sociales en Cuba no
son abundantes las sistematizaciones de
experiencias en los consejos populares cubanos.
Por lo que resulta muy significativo profundizar
en esas practicas para develar deficiencias y
limitaciones que afectan el desarrollo de la
experiencia. Y este ejercicio a su vez va influir
directamente en la solucion de dificultades que
se manifiestan en la localidad.

El Consejo Popular La Glinera ha constituido
foco de analisis de multiples investigaciones,
pero siempre desde el punto de vista del estudio
de los fenomenos sociales que alli se generan,
no desde una mirada interior a la practica que
realiza la Casa Comunitaria. Las tematicas
abordadas en las investigaciones revisadas
estan relacionadas con la violencia domeéstica,
trastornos de conducta en menores, alcoholismo,
embarazo en la adolescencia, medio ambiente,
entre otras’.

También otro elemento fundamental cuando
se realiza este tipo de trabajo es la socializacion
de los proyectos. El conocimiento de estas
acciones en otros talleres comunitarios es un
aporte valioso que nos proporciona el estudio.
Facilita la divulgacion de experiencias exitosas
que pueden ser replicables en espacios
semejantes al que se ha analizado.

Para la sistematizacion de experiencias es
muy util la perspectiva cualitativa, ya que ofrece
la oportunidad de captar toda la informacion de
forma abierta, flexible, teniendo en cuenta no
solo las experiencias en si mismas, sino todo el
escenario que las rodea y las condiciona. Este
enfoque facilita reconstruir la practica social de la
Casa Comunitaria desde una mirada holistica,
profunda y transformadora. También este tipo de
metodologia resulta muy eficaz al tomar como
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punto de partida la practica para llegar a la
produccion de un nuevo conocimiento, asi como
la evaluacion de determinados procesos. Es por
ello que a través de la logica cualitativa se puede
sistematizar con mayor facilidad y calidad, la
contribucion del Taller de Actuacion al desarrollo
cultural de La Guinera.

Existen diferentes maneras para asumir e
implementar una sistematizacion, tanto por el
objetivo que persigue, como por la diversidad de
enfoques que existen para desarrollarla. En el
caso especifico de este estudio se asumen las
metodologias, conceptualizaciones y propuestas
de Oscar Jara y del centro costarricense Alforja,
adaptadas y enriquecidas por los investigadores
Rolando Bellido, Mario Flores, y otros miembros
del Programa de educacién popular del Centro
Memorial Martin  Luther King (CMMLK),
fundamentalmente?.

Otro elemento vital para el proceso lo
constituyeron los Talleres de Transformacién
Integral del Barrio, ya que son imprescindibles en
la contextualizacion y abordaje de |la
problematica estudiada.

Talleres de Transformacion Integral del Barrio
La sociedad cubana concede gran
importancia al trabajo comunitario. Constituye
una de las estrategias que se implementan para
potenciar el desarrollo local, la cooperacién
social, la autogestién y la participacion popular.
Asi como le concede a los individuos
protagonismo en la solucion de sus
problematicas cotidianas. Y es con estos
propdsitos que surgen en las comunidades
grupos que tienen la misién de facilitar el
desarrollo, educacion y transformacion de los
actores sociales y la localidad en si misma.
Como se plantea en Davalos y Basail (1997)
los antecedentes de los Talleres de
Transformacion Integral del Barrio se enmarcan
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en 1987 cuando se conforma el Grupo para el
Desarrollo Integral de la Capital (GDIC). Este
grupo tenia la funcién de asesorar al gobierno de
la ciudad en un periodo donde se desarrollaba
una intensa actividad constructiva.

En 1988 el grupo trabaja en la creacion de los
Talleres de Transformacion Integral del Barrio
(TTIB), que en un primer momento surgen de
forma experimental siendo asesorados por el
GDIC. La mision principal de los TTIB es el
cambio de la comunidad tanto en su espacio
fisico, como en las personas que habitan los
territorios. Su objetivo fundamental a largo plazo
es basicamente educativo, fortaleciendo el papel
de la comunidad como sujeto de los cambios que
se quieren obtener, a partir de identificar las
demandas populares. Los TTIB estan
compuestos por profesionales de diferentes
especialidades como socidlogos, psicélogos,
arquitectos, trabajadores sociales, entre otros.

Los TTIB realizan un trabajo intenso en los
territorios, tienen a su cargo la organizacion y
movilizacion de los mismos, la introduccion de
soluciones a partir de las potencialidades
econdmicas, sociales y culturales del barrio, la
coordinacién y articulacion con los diversos
actores de la localidad en la planificacion y
ejecucion de proyectos, el asesoramiento
metodolégico al consejo popular para el disefio
del plan estratégico en favor del desarrollo local,
asi como también la orientacion a instituciones
que radiquen en el lugar.

Con los Talleres de Transformacion Integral
del Barrio se ha demostrado que se logra una
intervencion directa, potenciando las
capacidades de participacion y transformacion
de los actores locales.

En Cuba, y especificamente en la capital,
existen actualmente 21 Talleres de
Transformacion Integral de Barrio. En el caso del
TTIB de La Giinera se funda en el afio 1988,
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junto con el Taller de Cayo Hueso, en el
municipio Centro Habana y el de Atarés en el
Cerro. Estos fueron los tres primeros que se
instituyeron, obteniendo resultados importantes
desde sus inicios.

Consejo Popular La Giiinera

El Consejo Popular La Gilinera es una
localidad que histéricamente ha tenido una
complejidad social significativa. Desde el Triunfo
revolucionario hasta la actualidad, se mantienen
latentes disimiles problematicas que afectan a
sus pobladores y a la comunidad.

La Guinera forma parte de los 10 Consejos
Populares (CP) del municipio Arroyo Naranjo.
Esta ubicada en la periferia y tiene una extension
de 8,80 Km2. Limita al sur con el CP Calabazar
del municipio Boyeros; al norte con el CP Los
Pinos perteneciente al propio municipio Arroyo
Naranjo; al este con los Consejos Populares
Fraternidad y Parraga y al oeste con el CP
Armada, todos del municipio Arroyo Naranjo.

En el Consejo hay un total de 260 Comités de
Defensa de la Revolucion (CDR). Posee una
poblaciéon total de aproximadamente 30 419
habitantes. Se estructura en 8 barrios y 13
circunscripciones. Los barrios son: Volpe, Ciudad
Popular, Mendoza, Ponce, Capri, Alcazar,
Rosario y Concuni. Cuenta también con 5 grupos
de prevencion y atencion social distribuidos en
algunas circunscripciones y uno a nivel de
consejo, el cual estd en funcidon de acciones
preventivas segun los diferentes casos que se
presenten. Para cada uno en especifico se
toman las medidas correspondientes, primero a
nivel de circunscripcion con los delegados, vy
posteriormente se lleva al analisis en el consejo
popular.

Ademas, existen en el territorio 183
dependencias de organismos y oficinas de
servicios sociales.
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También existe una comunidad de transito
donde residen 146 personas, de estas 42 son
ninos, 53 mujeres y 51 hombres. La edad media
de la poblacién es poco mas de 30 afos y en
cada vivienda habita un promedio de 4,3
personas.

El mal estado constructivo de las viviendas y
el contexto en general del barrio como zona de
residencia poblacional, motivd que en 1987 se
movilizaran los vecinos para la creacion de las
microbrigadas, con el objetivo de mejorar las
condiciones fisicas y sociales de la localidad.
Este proceso de transformacién se desarrolld
aproximadamente en 20 afos, logrando que en
La Gluinera se construyeran 350 viviendas entre
edificios y otros.?

La presencia del movimiento de microbrigada
en la comunidad tuvo un impacto social
importante. Moviliz6 a los pobladores para
solucionar sus propias problematicas, y la
incorporacion de las mujeres representd una
fuente de empleo ausente por muchos anos.

Actualmente la  situacion del fondo
habitacional continla siendo una gran
necesidad. El deterioro de las calles, los
salideros de aguas albanales y potable, el déficit
del alumbrado publico y los asentamientos
ilegales son algunos de las dificultades que mas
inciden de forma negativa en la infraestructura
del barrio.

La mayor parte de la poblacion es obrera,
aunque existe una gran cantidad de
desvinculados al trabajo y estudio, asi como
también estan presentes los trabajadores por
cuenta propia.

Por otra parte, también se manifiestan altos
indices de delincuencia, menores de 20 afios
embarazadas con hijos por debajo de dos afios,
la nupcialidad disminuida y se visibiliza a la
mujer como sostén financiero de la familia.
Niveles bajos de escolaridad, y un por ciento de
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nifos que incumplen con sus deberes escolares

por la desatencion de los padres.

Otro de los fendmenos sociales que mas
afecta a la comunidad es la violencia, sobre todo
del hombre hacia la mujer. Tienen lugar en las
relaciones interpersonales, manifestandose en
los diferentes ambitos de la vida social. La que
mas se demuestran son la fisica, psicologica y
econdmica.

Por lo que teniendo en cuenta la complejidad
social que se desarrolla en La Guinera, surge en
1988 el Taller de Transformacién Integral del
Barrio, el cual, a partir de 1999, se convierte en
la Casa Comunitaria*, siendo la misma la
continuidad del Taller de Transformacion Integral
del Barrio. Su objetivo general es influir en elevar
la calidad de vida de los habitantes y llevar a
cabo un proceso participativo con los actores
locales. Entre las prioridades mas importantes se
encuentran:

* Mejoramiento de las viviendas vy las
condiciones sanitarias.

» Trabajo con todos los grupos etarios y
actividades que estimulen la participacion.

* Proyectos de caracter socio-cultural
comunitario® que involucren a los actores
sociales para el desarrollo de determinadas
potencialidades que favorezcan procesos de
transformacion de sus realidades.

» Labor sistematica de educacion ambiental.

» Historia e identidad de la localidad.

» Elevacion de la autoestima de la mujer.

El desarrollo de actividades utilizando la
cultura como medio para estimular y potenciar la
participacion es muy importante. Se entiende la
cultura en su sentido mas amplio, considerando
relaciones sociales, costumbres, modos de vida,
en fin, todo lo que hace y rodea al hombre. Es
una herramienta fundamental en la motivacion,
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para facilitar la participacion, aprendizajes y la
transformacion.

Después de la fundacion de la Casa
Comunitaria se focalizd, solidificé y consagré el
trabajo hacia la comunidad en el diagnostico y
solucién de los problemas, en acciones de
prevencion social, pero sobre todo en elevar la
calidad de vida de los locales. Los éxitos y
transformaciones fueron trascendentes en
ambitos muy criticos del territorio. En lo
metodolégico se conquistaron experiencias
importantes en cuanto al trabajo con
instrumentos participativos, flexibles, abiertos y
de construccidon colectiva. Por parte de los
pobladores se reconocid el intenso trabajo
comunitario desarrollado en La Glinera, asi
como se logré la confianza y credibilidad de los
individuos en los lideres del barrio.

Los mejores resultados se encuentran en un
mayor conocimiento del territorio y sus
ciudadanos, la creacién de grupos culturales,
estudio de casos sociales, ejecucion de

proyectos de  colaboracion externa vy
capacitacion, aplicacion de técnicas de
investigacion-accion-participacion, trabajo

sistematico de educacién ambiental con nifos,
jévenes y poblacion en general, aporte de
equipos para la produccion de materiales de
construccién, organizacion y actualizacién del
censo, entre otros.®

Taller de Actuacion. Recuperacion de una
Experiencia

El Taller de Actuacion surgié a partir de una
iniciativa de la Casa Comunitaria en septiembre
del 2010 para motivar e integrar a los nifos en el
mundo de las artes, para asi potenciar la
formacién vocacional y educativa de los mismos.
Son infantes que provienen de familias humildes,
de limitados recursos y bajo nivel cultural. Una
de las problematicas que mas los afecta es la
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carencia de instalaciones culturales. La falta de
espacios de recreacion y entretenimiento
perjudica no solamente a este grupo etario, sino
a todos los pobladores en general.

Por otra parte, la situacion que existe
actualmente con el déficit de maestros y los
vacios de actividades escolares en los horarios
de las tardes, constituyeron motivaciones
fundamentales en la creacién de este Taller. Se
lleva a cabo gracias a la articulacion Casa
Comunitaria-Escuela. En esta experiencia
participan en primer lugar la direccion de la
escuela donde estudian los ninos,
especificamente la Guia base y la Directora.
También intervienen los miembros del grupo
gestor en el disefo y coordinacion del taller. La
participacién de algunos padres es esporadica,
aunque estos Ultimos segun nos refiere la
profesora del Taller, no se relacionan mucho con
la actividad.’

La convocatoria es voluntaria y se dirige hacia
el centro escolar, siendo este quien realiza la
eleccion de los pioneros que decidan formar
parte del proyecto. La difusion del taller recae
basicamente en la Casa Comunitaria, pero a su
vez los nifios también participan. Estos son
promotores por excelencia, teniendo en cuenta
que son el grupo etario que mas se incorpora en
las actividades convocadas. Hecho que trae
consigo una demanda muy por encima a la
cantidad de propuestas que promueve Ila
institucion. Del total de acciones que se realizan
sistematicamente tres de ellas son destinadas a
los infantes.

El Taller de Actuacién esta destinado para
ninos entre 9 y 12 afos. Tiene un tiempo de
duracion de dos horas, con dos frecuencias en la
semana (martes y viernes). Los horarios son de
dos a cuatro de la tarde. En el periodo que se
seleccioné para realizar este estudio, curso
escolar 2013-2014, el Taller contd con 16
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estudiantes, 8 nifias y 8 varones. Los nifios
pertenecen a la escuela primaria Renato Borrell
y cursaban los grados 5to y 6to.

El Taller tiene como objetivo general: La
formacion vocacional y educativa a través de la
ensefanza del teatro.

Obijetivos especificos:

= Ensefiar nociones basicas del arte dramatico.

= Practicar ejercicios de expresion corporal y
concentracion.

= Desarrollar capacidades de corte creativo e
imaginativo.

= Potenciar el desarrollo integral de los nifios.

El disefio del programa del taller se estructurd en

tres partes:

» Primera etapa: Familiarizacién de los nifios
con las Artes Escénicas.

» Segunda etapa: Ensefianza de los contenidos
y preparacion para interpretar una obra.

= Tercera Etapa: Interpretacion de obras
teatrales.

El Taller se realiza en la misma instalacion
donde radica la Casa Comunitaria, lugar que
cuenta con excelentes condiciones en cuanto a
espacio y limpieza. La profesora del Taller es
Instructora de Arte y en la actualidad esta
cursando la carrera de Psicologia.

En la primera fase del taller se trabaja
inicialmente en la caracterizacion del grupo, esto
incluye familia, habitos, cuidados, preocupacion
de los padres, estudio, intereses, proyeccién
futura, todo lo que les gusta hacer en su tiempo
libre y lo que no les gusta también. Es decir, un
conjunto de elementos que son necesarios para
desarrollar una fructifera labor con ellos. Esta
informacion se recopila a través de diferentes
técnicas, ya sea por medio del dibujo, del
completamiento de frases, los deseos, etc. El
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conocerse entre ellos es muy importante, para
eso se realizan métodos de presentacion y se
intenciona el intercambio. En esta etapa la
atencion de la profesora esta centrada hacia lo
que saben los nifios sobre el teatro, y en cédmo
empezar a construir las primeras nociones e
identificar capacidades creativas e imaginativas.
Por tanto, se demuestra que el uso de las
metodologias participativas es crucial desde el
inicio, considerando ademas las caracteristicas
del grupo etario al que esta destinado el
proyecto.

Ya en un segundo momento, comienza la
implementacién de los ejercicios corporales, se
trabaja en la representacion de diferentes gestos
faciales y emociones como molestia, tristeza,
seriedad, engano y por ultimo alegria. Se les
ensefia como realizar un mondlogo, una
pantomima, la caracterizacion de personajes, asi
como conocimientos sobre la narracién oral. Se
busca que los nifios sean capaces de contar una
historia, de crear sus propios personajes,
movimientos y voces. En este periodo se sientan
las bases para el montaje e interpretacion de las
obras, es la fase mas cargada del Taller. Pues se
imparten los contenidos mas significativos, para
dar paso al ciclo donde se comienza a interpretar
las obras.

En un tercer momento, la profesora estimula a
sus estudiantes para que ellos mismos elijan las
obras que se van a montar, ya sea de creacion e
imaginacién propia, o de autores reconocidos.
Estas se presentan en las actividades que
realiza la Casa, en las graduaciones de los
cursos de computacion e inglés,® asi como en
otras que se celebran en conmemoracién a
fechas historicas.®

Este Taller ha alcanzado resultados
relevantes que estan muy vinculados al éxito y
prestigio que tiene la Casa Comunitaria en La
Gtiinera. Lo que no quiere decir que el Taller no
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tenga sus propios resultados, ya que el mismo
ha integrado a muchisimos nifios con problemas
sociales que provienen de familias
disfuncionales, se han atendido con especialistas
en los casos que fueron necesarios y se ha
trabajado con la familia.

Algunos de los participantes del Taller han
continuado sus estudios en las artes escénicas,
y esto ha constituido una base definitoria para su
ulterior desarrollo. Aqui determinan mucho las
condiciones familiares, el medio donde se
desenvuelve el nifio y la preparacion de sus
padres. Si la familia potencia y apoya ese
proyecto de vida el pequefo puede avanzar, en
caso contrario es muy dificil. Precisamente con
el trabajo familiar hay que intensificar los
esfuerzos. Las alianzas institucionales
igualmente favorecen el éxito del proyecto y en
este caso, la escuela ha sido decisiva. Del
mismo modo se ha podido constatar el avance
de los nifos en el aprendizaje escolar, ya que
algunos de ellos presentaban dificultades
académicas.

¢ Como se sistematiz6?

La Casa Comunitaria ha impartido en su
trayectoria mdultiples talleres y cursos en
diferentes tematicas, las que han estado siempre
relacionadas con la cultura y sus diferentes
manifestaciones.

De toda esta gama de actividades que forman
parte de la programaciéon que proyecta la Casa,
se decide enfocar la sistematizacion en la
experiencia en el Taller de Actuacioén, ya que el
mismo esta destinado para los nifios, los cuales
constituyen la poblacion mas vulnerable del
territorio teniendo en cuenta las caracteristicas
sociales del consejo popular. De igual forma, por
los resultados que ha obtenido el Taller en
cuanto a la transformacion de comportamientos,
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incorporacién de valores y aprendizajes en la
formacion vocacional de los infantes.

Por tanto, la sistematizacion se concentra en
el desempefio que tuvo este Taller en el periodo
2013-2014, entendiendo este espacio de tiempo
entre septiembre del 2013 y julio 2014, etapa
correspondiente al curso escolar.

Se propone como eje de sistematizacion la
contribucién del Taller de Actuacion al desarrollo
cultural comunitario.

Objetivos de la sistematizaciéon de

experiencias
Objetivo general: Sistematizar la Experiencia

del Taller de Actuacion de la Casa Comunitaria,
del Consejo Popular La Guinera en el periodo de

2013-2014.

Obijetivos especificos:

1. Explicar los referentes teoricos-conceptuales
de la Sistematizacion de Experiencias y del
Desarrollo Cultural Comunitario.

2. Caracterizar el surgimiento y desarrollo de los
Talleres de Transformacion Integral del Barrio
y el Consejo Popular La Glinera.

3. Diagnosticar las acciones de la Casa
Comunitaria en funcién del desarrollo cultural
comunitario.

4. Analizar la experiencia del Taller de Actuacion
gue se imparte en la Casa Comunitaria del
Consejo Popular La Glinera, en el periodo
2013-2014.

Se involucré en el proceso de sistematizacion

= Grupo gestor de la Casa Comunitaria

= Participantes de otros proyectos

= Representantes de organizaciones locales
» Profesora del Taller de Actuacion

= Nifios participantes en el taller

= Habitantes de la comunidad
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Se seleccion6 una muestra intencional de 35
personas que participaron, o que se encontraban
participando en el momento que se desarroll6 la
investigacion en proyectos que ofrece la Casa
Comunitaria. A estos se les aplic6é un
cuestionario para obtener mas datos desde la
mirada de las personas que fueron protagonistas
de los proyectos. También a habitantes de la
localidad para incluir la percepcion de los
pobladores de la comunidad.

Se realiz6 entrevistas en profundidad
semiestructurada a todos los miembros del grupo
gestor de la Casa Comunitaria, decisores
locales, asi como a la profesora del Taller de
Actuacion. Igualmente se realizaron
observaciones participantes a las sesiones de
trabajo del taller.

Por otra parte, también se hicieron analisis de
contenido de diferentes documentos de la Casa
Comunitaria. Se revisaron fotos y diferentes
materiales que estaban relacionados con la
historia de la comunidad y la fundacién de la
Casa como proyecto comunitario.

Teniendo en cuenta la bibliografia consultada
y las caracteristicas de la experiencia que se
sistematizo, se delimité la investigacion en tres
etapas.

1. Reconstruccion historica:
» Caracteristicas del contexto que rodea al

Taller de Actuacion.
= Objetivos que se propone el Taller de

Actuacion.

» Ordenar de manera cronolégica las etapas del

Taller (Resaltar las mas importantes).
= ;COmo se insertan los nifios al proyecto?
= ;Cudles fueron las motivaciones iniciales?
= Resultados obtenidos

2. Interpretacion critica:
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» Elaboracion critica de la informacion que fue
procesada con anterioridad.

= Considerar tensiones, contradicciones,
diferencias, causas, fendmenos entre otros.

= Confrontar la experiencia con el entorno que
la genero.

= Se incluyen conclusiones parciales.

3. Contribuciones de la sistematizacion:
*= Puntos de llegada, aprendizajes,
conclusiones, afirmaciones, compromisos.

Para la ejecucién de estas tres fases se
presentan las siguientes acciones:

= Confeccionar el proyecto de investigacion en
funcion de la sistematizacion.

» Organizar las acciones que se deben realizar
para el proceso de indagacion.

» Elegir la metodologia a utilizar y definir el
objetivo de la sistematizacion.

» Compilar toda la informacion datil para la
interpretacion critica.

» Elaborar y validar propuestas de objetivos,
ejes, momentos, instrumentos para la
sistematizacion.

= |dentificar a posibles informantes claves que
estuvieron presentes en la creacion y
desarrollo del Taller de Actuacién para
invitarlos al taller de sistematizacion.

» Recopilar insumos previos al taller
(entrevistas a miembros del equipo gestor de
la Casa, a participantes de otros proyectos,
asi como el resultado de las observaciones
participantes que se realizaron al Taller de
Actuacion).

» Disefio del taller de sistematizacion.

» Taller de sistematizacibn (con una
representacion del grupo gestor de la Casa,
participantes de proyectos, representante de
organizaciones locales).
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*» Analisis de los resultados del taller de
sistematizacion.

» Realizacion y socializacion del informe final
con los aportes que arrojo6 la sistematizacion.

Las categorias de analisis mas importantes
que se utilizaron fueron:
= Desarrollo Cultural Comunitario
= Concepcién y Metodologia
= Participacion
= Aprendizajes
= Coordinacién

El Taller de Actuaciéon desde una perspectiva
critica. Fortalezas y debilidades desde la
coordinacion

En opinién de Oscar Jara:

Quien coordina es responsable de conducir la
reflexion del grupo de forma ordenada y
sistematica. Debera asumir el plan original con
gran flexibilidad, llegando incluso, a variarlo
radicalmente, si es necesario, con tal de garantizar
el adecuado desarrollo del proceso y el logro de
los objetivos propuestos. (Jara, 1996, p. 34)

La coordinacion es determinante en este tipo
de proyecto ya que promueve la participacion del
grupo y la comunicacidon. Sus premisas
fundamentales son construir en colectivo, romper
con la rigida relacién profesor-alumno, fomentar
valores de fraternidad, asi como propiciar que en
las actividades se generen y transmitan
ensefianzas.

La coordinacion también se rige por pautas y
compromisos. Indiscutiblemente cuando alguien
facilita un proceso de aprendizaje, se convierte
en un modelo a seguir para el grupo, y mas
cuando es un colectivo de nifos. Por eso es
necesario que la conducciéon del proceso se
haga con mucho cuidado.
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Fortalezas desde la coordinacion
» Los coordinadores han demostrado capacidad
para integrarse en equipo y organizar todas
las actividades.
Tomando en cuenta esta fortaleza seria muy
interesante crear en la Casa Comunitaria un
Festival de las Artes, que se celebre todos los
afios en conmemoracion al Dia de la Cultura
Cubana. Utilizando la cobertura que se imparten
otros talleres, se pudiera preparar una
presentacion de las nifias del grupo de danza,
una exposicion con los nifios de pintura y una
obra del Taller de Actuacion. Inclusive, podrian
participar las abuelitas del Taller de
Manualidades con una  exposicion de
mufiequeria. De esta manera se combinarian
todos los proyectos y resultaria una actividad
muy atractiva para la comunidad.

= La mayoria de los coordinadores hacen uso y
aplicacion de la metodologia de la Educacién
Popular.

Es interesante sefalar que en los inicios del

Taller se manifestaron incongruencias con los

principios de la Educacién Popular, el manejo de

sus técnicas y falta de preparacién en la
conduccion de determinados conflictos grupales.

Sin embargo, estas deficiencias se convirtieron

en fortalezas con el transcurso del tiempo y el

ejercicio de la practica. En este sentido hay que
referir que solo la directora de la Casa es
egresada del curso de Educacién Popular que
imparte el Centro Memorial Martin Luther King.

Los restantes miembros del equipo coordinador

han aprendido esta metodologia trabajando en

colectivo y en capacitaciones recibidas en otras
instituciones.

» El liderazgo indiscutible de la directora de la
Casa y sus profundos conocimientos sobre la
comunidad.
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Este aspecto tiene gran influencia en los éxitos y
el reconocimiento que ha alcanzado la institucién
en la localidad. ElI hecho de haber nacido,
crecido y construido junto a sus companieros el
consejo popular’®, le otorga a esta lider un
sentido de pertenecia, compromiso Yy
responsabilidad social muy significativo en el
quehacer comunitario. Asi lo expresa una de las
coordinadoras, «Teresa es lider dentro y fuera
del grupo. Tiene una visién larga, hace buenas
conclusiones. La gente la escucha, respeta, tiene
muchos afos de experiencia en el trabajo
comunitario. Fue maestra en la comunidad».

= La articulacién con

especialmente con la escuela.
Aunque hay que continuar perfeccionando el
trabajo, es necesario destacar el buen
desempeno que han logrado ambas instituciones
al insertar a un grupo de nifios de La Glinera en
varios de los proyectos de la Casa Comunitaria
con una activa participacion.

instituciones,

= El disefio previo del Taller y la identificacion

de los insumos necesarios para cada técnica.
La preparacién y organizacion previa de los
talleres constituye un aspecto valioso en el
trabajo que realizan los coordinadores. Esto
favorece que se cumplan de manera légica e
intencionada los objetivos que persigue la
practica con los nifios. Ademas, que se utilicen
los recursos adecuados para motivar y potenciar
el accionar de los infantes en el Taller.

= Ambiente de armonia y articulacion entre los
miembros del equipo gestor.

Otro elemento importante es lograr la verdadera

articulacion del grupo que coordina, a partir de

relaciones de respeto, integracion y empatia. Si

se manifiestan problemas al interior del grupo

gestor, existen muchas posibilidades que se
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trasmitan a los nifios poniendo en riesgo el
proceso educativo. En sus actividades prevalece
la armonia, el respeto y la cooperacion entre los
miembros del grupo a la hora de planificar y
ejecutar el trabajo. Como decia una de las
coordinadoras, «Todas sabemos de todo, todas
hacemos todo, si hay que limpiar, es entre todas,
si hay que hacer jardineria, igual, somos un
equipo»'. El grupo gestor trabaja de manera
cohesionada, todas expresan su opinion y de
manera colectiva se colegia y se determina la
estrategia a seguir, siempre tomando en cuenta
las voces de la comunidad.

Debilidades desde la coordinacién
» Existe una diferenciacion en cuanto a la
preparacion y formacion profesional de los
coordinadores.
Este elemento interfiere en cierta medida en la
planificacion de una misma estrategia
metodolégica con  objetivos, contenidos,
acciones y frecuencias concretas de todas las
actividades que implementan los talleres que
propone la Casa.
El equipo cuenta con dos graduadas
universitarias (siendo una de ellas master en
Comunicacién Social), otra de las miembros se
encuentra culminando estudios superiores en
Psicologia y la ultima tiene una calificacién de
doce grado.

» Intensificar la capacidad de gestion de las
instituciones  vinculadas a la Casa
Comunitaria.

Es necesario fortalecer los lazos y articulaciones

del Taller de Actuacidon con especialistas de la

Casa de Cultura del municipio, para asi planificar

actividades en conjunto y recibir asesoramiento

en muchas de las acciones que se ejecutan en
favor del desarrollo cultural de La Giinera. Una
buena coordinacion permite planear el montaje
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de obras fuera de la Casa, ya sea en la misma
escuela o en otros centros escolares del
territorio, incluso podrian presentarse en otras
instituciones de la localidad. Igualmente se
pueden programar visitas a funciones de teatro,
lo cual les tributaria mucho a su formacién.

» La capacidad de articularse con experiencias

semejantes no se ha logrado.
Sigue siendo un pendiente dedicar mas tiempo
por parte de la coordinacién, a conectarse con
otros talleres de Ila capital, y establecer
intercambios con otros nifios que participan en
este tipo de actividad. Ello permite compartir las
experiencias y socializarlas, ademas de que se
conozca el trabajo de La Glinera en otros
lugares.

= Desarrollar una labor mas profunda con las
familias.

Convocar a los padres para que asistan a las
sesiones de trabajo del Taller, y de esta manera
puedan apreciar personalmente lo que sus hijos
realizan. Igualmente invitarlos a las
presentaciones de las obras contribuiria a
implicarlos mas y obtener un mayor apoyo en el
cumplimiento de los objetivos que se propone el
proyecto.

= La carencia de personal calificado.

Cuenta con una sola profesora que a su vez
forma parte del grupo gestor de la Casa, por lo
que tiene que compartir ambas
responsabilidades. El equipo de trabajo esta
compuesto por muy pocas personas, y esto
produce una reduccion de las acciones e
interfiere directamente en la diversidad vy
cantidad de actividades que se programan.

= Ubicacion geografica del Taller.
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El hecho de situarse geograficamente en la
periferia de la ciudad tiene influencias negativas
y se demuestran en la entrevista que se le
realizé a la directora de la Casa: «Aqui nadie
viene, todos van al Canal del Cerro o a Cayo
Hueso»'. Esta es una limitacion en su
desempefio que restringe el contacto e
intercambio con investigadores y especialistas
de excelencia, que dificulta la participacién de los
miembros del grupo a actividades de superacion,
eventos o cualquier otro tipo de acciones
profesionales.

» [Insuficientes registros documentales de las
acciones que realiza la Casa.

Seria muy provechoso ampliar de manera mas
detallada todo lo que sucede en el Taller, ya que
no fue suficiente la informacién examinada y
existen muchos aspectos de la practica que se
quedan fuera. Por ello se recomienda dedicar
mas tiempo a cubrir esa carencia, ya que facilita
tener la informacién organizada y recopilada
para su futura consulta o socializacion.

Concepcion y disefio metodolégico del Taller
de Actuacion

La estrategia metodoldgica que utiliza el Taller
esta sustentada en la Educacion Popular y en
técnicas de participacién grupal. Su concepcion y
disefio se van construyendo sobre el transcurso
y desarrollo del proyecto, ya que va a depender
en gran medida de las caracteristicas,
necesidades, expectativas, recursos disponibles,
el contexto donde se enmarca, la preparacion de
quienes lo coordinan, en fin, entre otros factores
que determinan e influyen en la ldgica de su
ejecucion.

El punto de partida es la practica social. A
partir del conocimiento y analisis de esta
realidad, se comienza a desarrollar el trabajo
comunitario. Los estudios y reflexiones de los
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educadores populares se construyen a partir de
las sistematizaciones de la realidad. Por tanto,
es una metodologia que tiene un sentido de
pertenencia muy claro con los objetivos
concretos que tiene la Casa y el Taller de
Actuacion: contribuir al desarrollo cultural de la
comunidad.

El uso de la Educacion Popular como
concepcidn tedrica y metodolégica para la labor
comunitaria ofrece la posibilidad de construir
soluciones desde los problemas y necesidades
de las personas. Es abierta a la participacion de
todos, a escuchar y respetar la diversidad de
criterios. Como diria la profesora del Taller:
«utilizamos la Educacién Popular porque es
democratica, todo el mundo opina, la gente se
siente respetada y escuchada, desde Ia
tolerancia. La Educacién Popular se instrumenta
muy bien en el trabajo comunitario» .

La Investigacion-Accién-Participativa es otro
de los instrumentos que utiliza el Taller. Como
plantea Oscar Jara: «es una actividad educativa,
de investigacion y accion social» (Jara, 1996, p.
45). Estos tres elementos son premisas para el
trabajo que se desarrolla con una comunidad.
Son la base para potenciar las acciones y
contribuir al cambio. Por otro lado, es relevante
destacar que la flexibilidad es clave en los
momentos de concepcion y disefio metodoldgico.
La realidad siempre es mas compleja y el
comportamiento de los individuos supera
cualquier tipo de planificacion, sobre todo el
trabajo con nifios. Sus conductas en muchas
ocasiones quedan fuera de todos los
prondsticos. Ademas, cuando se habla de
flexibilidad, no se hace referencia a la
improvisacion, sino todo lo contrario, se piensa
en una planificacién que constituya una guia
para el desarrollo del Taller, sin que la misma
resulte un instrumento cerrado.
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Se ha constatado entre los nifios que
participan que no existen conocimientos para
asumir un rol activo en el proceso de
aprendizaje. Este grupo de infantes proviene de
un sistema de ensefianza donde se manifiesta
una logica vertical, el profesor es quien dictamina
y los estudiantes obedecen. Es por ello que se
utiliza en este tipo de espacio, procedimientos
que favorezcan e incentiven el protagonismo de
los participantes.

Se escoge la modalidad de Taller ya que
particularidades de su metodologia propician el
desarrollo personal y la participacion activa de
los infantes, convirtiéndolos en protagonistas del
proceso. Desde una perspectiva educativa no
formal, se crean espacios flexibles, abiertos al
intercambio, al didlogo, a la comunicacion de los
individuos. Es favorable para desarrollar
habilidades de todo tipo, donde el profesor
conduce la accién, pero estimula la
espontaneidad y la creatividad de los
participantes. El proceso de aprendizaje es sobre
la marcha, dando margen al autodescubrimiento
de sus potencialidades, y a su vez facilitando la
busqueda de soluciones en colectivo.

Por lo que constituye un desafio para los
coordinadores del Taller romper con estas
l6gicas arraigadas e insertarlos en la
metodologia de la Educacién Popular. Lo que no
quiere decir que este método no sea aceptado,
puesto que es muy bien acogido por el grupo de
nifos. Lo que en ocasiones sucede es que se
presentan confusiones en el manejo de las
flexibilidades que este proporciona, lo que
conlleva a producirse indisciplinas por parte de
los nifios. De ahi la importancia del papel de la
coordinacién en la dinamica del Taller. Es preciso
que exista una conciencia en el equipo gestor
que la participacion se aprende, que necesita
tiempo y un trabajo sistematico. También hay
que tener en cuenta la caracterizacion social de
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estos nifios, las formas de socializar en la
comunidad, hogares y escuela, es muy diferente
a la dinamica que tiene instaurada el Taller.

Un reto importante que tienen que vencer los
coordinadores es analizar la manera en que
cumplen los objetivos del Taller. Es crucial tener
claridad entre promover, inculcar e imponer.
Desde la imposicion la labor educativa no tendra
resultados, ademas de anular el caracter
democratico y liberador de la Educacion Popular.
Por ello es fundamental la concepcion y disefio
de los métodos para alcanzar los propédsitos que
se plantean.

Por otra parte, la concepcién del desarrollo
cultural comunitario no aparece definida de
forma explicita en los documentos por los que se
rige la Casa. Aunque en los términos que
manejan hacen alusién al desarrollo integral, y la
mayoria de sus formulaciones se incluyen o son
tratadas de alguna forma por esta teoria. No
obstante, en el analisis que se ha hecho del
accionar de la institucion se comprueba, que
desde su propia concepcion y elaboracion se
demuestra una integracion de los principales
componentes del desarrollo cultural comunitario.
Ya que potencia el avance personal y colectivo
de sus pobladores, impulsa y beneficia la
participacion comunitaria, la formacion de
nuevas habilidades, implica la articulacion de
todos con todos, pero lo mas importante,
fomenta y propicia la transformaciéon social, a
partir de propuestas de actividades
socioculturales.

Asimismo, el Taller de Actuacion consta de un
documento que incluye los datos generales del
mismo (nombre, institucion, responsables,
frecuencias, horario y beneficiarios) y varios
aspectos metodolégicos (objetivo  general,
objetivos especificos por cada tema, contenidos,
actividades practicas y el numero de sesiones
previstos por cada tema). No posee ninguna otra
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informacion o fundamentacion tedrica que lo
acompane.

Aunque no concibe explicitamente la
perspectiva del desarrollo cultural comunitario
como orientacion o pauta a seguir en sus
actividades, ni los profesores responsables
tienen manejo de estos conceptos, el programay
su implementacion si revelaron indicadores de
dicho enfoque. De esta manera a pesar de que
el término no este plasmado literalmente (la
Casa y el Taller), responden con las acciones
que desarrollan a esta conceptualizacion.

Desde un punto de vista metodolégico, el
Taller de Actuacioén desarrolla actividades con los
ninos en las que persigue una formacion
vocacional y la incorporacion de valores
esencialmente. Es un espacio de aprendizaje
grupal en los que los participantes, comparten y
desarrollan habilidades en funcion de una
posible transformacién de sus practicas sociales.

Aprendizajes

En las tres etapas en que se desarrolla el
Taller de Actuacion se ha gestado un proceso de
retroalimentacion, tanto de los coordinadores
hacia los nifios, como de los nifos hacia estos.

En la primera etapa del Taller el aprendizaje
mas importante que se genera es la
caracterizacién del grupo. Por ello es necesario
trabajar con mas precision la observacion
participante, indagar en la escuela y comunidad
sobre el comportamiento de ellos, asi como
conocer el ambiente familiar. Toda la informacion
que se obtenga constituye una herramienta muy
valiosa para identificar determinadas tensiones o
conflictos que afectan a los infantes, y que
repercuten de manera negativa en su desarrollo.

En el transcurso del Taller se han detectado
diversas problematicas entre las que se
encuentran: casos de infantes con rasgos de
violencia, menores provenientes de familias
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disfuncionales, padres con adicciones como el
alcoholismo y problemas legales,
fundamentalmente.

Por otra parte, se considera primordial hacer
énfasis en fomentar el didlogo, como
herramienta que contribuye a solucionar
determinados incidentes grupales, que han
surgido o que pudieran surgir en el avance de las
actividades del Taller.

Romper con los métodos tradicionales de
ensefianza, asi como propiciar iniciativas que
estimulen a los participantes en el proceso de
aprendizaje, ha sido una meta a cumplir. Esto se
demuestra en cédmo los nifios han ganado en
capacidades para la expresion oral y corporal, en
la concentracién, asi como en conocimientos y
valores educativos que los forman y los preparan
para su vida futura.

También llama la atencidn como desde la
coordinacién se ha facilitado un proceso de
ensefanza centrado en lo que quieren los nifos.
Esto se evidencia al concluir las sesiones de
trabajo cuando se hace un balance sobre la
jornada, donde se les pregunta qué les gusto
mas de la clase, qué no les gusto, y qué les
gustaria hacer la proxima. De manera que ellos
mismos planifiquen como quieren que se
ejecuten las actividades. Se utilizan muchos
juegos para motivarlos, se introducen técnicas
que favorecen la concentracion para asi
garantizar una mayor implicacion en el proceso.

El aprendizaje se produce de forma
progresiva, de lo mas sencillo hasta lo mas
complejo, haciendo énfasis principalmente en su
formacion como sujetos sociales, utilizando la
cultura como medio y fin para su desarrollo.

Los medios y materiales que se usan en el
Taller estan relacionados con la musica y la
literatura fundamentalmente. La primera como
via para la representacion teatral y la segunda a
través de la poesia, relatos y cuentos, para
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realizar las interpretaciones. De esta manera se
combinan varias manifestaciones del arte, y se
les proporciona un conocimiento mas completo.
El uso de medios no utilizados en la escuela
genera un clima agradable, rompe con las
relaciones de poder profesor-alumno, y crea
condiciones mas favorables para la integracién
de los nifios en el proceso.

No obstante, en ocasiones, los métodos no
resultan adecuados y se produce una recepcion
incorrecta del mensaje enviado a los nifos.
Cuando se habla de flexibilizar los
procedimientos y buscar otras alternativas mas
atrayentes para ellos, no implica la utilizacion de
cualquier técnica, hay que intentar mantener un
equilibrio entre lo que quieren los participantes,
los objetivos que persigue el Taller, y sus
presupuestos metodologicos.

Ejercitarse en el trabajo en colectivo ha sido
otros de los aprendizajes de la coordinacion. Los
ninos descubren las posibilidades reales de
trabajar en conjunto, al tiempo que perfeccionan
sus relaciones personales y se integran mejor.
Con ello se ha fomentado el didlogo y la
transparencia. Los pequefios divididos en
subgrupos dejan a un lado la timidez y crean un
ambiente de confianza donde comparten
secretos. A diferencia de cuando tienen que
hacerlo frente a un colectivo completo.

Otra ensefianza del proyecto ha sido la no
subestimacion del grupo. «Nadie calcula lo que
son capaces de hacer esos nifios, solo hay que
dejarlos hacer y veras los resultados»- afirma la
directora de la casa Comunitaria'®. Sobre estos
nifos pesan muchos estereotipos y estigmas que
atentan contra la proyeccion de una imagen
social favorable, elemento que fue considerado
por la coordinacién, para no incurrir en una
predisposicion hacia los participantes.

Los procesos de aprendizaje facilitados por el
Taller de Actuacién han estado mas encauzados
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en el rescate y transformacion de las practicas
sociales de los nifios, que en el desarrollo de
capacidades para alcanzar una formacion
vocacional. Lo cual no quiere decir que el Taller
no tenga resultados en ese sentido, sino que
también es valido reconocer que los esfuerzos
han estado mas enfocados hacia |Ia
transformacion,  situacion  que  responde
directamente a la urgente necesidad de incidir en
los proyectos de vida de los infantes.

Asi observamos que el trabajo grupal
consigue altas cifras de participacion, motivacion
e integracion entre los participantes,
prevaleciendo las relaciones de armonia,
confianza, amistad entre los nifios, profesora y
comunidad. La satisfaccion de ellos con el Taller
es completa, se les nota en sus rostros, en sus
expresiones. También existe una relacion muy
estrecha con la profesora, ya que es una
muchacha joven, carismatica, con ideas siempre
nuevas. En la entrevista ella comentaba que
cuando los nifios la ven en la calle enseguida le
preguntan: «Cuando hay otro taller»®.

Caracterizar con anterioridad al grupo,
realizar de manera mas profunda la observacion
participante, investigar con profesores de la
escuela, vecinos y familiares, asi como manejar
de forma responsable los datos que se obtengan
de los nifios durante el proceso, contribuira a
identificar y solucionar determinadas
problematicas que se presenten en el grupo.
Ademas de responder al objetivo fundamental,
que es la transformacion.

Participacion

La participacién es el proposito por excelencia
del proyecto, concebido con y para los nifos.
Esta se fomenta desde su caracter activo, siendo
este grupo etario el protagonista en la toma de
decisiones y ejecucién de las actividades que se
programan. Esta estrategia permite el
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aprovechamiento al maximo de las capacidades
humanas, influyendo a mediano plazo el
desarrollo cultural y social de los sujetos. La
asistencia de los nifnos fue completa desde la
primera jornada de trabajo, la matricula se
mantuvo intacta durante todo el curso escolar,
solo se registraron algunas ausencias por
motivos de enfermedad.

En la exploracién de motivaciones de los
nifos se revelan deseos enormes por ser parte
de un espacio donde sean protagonistas, tener
la posibilidad de intercambiar con otros, asi
como descubrir sus propias potencialidades. En
el caso de la coordinacion son variadas, pero
esencialmente estan enfocadas en lograr la
transformacién, formacion y desarrollo de los
infantes. De igual forma el sentido de
pertenencia y compromiso que tienen con la
comunidad y el proyecto.

Las relaciones entre el grupo gestor y la
direccién del centro escolar también aportan
ensefianzas. En ocasiones a pesar de la
planificacion de los horarios y los dias
establecidos del Taller, han surgido
inconvenientes para la participacion de algunos
pioneros, ya sea por motivos de indisciplina o por
situaciones que se han presentado de ultimo
minuto. Ante estas circunstancias se han creado
algunas tensiones entre ambas coordinaciones.
Por tanto, es importante reforzar la comunicacion
entre ambas partes para evitar que se produzcan
inconvenientes como estos. Lo que no quiere
decir que los vinculos entre ellos sean dificiles,
solo que como en toda relacién existen matices.
Hay que destacar el apoyo de la direccion de la
escuela ya que han fungido como mediadores,
ayudando en la logistica y manteniendo una
posicion cooperativa.

Sin embargo, hay que reconocer que los
profesores y directivos de la escuela, todavia no
han alcanzado el protagonismo que requiere el
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Taller. Realmente los nifos identifican a los
coordinadores de la Casa como figuras lideres
dentro del proyecto, restandole protagonismo a
la coordinacibn que hace el centro de
ensefanza. De ahi que se considere significativo
intensificar el trabajo entre los nexos Casa
Comunitaria-escuela, fomentando el dialogo
horizontal y la comunicacion.

De igual modo se aprecian diferentes niveles
de implicacion y participacion en quiénes se
involucran como colaboradores de la comunidad.
Personas que se implican en presentaciones y
actividades que realiza el Taller y vecinos de la
localidad que visitan la institucion a propdsito de
las diversas acciones que realizan.

La participacion es un eje transversal que
atraviesa el Taller desde la teoria y la practica. El
didlogo horizontal, la colaboracion, el
compromiso en los procesos, el apoyo, la
elaboracion colectiva, y el valor de la diversidad,
han facilitado una participacion desde diferentes
niveles, los cuales estuvieron en sintonia con la
introduccion de procedimientos como parte del
disefo. Se debe insistir en la idea de entender el
Taller como una iniciativa que tributa a la
transformacion de la comunidad y sus
pobladores, ademas de contribuir al desarrollo
cultural del territorio. Hay que continuar
trabajando por sumar a la familia, los vecinos y
amigos al proyecto. Mostrar las verdaderas
potencialidades de los nifios y los resultados que
estd teniendo el Taller, constituye un aspecto
esencial en el reconocimiento social del mismo, y
a su vez permite que otras personas se
incorporen a la experiencia. De esta forma se
evidencia lo que se puede lograr cuando se
trabaja de manera articulada, y en funcion de la
poblacién mas joven que constituye el futuro del
pais.

Conclusiones
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Sistematizar es crear un espacio para
compartir y tener un entendimiento mas profundo
de la experiencia vivida, con el propoésito de
perfeccionar la propia practica. En el caso de la
presente investigacion, el ejercicio permitio
ampliar el andlisis tebérico a partir de
informaciones provenientes de las acciones
concretas del Taller de Actuacion. Insertar la
perspectiva de desarrollo cultural comunitario, en
procesos que propician la transformacién social
a nivel local.

El Taller de Actuacion contribuye al desarrollo
cultural comunitario, ya que potencia el
desarrollo personal y colectivo de sus
pobladores, impulsa y beneficia la participacion
comunitaria, la formacion de nuevas habilidades,
implica la articulacion de todos con todos, asi
como fomenta y propicia la transformacion
social.

La coordinacién es un aspecto fundamental
en el desarrollo de los proyectos comunitarios,
ya que potencia y estimula la planificacion,
flexibilidad, creatividad, formacién de nuevas
capacidades, asi como la articulacion entre los
participantes y las instituciones de la comunidad.

La concepcion teorica-metodologica de la
Educacion Popular constituye una herramienta
indispensable en el trabajo comunitario,
especialmente en aquellos proyectos que
persiguen el cambio social en las practicas sus
participantes.

Los procesos de aprendizaje facilitados por el
Taller de Actuacion han estado mas encauzados
en la transformacion de las practicas sociales de
los nifios, que en el desarrollo de capacidades
para alcanzar una formacion vocacional.

La participacion es fundamental en este tipo
de experiencia, lo novedoso de la propuesta, el
trabajo en equipo, y la premisa constante de
transformar desde el arte, propiciaron una
participacion espontanea y de calidad.
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Notas:

" Entre las investigaciones que se consultaron sobre
La Gulinera se encuentran Portal Moreno, Rayza
(2003). Por los caminos de la utopia. Un estudio de
las practicas comunicativas de los Talleres de
Transformacion Integral del Barrio en la Ciudad de
La Habana, Tesis de doctorado. Facultad de
Comunicacion, Universidad de La Habana, Cuba.
Morgado Garcia, Aylin (2009). La representacion
social de la violencia hacia las mujeres en un grupo
de amas de casa de La Gliinera, Tesis de diploma.
Facultad de Psicologia, Universidad de La Habana.
Trabajos consultados en La Casa Comunitaria: El
Embarazo Precoz en La Guinera. (2011) El
Alcoholismo en La Guinera. (2010).

Consultar Romero, Rodolfo (2013). La Ruta del
Escaramujo. Tesis de maestria. Facultad
Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO)
Programa Cuba, Universidad de La Habana.
Roselld, T. and M. Lueiro, (2004). Dale taller,
sistematizacion de una experiencia de formacion. La
Habana, Editorial Caminos. ElI Tren de la Vida.
Sistematizacion de Experiencias del Centro
Memorial Martin Luther King. Disponible en
http://ceaal.org/images/documentos/lapiragua?23-
2.pdf. Bellido, R. (2009). La Memoria de los frutos
educacion popular emancipadora. La Habana,
Editorial Caminos.

Todos estos datos fueron tomados del Censo de
Poblacion y Vivienda realizado en el 2012 y de un
Diagnéstico Sociodemografico realizado por los
trabajadores sociales que trabajan en el Consejo
Popular La Ginera en el 2015.

La Casa Comunitaria fue ubicada en los altos de
una ampliacion de la antigua sociedad de
propietarios 'y vecinos del reparto Rosario,
construida en 1949. La misma lleva el nombre de
Jojo White, en homenaje a un joven norteamericano
con ideas progresistas, pacifista y defensor de la
igualdad social y los derechos de todo ciudadano,
sin importar clase, sexo, raza, religion, etc. Este
joven visitd la instalacion y conocié muy de cerca el
trabajo que realizaban, se identific6 con la
propuesta y establecié estrechos vinculos con su

N

w
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equipo de trabajo. Tras conocer la noticia de su
repentina muerte en un atentado en plena calle, a
peticion de su familia se le dio su nombre a la
institucion.

5 Algunos de ellos son: el proyecto de Educacién
Ambiental “Protegiendo el Futuro”, Proyecto para el
Adolescente, Proyecto Cultural de Artistas de Barrio,
Proyecto de Rescate de Tradiciones “Nuestra
Ceiba”, Proyecto de Computacion y Extension
Comunitaria, Proyecto Sociocultural de
Permacultura, entre otros.

¢ Esta informacion fue tomada de una investigacién
realizada por el grupo gestor de la Casa
Comunitaria sobre la Historia de la Localidad.

” Tomado de la entrevista realizada a la profesora del
Taller de Actuacion.

8 La Casa Comunitaria ademas de los proyectos
culturales que propone, ofrece a los locales cursos
de Computacion e Inglés, de los cuales otorga
titulos y tienen gran demanda en la poblacion, sobre
todo en el sector juvenil.

9 Tomado de la entrevista realizada a la profesora del
Taller de Actuacion.

10 | os actores locales de esta comunidad fueron los
gue hicieron calles, ciculos, consultorios médicos,
escuelas y viviendas. Con un trabajo unido,
cohesionado, con el aporte y el esfuerzo de
personas que no tenian conocimientos de
construccion,arquitectura, albaileria, etc.

' Tomado de la entrevista realizada a una integrante
del grupo gestor de la Casa Comunitaria

2 Tomado de la entrevista realizada a una integrante
del grupo gestor de la Casa Comunitaria.

3 Tomado de la entrevista realizada a la directora de
la Casa Comunitaria.

4 Tomado de la entrevista realizada a la coordinadora
del Taller de Actuacion.

15 Tomado de la entrevista realizada a la directora de
la Casa Comunitaria.

16 Tomado de la entrevista realizada a la coordinadora
del Taller de Actuacién.
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