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Resumen

El aumento de las personas mayores, ante el elevado nivel de envejecimiento
demografico, constituye un fendmeno a tener presente en las estrategias de
desarrollo de los paises y los territorios. Estas estrategias atenderan a la
heterogeneidad de este grupo poblacional y tendran en cuenta la promocién de
un envejecimiento activo. Después de los 60 afios y mas se encuentran sujetos
que, luego de la edad de jubilacion, continiian ocupados laboralmente, por lo que
su participacion econdmica y social reviste importancia. En Cuba, la ocupacién
laboral de las personas mayores se presenta como una caracteristica a convertirse
en tendencia. El propdsito de este trabajo es reflexionar acerca del aporte que las
personas mayores ocupadas laboralmente hacen a la estrategia de desarrollo de
los territorios, especificamente en Villa Clara, la provincia mas envejecida del pais.
La metodologia utilizada combina métodos cualitativos y cuantitativos. Para el
analisis se toma como referencia los datos ofrecidos por la Oficina Nacional de
Estadistica e Informaciéon de Villa Clara (ONEI) y una encuesta realizada a
personas mayores ocupadas. Los resultados permiten afirmar que las personas
mayores constituyen una fuerza de trabajo calificada, comprometida y con
experiencia. En este sentido, se constata que hay que trabajar desde la gestion
de los recursos humanos, las necesidades y situaciones de las personas mayores
ocupadas, frente a los cambios que han estado ocurriendo en la dinamica laboral
de la empresa cubana y los nuevos actores econdmicos. Se presentan acciones
propuestas desde sus iniciativas para mejorar la atencidn a este grupo
poblacional.

Palabras clave: Envejecimiento demografico, personas mayores ocupadas
laboralmente, fuerza de trabajo, estrategia de desarrollo municipal, municipios

envejecidos
Abstract
The increase in the number of older people, given the high level of demographic

aging, is a phenomenon to be taken into account in the development strategies of
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countries and territories. These strategies will address the heterogeneity of this
population group and will take into account the promotion of active ageing. After
the age of 60 and over, there are subjects who, after retirement age, continue to
be employed, so their economic and social participation is important. In Cuba, the
job occupation of the elderly is presented as a characteristic to become a trend.
The purpose of this paper is to reflect on the contribution that employed older
people make to the development strategy of the territories, specifically in Villa
Clara, the oldest province in the country. The methodology used combines
qualitative and quantitative methods. For the analysis, the data offered by the
National Office of Statistics and Information of Villa Clara (ONEI) and a survey
carried out among employed older people are taken as a reference. The results
allow us to affirm that the elderly constitute a qualified, committed and
experienced labor force. In this sense, it is verified that it is necessary to work
from the management of human resources, the needs and situations of the
employed elderly, in the face of the changes that have been occurring in the labor
dynamics of the Cuban company and the new economic actors. Proposed actions
are presented from their initiatives to improve care for this population group.

Keywords: Demographic aging, employed elderly people, labor force, municipal

development strategy, aged municipalities

Introduccion

Las Estrategias de Desarrollo Territorial son instrumentos para el cumplimiento de
los fines que constitucionalmente tienen establecido el municipio y la provincia,
tal como se expresa en el articulo 6.1, del Capitulo 2 “De las Estrategias de
Desarrollo Territorial”, del Decreto No. 33 del Consejo de Ministros (Decreto No.
33. Para la Gestion Estratégica del Desarrollo Territorial, 2021). La Estrategia de
Desarrollo junto al Plan General de Ordenamiento Territorial y Urbano (PGOTU),
el Plan y el Presupuesto constituyen los instrumentos rectores de la planificacion
en el territorio, de ahi que una de las lineas fundamentales debe estar dirigida al
desarrollo y a las personas como centro de este proceso, desde la concepcion del

proyecto social cubano. En un territorio con un elevado nivel de envejecimiento

NOVEDADES EN POBLACION / CEDEM

ISSN:1817-4078 e RNPS:2106 No0.38 e julio-diciembre de 2023 Articulo original / pp. 450-470



NOVEDADES EN POBLACION
http://www.novpob.uh.cu

poblacional? una de sus lineas estratégicas de desarrollo debe estar encaminada
a la poblacion y al mejoramiento de su calidad de vida. Ademas de dirigirse a la
poblacion en su conjunto, se debe focalizar en aquellos grupos que revisten gran
importancia para el desarrollo.

Es necesario analizar los temas relacionados con el envejecimiento y las personas
mayores desde varias aristas: social, econdmica, cultural, politica, de forma que
tal que se refleje qué escenario les estamos creando y a su vez legando a las
generaciones que arriban a esta etapa, cdmo se esta siendo consecuente con los
principios de justicia social, equidad y fundamentalmente, de respeto a la
autonomia y a una vida digna de las personas mayores.

Segun Huenchuan (2018), el aumento de la esperanza de vida al nacer ha sido
un proceso constante y continuado durante todo el siglo pasado y se extiende
hasta el presente. De un promedio aproximado de 59 afios entre 1965 y 1970 se
paso a casi 76 afios en el presente quinquenio (2015-2020) en el caso de América
Latina. En esta region la esperanza de vida de las mujeres es casi siete afos
superior a la de los hombres, un valor cercano al predominante en los paises mas
desarrollados.

La esperanza de vida femenina es mas alta que la masculina en todas las edades
(IMSERSO, 2011). Esta diferencia marca una feminizacién de la vejez que puede
ser atribuida a diferentes comportamientos, habitos y estilos de vida, roles
sociales y laborales, en que los varones estan expuestos a mayores riesgos y, a
su vez, tiene implicaciones en la forma de convivencia, bienestar econdmico y
relaciones sociales y familiares debido a la supervivencia de las mujeres sobre sus
conyuges.

Incluso el aumento de la esperanza de vida ha incidido en la prolongacion de la
vida laboral en |la edad adulta. Ello lleva aparejado el mejoramiento de la calidad
de vida de las personas mayores. Por tanto, se trata no solo de aumentar los afios
que las personas pueden vivir, sino que estas lo puedan hacer con calidad de vida
y en un entorno que lo favorezca. De ahi que desde hace algunos afios se trabaje,
por parte de algunas organizaciones mundiales, por la promocién de un

envejecimiento activo.

2 La Comisién Econdémica para América Latina y el Caribe (CEPAL) describe que los paises o
territorios con un alto nivel de envejecimiento son aquellos que tienen por encima del 15% de su
poblacién de 60 afios y mas
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La Organizaciéon Mundial de la Salud (OMS), define el envejecimiento activo como
“el proceso de optimizacién de oportunidades de salud, participacién y seguridad
con el objetivo de mejorar la calidad de vida a medida que las personas
envejecen”. Permite a las personas hacer que el potencial bienestar fisico, social
y mental se desarrolle a lo largo de la vida y participar en la sociedad de acuerdo
a sus necesidades, deseos y posibilidades, a la vez que se le proporciona la
proteccion adecuada, seguridad y cuidados en el momento que requieran
asistencia. Hace referencia a un proceso de participacién continua en las
cuestiones sociales, econdmicas, culturales, espirituales y civicas.

Llegar a los 60 afios no significa que la persona ha dejado de ser productiva,
cuando, en ocasiones y en determinadas profesiones, esta etapa puede llegar a
ser de las mas productivas en el orden profesional, a partir de la experiencia
acumulada en el ejercicio de su labor.

En el caso de la vejez, desde hace varias décadas se ha documentado la forma en
gue, de una u otra manera, la edad avanzada condiciona la posicidon disminuida
que tienen las personas mayores en las sociedades, lo que con frecuencia
restringe su autonomia. A ello se asocian fendmenos como el “viejismo”3,
entendido como el prejuicio incorporado socialmente y transmitido a través de la
cultura, estd presente en las sociedades. El conjunto de actitudes negativas, de
rechazo, de tendencias marginales, etcétera, que supone el “viejisimo” se ve
reforzado por los estereotipos asignados a las personas mayores (personas
enfermas, improductivas, carga social, tradicionales, asexuadas, etcétera)
(Huenchuan- 2001).

La tabla 1 muestra algunos de los mitos asociados a la vejez (IMSERSO, 2011):

Mito Hecho

La ancianidad comienza a los 65 afios La ancianidad no comienza a una edad
uniforme, sino que es
variable e individualizada

La persona jubilada ha pasado a una La improductividad puede interpretarse
fase de improductividad de muy diversas maneras dependiendo
de las circunstancias de la persona.
Existe una progresiva retirada de los A muchas personas no sélo le siguen
intereses de la vida interesando los diversos planos sociales

y familiares, sino que, ademas en esta
etapa participan alin mas.

3 Definido por el cientifico estadounidense Robert Butler en 1973 (Butler & Lewis, 1973).
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Las personas mayores se hallan muy
limitadas en sus aptitudes.

Las personas mayores tienen muchas
posibilidades.

Las personas mayores son inflexibles e
incapaces de cambiar y adaptarse a
nuevas situaciones.

Muchas personas mayores no soélo son
capaces de adaptarse continuamente a
nuevas situaciones, sino que nos
ensenan a través del ejemplo.

La ancianidad suele venir acompafiada
de pérdida de memoria.

La pérdida de memoria puede venir a
cualquier edad.

La persona anciana es una figura idilica
que vive en un contexto feliz, lleno de
afecto.

Existen muchas y muy variadas
situaciones en esta etapa.

La ancianidad es una etapa totalmente
negativa

La ancianidad es una etapa vital
peculiar.

La persona mayor es conservadora y
depositaria de la tradicion.

Cada persona refleja la esencia de su
personalidad a medida que cumple afnos.

Envejecer implica tener que renunciar a
la sexualidad.

Con la edad no desaparece la
sexualidad.

Tabla 1. Mitos asociados a la vejez
Fuente: IMSERSO (2011) La participacion social de las personas mayores. Instituto de

Mayores y servicios Sociales.

Cuando se piensa en las personas mayores se las visualiza, generalmente, como
un colectivo demandante de servicios, ayuda, de cuidados, con elevados estados
de dependencia. Ha sido recientemente cuando las teorias y politicas que
promulgan una participacion social de este grupo de poblacidén (envejecimiento
activo) estan empezando a emerger con fuerza. Estas teorias y actuaciones estan
promoviendo un cambio de paradigma significativo, resaltando su caracter
necesario para la introduccidon de cambios operativos en las politicas y planes de
actuacion dirigidos a este segmento de la poblacién, asi como el cambio en el
imaginario colectivo. Las personas mayores son reflejo del paso del tiempo, del
contexto y de las condiciones en que han envejecido, por lo que se pueden
encontrar multiplicidad de formas de envejecer, tanto como de adultos mayores,
resultado de su proceso que ocurre tanto a nivel individual como social.

En el caso de Cuba, la Encuesta Nacional de Envejecimiento de la Poblacidn (ENEP-
2017) arroja que la menor tendencia a la participacién econdémica de las mujeres
durante la edad laboral, unido a su sobrevivencia con respecto a los hombres,
fundamentalmente entre las muy mayores, pudieran explicar las diferencias que
se observan entre generaciones en la participacion econdmica, siendo el grupo de

75 y mas en el total, el que sostiene los menores valores. Las diferencias en la
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participacion entre el grupo de mujeres mas jovenes respecto al de mayor
edad es de 18,5 puntos porcentuales, lo que sugiere que ha estado ocurriendo
una tendencia a una mayor participacion econdmica de las mujeres a través del
tiempo, de manera que, aun cuando la tasa de actividad femenina se mantiene
muy inferior a la de los hombres, las diferencias hombre/mujer en la
generacion mas joven se reducen a 17,5 puntos porcentuales frente a 35,1
puntos de diferencia que muestra el grupo de 75 y mas (Oficina Nacional de
Estadisticas e Informacion [ONEI], 2017).

El Centro de Estudios Demograficos (CEDEM), de la Universidad de La Habana, ha
realizado investigaciones que apuntan que el grupo de trabajadores de 60 afios y
mas duplica en su ritmo de crecimiento al de la fuerza laboral en general y crece,
sobre todo, en las categorias de administrativos, trabajadores de los servicios y
dirigentes; también, algo menos, entre los técnicos (Aja y Hernandez, 2019). Se
coincide con estos investigadores en que las personas mayores que se encuentren
ocupadas laboralmente son actores claves en el proceso de transformaciones
econdmicas y sociales que vive el pais por su experiencia y cultura de trabajo.

El objetivo de este material es reflexionar acerca de la participacion de las
personas mayores en el ambito laboral, en un contexto envejecido como Cuba y
particularmente en Villa Clara, la provincia mas envejecida del pais. Se trata de,
a partir de datos que se han recopilado por el Grupo de Atencidon a la Dinamica
Poblacional (GADP)* de Villa Clara, hacer una serie de lecturas sobre la poblacion
adulta mayor de la provincia que continua trabajando y que constituye una fuerza
de trabajo a tener en cuenta en las estrategias de desarrollo y en las politicas que

se tracen en el territorio.

Métodos y datos
La metodologia utilizada hace énfasis en la combinacién, desde una perspectiva

integral, de métodos y técnicas cuantitativas y cualitativas como herramientas en

4 Este es un grupo asesor del gobierno provincial, coordinado por el Centro de Estudios Comunitarios
de la Universidad Central de Las Villas y adscrito al CITMA. Fue aprobado mediante acuerdo del
Consejo de la Administracién Provincial en el ano 2014. Estd conformado por investigadores de las
universidades de la provincia, asi como por especialistas de instituciones como: Salud Publica,
Trabajo y Seguridad Social, Planificacién Fisica, Direccion Provincial de Deporte, de Cultura, de
Vivienda, ONEI, Economia y Planificacion, entre otras, que se incorporan de acuerdo a las tematicas
que se traten.
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funcidn del objeto de estudio. Se utilizaron métodos como el andlisis de
documentos y encuesta.

Los datos estadisticos ofrecidos por la ONEI de Villa Clara se recopilaron en las
caracterizaciones realizadas para el GADP. Abarcan los 8 municipios mas
envejecidos de la provincia en los comienzos del trabajo del grupo: Quemado de
Gulines, Sagua la Grande, Cifuentes, Santa Clara, Placetas, Remedios, Camajuani
y Encrucijada. La informacién que arrojan estos datos refleja la situacién hasta
nivel de Consejo Popular y profundiza en situaciones de las personas mayores que
no se recogen en los anuarios estadisticos. Otros documentos consultados estan
los relacionados con la Politica para la atencién a la dindmica demogréfica del pais,
(Aja, 2021, la propuesta de esta politica adecuada a la realidad de la provincia de
Villa Clara, el Cédigo de Trabajo de la Republica de Cuba, asi como los Documentos
base del VII Congreso del Partido Comunista de Cuba.

Ademas, se aplicé una encuesta a adultos mayores ocupados en distintos sectores

de la economia, residentes en la provincia de Villa Clara.

Resultados y discusion

La situacién y el contexto que rodea a las personas mayores han sido objeto de
debate y se han tenido en cuenta desde los diferentes organismos internacionales
y nacionales.

En 1991, la Asamblea General de las Naciones Unidas promulgd una serie de
principios sobre las personas mayores para que los paises los integraran en sus
politicas y programas. Estos principios fueron: independencia, participacion,
cuidados, autorrealizacidon, dignidad.

Esta formulacion de principios tiene su fundamento en el Plan de Accién
Internacional de Viena sobre el Envejecimiento, formulado en 1982 en el marco
de la I Asamblea Mundial sobre el Envejecimiento. Esta primera Asamblea trabajé
en materias clave para las personas mayores como salud y nutricién, vivienda,
familia, bienestar social, empleo e ingresos y educacidén. Asimismo, incitd a
profundizar sobre la investigaciéon en mayores como férmula para impulsar nuevas
politicas y programas. Todo esto llevado a cabo en cooperacién con los gobiernos

internacionales, nacionales y regionales.
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A nivel regional, en el ano 2002, se adoptd el nuevo Plan de Accion de Madrid
sobre el Envejecimiento, respondiendo a la problematica planteada dentro de la
IT Asamblea Mundial sobre Envejecimiento. Las tres direcciones de trabajo que la
Asamblea contempld fueron: las personas mayores y el desarrollo; la promocion
de la salud y el bienestar; y el logro de entornos emancipadores y propios.

En este sentido, las recomendaciones formuladas por la Asamblea se dirigieron
hacia una participacidn activa de las personas mayores. Asi se refleja en el
Articulo 10 (IMSERSO, 2011) donde refiere que el potencial de las personas de
edad es una solida base para el desarrollo futuro. Permite a la sociedad recurrir
cada vez mas a las competencias, la experiencia y la sabiduria que las personas
de edad aportan, no sélo para asumir la iniciativa de su propia mejora, sino
también para participar activamente en la de toda la sociedad.

Mas recientemente, con la aprobacién en el ano 2015, de la Agenda 2030 vy los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), estas cuestiones sobre la participacién
de las personas mayores se reafirman desde el lema de “no dejar a nadie atras”.
Una mirada transversal a las necesidades e intereses de las personas mayores
permite identificar areas de oportunidades en estos objetivos y metas,
fundamentalmente desde la meta 10.2 sobre inclusion social, econdmica y politica.
El analisis de la situacion de las personas mayores y las proyecciones que se han
trazado a nivel mundial reflejan el peso que ellas tienen, la carga social y
situacional con la que la sociedad las ha posicionado en la estructura social y cémo

debe acompafarse de una vida activa dentro del sistema social.

Situacion en Cuba

En la actualidad la poblacién de personas mayores esta conformada por
2.286.948, cifra mayor a la de la poblacién adolescente entre 10 y 19 afios; sin
embargo, como  tendencia la primera  seguira incrementandose
ininterrumpidamente, mientras que la poblacién joven -y dentro de ella la
adolescente- tendera al decrecimiento. De acuerdo con estimaciones de la
Divisién de Poblacién de las Naciones Unidas, Barbados y Cuba seran los paises
mas envejecidos de América Latina y el Caribe en la perspectiva inmediata (ONEI,
2018).
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Como se muestra en la tabla 2, el indice de envejecimiento poblacional en Cuba
representa el 20,4% (ONEI, 2018). La provincia mas envejecida es Villa Clara
(23,7%), seguida de La Habana (21,6%) y de Sancti Spiritus (21,4%).
Sobresalen las mujeres con indice de envejecimiento de 21,7% del total de
poblacién, dato que coincide con estadisticas mundiales, lo que reafirma una

feminizacién de la vejez.

Provincias Total Hombres Mujeres
CUBA 21,3 19,9 22,8
Pinar del Rio 22,1 21,4 22,9
Artemisa 19,0 17,9 20,1
La Habana 22,5 19,7 25,0
Mayabeque 20,8 19,6 22,0
Matanzas 21,1 19,8 22,4
Villa Clara 24,5 23,0 26,0
Cienfuegos 21,2 20,2 22,1
Sancti Spiritus 22,3 21,4 23,3
Ciego de Avila 20,0 19,0 21,1
Camaguley 21,4 20,3 22,5
Las Tunas 20,9 19,8 22,0
Holguin 21,3 20,2 22,5
Granma 20,3 19,2 21,4
Santiago de Cuba 20,1 19,2 21,6
Guantanamo 19,2 18,3 20,2
Isla de la Juventud 19,7 18,7 20,7

Tabla 2. indice de envejecimiento poblacional en Cuba (%), afio 2020
Fuente: El envejecimiento de la poblacién. Cuba y sus territorios 2020, (ONEI, 2021)
Como se puede apreciar una quinta parte de la poblacion cubana esta constituida
por personas mayores.

En el estudio sobre envejecimiento poblacional (ONEI, 2014) hacen referencia a
gue teniendo en cuenta la contraccién perspectiva del volumen de poblacién en
edades activas y con ello la fuerza de trabajo, la magnitud de los que puedan

permanecer ocupados en el grupo poblacional de las personas mayores es
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importante. Por ejemplo, de mantenerse constante la tasa de participacién actual
para este grupo de edad (18,2%), con el incremento de personas en estas edades,
para el 2025 podrian rondar el medio millén de ocupados y de incrementarse hasta
un 27,4%, se alcanzarian alrededor de las 700 000 personas ocupadas con 60
anos y mas. Ello duplicaria la cifra obtenida en el Censo de Poblacién y Viviendas
del 2012, que fue de 371 350 personas, para un 7,7% del total de ocupados, de
los cudles el 82,7% se encuentra en edades de 60 a 74 anos.

Las causas de este incremento pueden ser diversas, teniendo como aspecto
esencial subyacente el envejecimiento poblacional. Para el caso cubano, la
Encuesta Nacional de Envejecimiento de la Poblaciéon (ENEP-2017) pregunté la
causa principal por la que se mantenian trabajando fueran jubilados o no. De las
razones investigadas, las que prevalecen son:

-La falta de afios de servicio (19,7%)

-Se siente util y capaz (46.6%)

-Razones econdmicas (31,1). (En este ITEM se incluyen obligaciones relacionadas
a ayudar a hijos y otros, tener personas dependientes y el dinero no alcanza)
Las razones principales declaradas por hombres y mujeres son las mismas,
aunque un mayor por ciento de hombres (mas alld de los 74 afos) las
motivaciones econdmicas parecen tener un mayor peso. En cuanto a las mujeres
(una de cada cuatro- que permanecen como ocupadas entre los 60 y 74 afos)
sefialan que les faltan afios de servicio para acogerse a los beneficios de la
jubilacién. Ello pudiera estar relacionado con la tendencia de las féminas de
permanecer mas afos de la vida laboral fuera de la fuerza de trabajo al tenerse
que dedicar al cuidado y atencién de los hijos menores, y de otras personas
dependientes de las familias.

En Cuba, la atenciéon al adulto mayor ha estado dentro de los objetivos
fundamentales de la politica social. Aunque a veces se les reconoce como grupo
en desventaja social, grupo vulnerable, en los documentos rectores de la politica
social se hace énfasis en la necesidad de fomentar la participacidén de estos en las
actividades econdmicas, politicas y sociales del pais, coincidiendo con los

principios promulgados por la Asamblea General de las Naciones Unidas.

éQué pasa en Villa Clara?
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Como se declaré en la tabla 2, Villa Clara es la provincia mas envejecida del pais,
con el 23,7% de su poblacion con 60 afios y mas. Los municipios mas envejecidos,
son: Placetas (25.2%), Cifuentes y Remedios (25%) y Quemado de Giines
(24,9%) (figura 1)

26.0
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Figura 1. Grado de envejecimiento de la poblaciéon de Villa Clara (%),
segln municipios

Fuente: Elaboracion propia, segun datos de la publicacion “El envejecimiento de la
poblacién. Cuba y sus territorios” (ONEI, 2021).

En estos municipios, en el afio 2019, se encontraban trabajando un total de
22.735 personas con 60 afios y mas (tabla 3), siendo el mayor nimero de
hombres que mujeres. Esta baja representacion de la mujer puede estar dada por
ser estas el sector que tradicionalmente se ha ocupado de las labores en el ambito
doméstico, lo que en esta etapa la vida se puede estar reforzando por las labores
de cuidados, tanto de nifilos como de adultos mayores a su cargo; y aunque no
reciben una retribucidn econdémica, si aportan para que otros miembros del hogar
tengan una participacion en el mercado laboral, por lo que su labor también debe
ser reconocida.

Provincia/Municipios Personas de 60 y Mujeres Hombres
mas anos ocupadas
Villa Clara 22.735 7.568 15.167
Corralillo 660 195 465
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Quemado de Guines 586 160 426
Sagua la Grande 1.448 535 913
Cifuentes 752 195 557
Encrucijada 838 263 575
Remedios 1.263 375 888
Camajuani 2.142 532 1.610
Caibarién 1.177 400 777
Santa Clara 7.784 3.077 4.707
Placetas 1.863 505 1.358
Santo Domingo 1.333 410 923
Ranchuelo 1.289 471 818
Manicaragua 1.600 450 1.150

Tabla 3. Personas de 60 afnos ocupadas seglin sexo (nimeros absolutos).
Provincia y municipios

Fuente: Direccidn Provincial de Trabajo y Seguridad Social (DPTSS); Base de datos de
Recursos Laborales de la Direccién Provincial de Trabajo y Seguridad Social de Villa Clara
(2019)

Los municipios de mayor ocupacién de personas mayores son: Santa Clara, con
7.784; Camajuani, con 2.142 y Placetas, con 1.863. Resulta significativo que el
municipio de Manicaragua, a pesar de tener un indice de envejecimiento por
debajo de la media provincial, presenta un alto nUmero de personas mayores
ocupadas (1.600), siendo un municipio fundamentalmente rural, montafioso y con
base productiva eminentemente agricola.

El tratamiento a la poblacién de 60 afios y mas ocupada requiere de especial
atencidon y muchas son las razones: el saber que acumulan, su disposicién a
compartirlo, los niveles de independencia que poseen y sobre todo la disposicién
a sequir contribuyendo al desarrollo del pais.

En este sentido y con el objetivo de conocer acerca de los criterios de las personas
mayores ocupadas con respecto al tratamiento laboral que reciben, se aplicé un
cuestionario, a una muestra de 53 adultos mayores ocupados laboralmente, el
cual se tabuld a partir del programa estadistico SPSS.

De las personas mayores encuestadas sobresalen las mujeres (30) y el promedio

de edad es de 68 afios. En cuanto a la situacidon conyugal, la mayoria (54,7%) se
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encuentran casados. El 68% tiene nivel escolar Superior y se desempefian como
profesionales casi la mitad de ellos (49,1%), fundamentalmente en el sector de la
Educacion.

El 67,9% se encuentra jubilado y contratado y el 26,4% no se ha jubilado por
primera vez. El promedio de edad de jubilacion es de 62 afios. De los 36 que se
encuentran jubilados, 13 se tomaron un tiempo antes de contratarse nuevamente,
fundamentalmente por motivos de dedicarse al cuidado de los padres y otros para
descansar. Los que no se han jubilado por primera vez argumentan razones como:
sentirse aptos para continuar trabajando y la importancia que reviste, en su vida,
la labor que realizan.

Estas personas después de su jubilacidon se encuentran ocupadas en su mismo
puesto de trabajo (68%) e incluso con contratos indeterminados. El promedio de
tiempo que, estos encuestados, se encuentran trabajando después de su
jubilacidn es de 5 afios.

Entre las razones que predominan para que las personas mayores se encuentren
ocupadas laboralmente, desde su percepcion, es que se sienten Utiles a la
sociedad, se sienten bien fisica y mentalmente, mantienen buenas relaciones con
sus compafieros de trabajo y pueden ayudar econdmicamente a su familia (figura
2).

Otras J 1.9
Me faltan afios de servicio [l 5.7
Para ocupar el tiempo libre [ 32.1
El dinero no me alcanza [ 43.4

Salgodelarutinadelacasa [ 623

Me siento bien fisicay mentaimente [ 811
Mantengo buenas relaciones con mis compafieros... [ 79.2
Puedo ayudar econémicamente amifamilia [ 774
Me siento util a la sociedad [l 33

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

%

Figura 2. Motivacion para mantenerse ocupado laboralmente (%)
Fuente: Elaboracion propia a partir de la tabulacion del cuestionario aplicado en la

investigacion, en el programa estadistico SPSS.
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Con respecto a la atencién que se les brinda a las personas mayores en el centro
laboral, se encuentran diferencias por sectores, pero en sentido general el 30,2%
refiere sentirse satisfecho. En cuanto a la atencion por parte del Sindicato, a pesar
de estar todos afiliados, reconocen que esta organizacién podria realizar mas
acciones en este sentido.

Entre las acciones que consideran que podrian mejorar su satisfaccion estan: la
flexibilidad en la jornada laboral, la facilidad para acceder a servicios necesarios
por su edad (chequeos médicos) como ocurre en algunos sectores como el de las
Comunicaciones, y se destaca, entre las personas mayores encuestados, la
necesidad de reconocimiento por parte de sus instituciones.

Esta necesidad se corresponde con estudios realizados sobre el sentimiento de
trascender de las personas mayores (Guerrero-Castafneda et al 2019), desde el
reconocimiento de experiencias en el desempefio de determinados roles,
significativos para ellos, que le dan satisfaccion y sentido a su vida y sienten la
necesidad de legarlos.

En cuanto a la relacién con los mas jovenes refieren en su mayoria, el 66%, que
es de compafierismo y de aprendizaje mutuo un 19%.

Por ultimo, las personas mayores encuestadas, refieren que, para ellos,
encontrarse ocupados laboralmente significa: contribuciéon, responsabilidad,
satisfaccion y compromiso. En menor medida sienten que la labor que realizan les
provoca agotamiento, ni estrés ni sobrecarga (figura 3). A pesar de estas
opiniones se considera necesario trabajar el tema de los cuidados y auto cuidado
de las personas mayores ocupados, pues son un grupo que sobrecargan sus roles.
Las entidades empleadoras deben realizar acciones, proveer servicios que
contribuyan a la calidad de vida y laboral de estas personas que se mantienen en

la actividad productiva.
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Figura 3. Significacion de la labor de la labor que realizan (%)
Fuente: Elaboracion propia a partir de la tabulacion del cuestionario aplicado en la

investigacion, en el programa estadistico SPSS.

Al revisar el Cédigo de Trabajo de Cuba (Ley No. 116, Cddigo de Trabajo, 2013),
no se encuentran explicitamente, los derechos laborales de las personas mayores,
brecha que se vislumbra a partir de la tendencia a la recontratacién o a la
extensidn por decisidn propia de la edad de jubilacién. Es un asunto en el cual se
debe estar pensando a partir de que puedan tener la posibilidad de: ser
seleccionados para ocupar cualquier puesto, siempre que sus cualidades y
capacidades lo califiguen para desempefiarlo; no podran ser discriminados por
razon de su edad>; contar con los horarios laborales y los planes de vacaciones
adecuados a sus necesidades, siempre que tal adecuacidn no afecte el desempefio
productivo de la entidad empleadora; asi como disfrutar los mismos derechos que
los otros trabajadores.

Este requiere una visidon multisectorial, pues si bien desde el universal se pueden
estar planteando férmulas para la atencidon a este tema, es necesario

particularizarlas a las necesidades de los territorios, de los sectores de la economia

5 En la Constituciéon de la Republica de Cuba aprobada en 2019, en los articulos 42 y 43, se reconoce
la igualdad de todas las personas a vivir sin sufrir ninguna forma de discriminacion, entre ellas la
edad, asi como la igualdad de oportunidades, tanto para los hombres como para las mujeres. Esta
cuestion también esta referida en el Articulo 2 del Cédigo de Trabajo cubano vigente.
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y sobre todo a las condiciones en que estas personas pueden continuar laborando,
proporcionandoles cuidado, de forma que continlen siendo independientes,

puedan auto realizarse y continuar participando en la vida social.

Conclusiones

A medida que aumenta el envejecimiento poblacional se deben promover ain mas
las politicas y programas que favorezcan un envejecimiento activo de las
personas, como una forma de contribuir a su bienestar fisico y emocional, pero
también de incentivar la participacion econdmica y social de las personas.

Se debe desestimar la idea de que la permanencia de las personas mayores en el
puesto de trabajo bloquea la entrada de los jovenes al empleo, como forma de
discriminacion etaria. Se deben buscar vias para la compatibilizaciéon de la
jubilacidn y la actividad. Las personas tienen el derecho a elegir si contindan en
el mercado laboral o no.

En el caso cubano, se trabaja por la satisfaccion de las necesidades de las
personas de 60 afos y mas y por promover su participacién en las actividades
econdmicas, politicas y sociales del pais, pero se deben flexibilizar estas acciones
de acuerdo a las caracteristicas de este grupo poblacional tan heterogéneo.

En cuanto a la situacion de la provincia de Villa Clara, la mas envejecida del pais,
se debe profundizar en los estudios sobre la poblacién de 60 afios y mas ocupada.
No solo desde la medicién a partir de datos estadisticos, sino en la utilizacion de
estos, junto a otras fuentes de informacién, para accionar de forma que se
incentive la participacion laboral de estas personas, a partir de la creacion de

mejores condiciones.
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