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RESUMEN

La transformacion digital ha impulsado el paso de enfoques tradicionales hacia un
aprendizaje significativo. En este contexto, el Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP)
aporta valor al vincular teoria y practica, fomentando la participacion y el desarrollo de
competencias profesionales. Esta investigacion analiza la aplicacion del ABP en la
Facultad de Tecnologias Libres de la Universidad de las Ciencias Informaticas.
Mediante un enfoque metodolégico mixto, se implement6 un proyecto transversal que
integrd las asignaturas de Ingenieria de Software, Metodologia de la Investigacion,
Practica Profesional y Programacion Web. Los resultados, validados mediante
encuestas, entrevistas y evaluaciones, demuestran una mejora significativa en

habilidades técnicas y blandas. La integracion multidisciplinaria en un solo proyecto
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facilito el aprendizaje y mejor6 el proceso de seguimiento y evaluacion de los
estudiantes.
Palabras clave: aprendizaje basado en proyecto, cultura agil, desarrollo de habilidades

profesionales, desarrollo de proyectos, transformacion digital.

ABSTRACT

Digital transformation has driven the shift from traditional approaches to meaningful
learning. In this context, Project-Based Learning (PBL) adds value by linking theory
and practice, fostering participation, and developing professional competencies. This
research analyzes the implementation of PBL in the Faculty of Free Technologies at the
University of Computer Sciences. Using a mixed methodological approach, a cross-
cutting project was implemented that integrated the subjects of Software Engineering,
Research Methodology, Professional Practice, and Web Programming. The results,
validated through surveys, interviews, and assessments, demonstrate a significant
improvement in technical and soft skills. Multidisciplinary integration within a single
project facilitated learning and enhanced the process of student monitoring and
evaluation.

Keywords: Project-based learning, Agile culture, Developing professional skills,Project
development, Digital transformation
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INTRODUCCION

La demanda de profesionales en tecnologias de la informacion con habilidades
integrales ha crecido exponencialmente, especialmente en el ambito del desarrollo de
software. Este sector requiere no solo competencias técnicas, sino también capacidades
como colaboracion, gestion de proyectos y adaptabilidad. Sin embargo, los modelos
educativos tradicionales, basados en asignaturas fragmentadas, suelen limitar el

desarrollo de estas habilidades. El analisis de los resultados obtenidos de encuestas,
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entrevistas y revision de los resultados docentes en la facultad de Tecnologias Libres
permitio identificar las siguientes insuficiencias:

1. Se imparte la docencia mediante métodos tradicionales basados en clases
magistrales y evaluaciones tedricas/practicas que no logran simular entornos reales de
desarrollo de software.

2. Los estudiantes adquieren conocimientos fragmentados, sin entender como se
integran en un proyecto completo de desarrollo de software.

3. Asignacion de tareas en equipo, que en varios casos los estudiantes no trabajan de
forma colaborativa, lo que impide que practican competencias clave como:

e  Trabajo en equipo (gestion de conflictos, distribucion de tareas).

e Comunicacion efectiva (documentacion, presentacion de avances).

e Pensamiento critico (resolucion de problemas complejos).

4. Al no enfrentarse a proyectos reales con plazos, requisitos cambiantes y entregables
graduales, los estudiantes no desarrollan habilidades en la aplicacion: metodologias
agiles, gestion de proceso, herramientas y tecnologias.

5. Los egresados pueden sentirse abrumados al enfrentar proyectos reales sin haber
tenido una aproximacioén gradual en la carrera.

o El aprendizaje descontextualizado (ejercicios aislados sin aplicacion real disminuye
el interés de los estudiantes).

6. Sin un proyecto transversal, las clases se ensefian de manera aislada, o que impide
que los estudiantes vean la conexion entre asignaturas del mismo semestre o el afio
académico (Programacion + Ingenieria de Software + Control de Calidad.

Frente a este desafio, el aprendizaje basado en proyectos (ABP) emerge como una
estrategia pedagdgica efectiva para simular entornos laborales reales y fomentar
aprendizajes significativos. EI ABP es una metodologia educativa innovadora que sitla
al estudiante en el centro del proceso de aprendizaje, promoviendo la investigacion
activa y la resolucion de problemas reales a través de proyectos integradores. EI ABP es
una estrategia para que los estudiantes desarrollen un mismo proyecto y apliquen
conocimientos de distintas disciplinas, mediante la coordinacion entre profesores de
diferentes asignaturas (Sanchez y Ruvalcaba, 2023).

El ABP es una metodologia activa que sitta a los estudiantes frente a problemas reales,
promoviendo la aplicacion practica de conocimientos. Segun plantean Villanueva, et al.,

2022), el ABP es una metodologia de aprendizaje activo y centrada en el estudiante que
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tiene su base en los principios del constructivismo y el enfoque de aprendizaje por
descubrimiento. Segun Séanchez y Ruvalcaba (2023), su eficacia radica en que los
participantes asumen roles similares a los del mundo laboral, desarrollando tanto
habilidades disciplinares como transversales. En el contexto de la ingenieria en ciencias
informaticas, este enfoque es particularmente relevante, al reproducir dinamicas propias
del desarrollo de software, como el trabajo en equipos multidisciplinarios, asumir
diferentes roles y la iteracion constante.

En la Facultad de Tecnologias Libres, la implementacion del ABP se presenta como una
estrategia educativa que busca preparar a los estudiantes para los retos del mundo
laboral, especialmente en un contexto tecnoldgico en constante evolucion. Este articulo
explora como el ABP contribuye al desarrollo de competencias profesionales en
estudiantes de esta facultad, describiendo su fundamentacion tedrica, implementacién
practica, beneficios y desafios.

El ABP se basa en el modelo constructivista del aprendizaje, que entiende el
conocimiento como una construccion mental que se enriquece al integrar nuevas ideas
con conocimientos previos. En esta metodologia, los estudiantes asumen un rol activo,
investigando y disefiando soluciones a problemas o situaciones reales, mientras que el
docente acttia como facilitador y guia del proceso.

Para facilitar este proceso se integra la cultura agil, originada en el desarrollo de
software, se ha expandido a diversas areas, incluyendo la educacion; su aplicacion en el
aprendizaje basado en proyectos (ABP) puede transformar significativamente como se
ensefia y se aprende. La gestion &gil se basa en principios adaptativos que incluye en su
definicion atributos de agilidad para mejorar la gestion de los proyectos y permitir a los

equipos responder rapidamente a los cambios y entregar valor de manera continua.
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Atributos de Agilidad

Enfoque en el Adaptabilidad Sentimiento de
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Mejora continua

La cultura &gil es una filosofia de trabajo que promueve la colaboracion, la flexibilidad y la
adaptabilidad elementos fundamentales para el desarrollo de habilidades profesionales en los
estudiantes de la carrera de ingenieria en ciencias informéticas. Se centra en entregar valor
rapidamente y responder a las necesidades cambiantes del entorno, facilitando el desarrollo de
proyectos durante un semestre, que en algunos casos abarca todo un afio académico. En el
contexto educativo, esto significa ajustar continuamente el proceso de aprendizaje para asegurar
que los estudiantes adquieran habilidades relevantes y aplicables.

Esta metodologia educativa centra el proceso de aprendizaje en la realizacion de proyectos que
abordan problemas o necesidades reales para que los estudiantes aprendan a través de la
comprension y colaboracion en la basqueda de soluciones. Para lograr fomentar la colaboracién
y desarrollar proyectos que favorezcan el aprendizaje de los estudiantes se plantea la estrategia
de implementar la cultura &gil en el proceso de ensefianza aprendizaje. El aprendizaje agil se
integra perfectamente con el ABP al promover un enfoque iterativo e incremental. Esto significa
gue los proyectos se desarrollan en ciclos, con retroalimentacion continua y ajustes segun sea
necesario. Para aplicar la cultura 4gil se definen equipos de trabajos a los cuales se les asignan
proyectos o problemas reales que deben resolver con creatividad. Los estudiantes trabajan en
equipo, reciben y brindan retroalimentacion, fomentan un ambiente colaborativo y de mejora
continua para crear experiencias de aprendizaje flexibles y adaptativas. Durante este proceso
son guiados por los profesores que proporcionan recursos y capacitacion para promover la
colaboracion, la adaptabilidad y la innovacion.

Para implementar la cultura 4gil se plantean los siguientes principios:

e Enfoque en el individuo y sus necesidades: Los estudiantes toman un rol activo en su
aprendizaje, mientras que los docentes actlian como facilitadores.

e Colaboracion sobre procesos rigidos: Se fomenta el trabajo en equipo y la comunicacion

constante entre estudiantes y profesores.
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e Adaptabilidad al cambio: Los planes pueden ajustarse segun las necesidades del proyecto o

del grupo.

e Entregas iterativas y funcionales: Los estudiantes presentan avances parciales, reciben

feedback y mejoran continuamente.

e Enfoque en problemas del mundo real: Los proyectos estan conectados con situaciones

auténticas y relevantes.

e Trabajo colaborativo: Los estudiantes trabajan en equipo, desarrollando habilidades sociales

y de cooperacion.

o Desarrollo de competencias transversales: Pensamiento critico, creatividad, comunicacion y

gestion del tiempo.

En la Facultad de Tecnologias Libres, la implementacion del ABP se presenta como una

estrategia educativa que busca preparar a los estudiantes para los retos del mundo laboral,

especialmente en un contexto tecnoldgico en constante evolucion. Este articulo explora como el

ABP contribuye al desarrollo de competencias profesionales en estudiantes de esta facultad,

describiendo su fundamentacidn tedrica, implementacién préctica, beneficios y desafios.

El ABP se basa en el modelo constructivista del aprendizaje, que entiende el conocimiento como

una construccion mental que se enriquece al integrar nuevas ideas con conocimientos previos.

En esta metodologia, los estudiantes asumen un rol activo, investigando y disefiando soluciones

a problemas o situaciones reales, mientras que el docente actia como facilitador y guia del

proceso. Las caracteristicas principales del ABP incluyen:

e Enfoque en la resolucién de problemas reales: los proyectos estan disefiados para abordar
problemas o necesidades concretas, lo que da sentido y relevancia al aprendizaje.

e Aprendizaje activo y participativo: los estudiantes son responsables de su propio aprendizaje,
fomentando la motivacion y la implicacion.

¢ Trabajo colaborativo: el desarrollo de proyectos en equipo promueve habilidades sociales y
emocionales.

e Evaluacion continua y formativa: se proporciona retroalimentacion constante para mejorar el
desempefio.

¢ Producto final tangible: termina con la presentacion de un resultado concreto que ademas de

ser una evaluacién permite potenciar su presentacion en eventos cientificos.

Aplicacion del aprendizaje basado en proyecto en la facultad de

Tecnologias libres

El desarrollo de software exige competencias técnicas avanzadas (manejo de herramientas
colaborativas como Git, metodologias agiles) y blandas (comunicacion asertiva, resolucion de
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conflictos). Estudios previos (ej.: UNESCO, 2021) destacan que estos entornos fomentan una

cultura de transparencia y mejora continua, valores esenciales para los profesionales del sector.

La Facultad de Tecnologias Libres ha adoptado el ABP para acercar a los estudiantes a la forma

de trabajo del entorno profesional tecnologico. En el disefio de la propuesta se incluyeron las

asignaturas del tercer afio de la carrera de ingenieria en ciencias informaticas y las
especificaciones del centro de desarrollo vinculado a la facultad. La propuesta incluye:

¢ Disefio de proyectos con relevancia practica: los proyectos simulan escenarios reales del
sector tecnoldgico que son objetos de la profesion, donde los estudiantes deben disefiar,
implementar y presentar soluciones a problemas planteados. Se elabora con la participacién
de los profesores y el especialista del centro de desarrollo asigna el inicio del primer
periodo de tercer afio.

¢ Roles definidos y colaboracion: los profesores y el especialista del centro de desarrollo
asumen el rol de clientes, mientras que los estudiantes conforman equipos técnicos
responsables de la ejecucion siguiendo el marco Scrum.

¢ Integracion de herramientas libres y simuladores: Se utiliza software libre y herramientas de
gestion de proyectos para replicar entornos profesionales, facilitando un aprendizaje
significativo y contextualizado.

e Duracion y estructura: Los proyectos se desarrollan a lo largo de un curso dividido en dos
periodos que por lo general son de 14 a 15 semanas, combinando actividades précticas con
revisiones y evaluaciones continuas.

e Evaluacion formativa: Se prioriza la evaluacién continua y el feedback para mejorar el

proceso de aprendizaje, mas alla de la simple calificacién.

RESULTADOS Y DISCUSION

El estudio empled un disefio mixto, combinando técnicas cuantitativas y cualitativas. La
muestra incluyé a 200 estudiantes de tercer afio, quienes desarrollaron un proyecto de desarrollo
de software durante el afio académico. Se recopilaron datos mediante:

e Encuestas: Medicion de autopercepcion sobre habilidades antes y después del proyecto.

o Entrevistas: Realizadas a 50 estudiantes y 10 profesores y especialistas para explorar
experiencias subjetivas.

e Andlisis documental: Revision de rabricas de evaluacién y entregables del proyecto.

El 90% de los estudiantes reporté un dominio significativamente mayor en la utilizacion de
herramientas de control de versiones (Git) y gestion de proyectos, mientras que el 65% mejoro
en la aplicacion de estadndares de calidad en la realizacién de sus proyectos. Estos datos se

corroboraron con las evaluaciones docentes, donde el promedio de calificaciones en
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competencias técnicas aumentd en relacion a semestres anteriores y las evaluaciones fueron
similares en cada asignatura.

Las entrevistas revelaron que el trabajo colaborativo fue el aspecto méas valorado: "Aprendi a
negociar ideas en equipos diversos". Sin embargo, un 70% sefiald dificultades iniciales en la
distribucion de tareas, que mejoraron con la aplicacion del marco Scrum al incorporar los
elementos de gestion agil.

Los profesores destacaron que el ABP facilitd la articulacion entre asignaturas, aunque
identificaron desafios logisticos, como la sincronizacion de cronogramas y la actualizacién de

los programas de las asignaturas a las tecnologias y herramientas actuales.

CONCLUSIONES

La implementacion del aprendizaje basado en proyectos en la Facultad de Tecnologias Libres
representa una estrategia pedagogica eficaz para el desarrollo integral de habilidades
profesionales de los estudiantes de la carrera de ingenieria en ciencias informéticas. Esta
metodologia promueve un aprendizaje activo, colaborativo y contextualizado que prepara a los
futuros profesionales para enfrentar los retos del mercado laboral y la sociedad del
conocimiento.

El ABP fortalece competencias transversales como el pensamiento critico, la comunicacion, el
trabajo en equipo y la autonomia, ademas de mejorar la motivacién y el compromiso estudiantil.
Para maximizar sus beneficios, es necesario superar los desafios de formacién docente,
evaluacion y gestion del cambio, consolidando asi un modelo educativo innovador y pertinente
para las tecnologias libres.

La implementacién del ABP en la Facultad de Tecnologias Libres demostr6 ser una estrategia
viable para desarrollar habilidades profesionales alineadas con la industria del desarrollo del
software. Su aplicacion permite a estudiantes superar niveles bajos de desarrollo en habilidades
transversales, especialmente en pensamiento critico, trabajo en equipo y la comunicacion
efectiva. Ademas, la metodologia fomenta un aprendizaje profundo y significativo, al conectar
los contenidos tedricos con su aplicacion practica y social, lo que facilita la transferencia de

conocimientos a contextos reales
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