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RESUMEN

El articulo realiza una aproximacion a la necesidad del posgrado en los momentos
actuales y su contribucion al desarrollo econdémico y social, asi como su relacion directa
con la preparacion de los profesionales en funcién de la investigacion y la innovacion.
Con la utilizacion de métodos cientificos identifican las principales caracteristicas de las
politicas de calidad para el posgrado en la educacion superior cubana y se realiza una
comparacion con los sistemas de evaluacion de la calidad del posgrado en varios paises
para obtener regularidades y valorar cémo los sistemas de evaluacién y acreditacion en
Cuba responden a estos estandares internacionales y se rigen por politicas bien definidas
y recogidas en documentos rectores del pais. Desde el analisis realizado se regularizan
los principales impactos del posgrado en la sociedad.
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This article examines the current need for postgraduate studies and their contribution to
economic and social development, as well as their direct relationship with preparing
professionals for research and innovation. Using scientific methods, the main
characteristics of quality policies for postgraduate studies in Cuban higher education are
identified, and a comparison is made with postgraduate quality assessment systems in
several countries to identify commonalities and evaluate how evaluation and
accreditation systems in Cuba respond to these international standards and are governed
by well-defined policies outlined in the country's guiding documents. The analysis also
helps to establish the main impacts of postgraduate studies on society.
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INTRODUCCION

El contexto del posgrado, visto como el conjunto de factores académicos, profesionales,
institucionales y personales que rodean los estudios de posgrado (maestrias, doctorados,
especializaciones, cursos, entrenamientos, ente otros), puede variar segun el pais, la
disciplina y los objetivos del estudiante.

El contexto académico del posgrado suele ser mas especializado y demandante que los
estudios de pregrado, con enfoque en investigacion, analisis critico y aplicacion préctica,
sus modalidades de estudio son Presencial: Cursos en aula, laboratorios o talleres, En
linea: Flexibilidad para estudiar a distancia e Hibrido: Combinacion de ambas
modalidades. Estan centrados en la investigacion, donde la produccién de conocimiento
(tesis, articulos, proyectos) es clave.

En el contexto profesional el posgrado debe mejorar las capacidades para el empleo,
especialmente en areas técnicas, cientificas o gerenciales. Facilita conectar con colegas,
profesores y expertos del area del conocimiento y propicia el reconocimiento
internacional y la validez global.

El contexto institucional se favorece con la robustez de la formacién de posgrado, el que
prestigia a la universidad, compulsa el fortalecimiento y acceso a bibliotecas,
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laboratorios, financiamiento (becas) y convenios con empresas u otras universidades, asi
como programas acreditados por organismos oficiales: CACES en Ecuador, SINAES en
Costa Rica, CONACYT en México, ANECA en Espafia, Junta de Acreditacion
Nacional (JAN) en Cuba, entre otros (Flores, 2024).

En el contexto contemporaneo, la calidad educativa se ha convertido en un eje central
para el desarrollo de los sistemas de formacion profesional en todo el mundo (Guerra et
al. 2022). En Cuba, la educacion superior, y en particular el posgrado, ha estado sujeta a
una transformacién constante que busca adecuarse a las necesidades cambiantes de la
sociedad y del mercado laboral. Las politicas de calidad en el posgrado en la educacién
superior cubana son esenciales para garantizar que los egresados posean las
competencias y habilidades necesarias para enfrentar los desafios actuales (Barzaga et al,
2023).

Las iniciativas para elevar la calidad en este nivel educativo no solo buscan mejorar la
formacion académica, sino también fomentar la investigacion, la innovacion y el
compromiso social de los profesionales (Araujo y Walker, 2020). En este sentido, el
sistema de posgrado se enfrenta a la responsabilidad de formar especialistas altamente
calificados que contribuyan al avance del pais y al bienestar de su poblacién. Asi, es
crucial analizar las politicas implementadas, su evolucién y los resultados alcanzados,
asi como los retos que aun persisten en la busqueda de una educacion superior de
calidad.

Este estudio se propone explorar las principales politicas de calidad aplicadas en el
posgrado en Cuba (Pérez et al., 2014), evaluando su impacto y relevancia en el contexto
educativo actual. A través de un enfoque reflexivo y analitico, se pretende proporcionar
una vision integral de como estas politicas han influido en la formacién de recursos
humanos capaces de aportar soluciones a los problemas locales y globales, garantizando

asi el crecimiento y desarrollo sostenible del pais.

DESARROLLO

Los estudios de posgrado son fundamentales para el desarrollo econdémico y social de
Cuba, ya que contribuyen a la formacién de profesionales altamente cualificados,
capaces de abordar los retos contemporaneos del pais. Estos programas avanzados no
solo potencian las competencias de los graduados, sino que también fomentan la
investigacion y la innovacion en diversas areas del conocimiento. Al generar capital
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humano capacitado, se promueve la mejora en la productividad, la competitividad de
sectores estratégicos y el desarrollo sostenible, alineandose con las necesidades de la
sociedad cubana y sus objetivos de crecimiento y bienestar.

Asi, el posgrado juega un papel crucial en la transformacion y modernizacion del pais,
impulsando su progreso social y econémico y para ello tiene que impactar en la
formacién continua de profesionales, permitiendo a los graduados especializarse en
areas especificas y adquirir competencias avanzadas (Guadarrama, 2021), contribuye a
la actualizacion de conocimientos en un mundo en constante cambio y a la innovacién
en diversas disciplinas. Los programas estdn disefiados no solo para formar
investigadores, sino también para preparar a lideres en sus respectivas areas.

Las universidades cubanas promueven un modelo educativo centrado en el estudiante,
que integra la teoria con la practica y fomenta la investigacion (Alpizar et al., 2023).
Hay un fuerte componente de educacion civica y ética a lo largo de todos los niveles
educativos. El sistema de formacion de posgrado lo caracteriza el compromiso con la
calidad y la pertinencia social.

Garantizar la calidad en los estudios de posgrado es esencial por varias razones. En
primer lugar, una educacién de calidad asegura que los estudiantes adquieran las
competencias necesarias para enfrentar los desafios profesionales y contribuir
efectivamente al desarrollo de sus areas de especializacion. Ademas, la calidad en el
posgrado fomenta la investigacion relevante y la innovacién, lo que puede aportar
soluciones practicas a problemas sociales y econémicos complejos.

Asimismo, un programa de posgrado de alta calidad atrae a estudiantes talentosos, lo
que a su vez eleva el prestigio de las instituciones educativas y del pais en el ambito
académico internacional. Esto puede facilitar colaboraciones con instituciones
extranjeras y el acceso a financiamiento para proyectos de investigacion (Alpizar, 2023).
Por ultimo, la garantia de calidad contribuye a la formacidon de un capital humano
robusto (Bailey, 2021), esencial para el crecimiento sostenible y el avance social,
elevando el estandar general de educaciéon y promoviendo un ambiente que valore el
aprendizaje continuo.

A traves del método analitico sintético se han identificado las principales caracteristicas

de las politicas de calidad para el posgrado en la educacién superior cubana:
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1. Enfoque Integral: Las politicas de calidad se centran en una formacién holistica que

combina la teoria con la practica, promoviendo el desarrollo integral de los

profesionales.

2. Acreditacion y Evaluacién: Se implementan procesos de acreditacion y evaluacion

periddica de programas de posgrado, asegurando que cumplan con estandares

nacionales e internacionales de calidad.

3. Formacion Docente: Se prioriza la capacitacion continua de los docentes, fomentando

su actualizacion en metodologias educativas y en su area de especializacion.

4. Relevancia Social: Las politicas buscan alinear los programas de posgrado con las

necesidades de la sociedad cubana, promoviendo investigaciones y proyectos que

respondan a los desafios del pais.

5. Investigacion y Desarrollo: Se incentiva la investigacion cientifica como parte

fundamental de la formacion de posgrado, promoviendo la innovacion y el desarrollo de

soluciones practicas para problemas locales.

6. Interdisciplinariedad: Se fomenta la colaboracién entre diferentes disciplinas y areas

del conocimiento, facilitando una formacién mas completa y adaptada a la complejidad

de la realidad actual.

7. Accesibilidad: Se busca garantizar el acceso a la educacion de posgrado a un mayor

numero de profesionales, promoviendo politicas que consideren aspectos sociales y

economicos.

8. Internacionalizacion: Se promueve la cooperacion y el intercambio académico con

instituciones extranjeras, enriqueciendo la formacion de los estudiantes y ampliando su

perspectiva global.

9. Evaluacion Continua: Se establecen mecanismos de retroalimentacion constante para

evaluar y mejorar la calidad de los programas, asegurando su adecuacion a las

demandas del entorno.

Estas caracteristicas reflejan el compromiso de la educacion superior cubana por

mantener altos estandares de calidad en la formacion de especialistas a través de

politicas bien definidas y recogidas en documentos rectores que fundamentan las

politicas de calidad en el posgrado de la educacion superior cubana, entre ellos:

1. Ley de Educacion (Ley No. 136/2021): Este marco legal establece las bases para la
organizacion y funcionamiento del sistema educativo en Cuba, incluyendo la
educacion superior y el posgrado. La Ley de Educacion de Cuba, establece los
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principios y objetivos del sistema educativo en el pais. Esta ley reafirma el
compromiso del Estado cubano con la educacidon gratuita y accesible para todos los
ciudadanos. Los principales puntos incluyen:

i. Acceso Universal: La ley garantiza el acceso a una educacién inclusiva y
equitativa en todos los niveles, desde la educacion preescolar hasta la
educacion superior.

ii. Educaciéon Integral: Se enfatiza el desarrollo integral del estudiante,
promoviendo no solo el aprendizaje académico, sino también valores
éticos, civicos y culturales.

iii. Formacién Continua: La ley subraya la importancia de la formacién
continua y el desarrollo profesional de los educadores.

iv. Innovaciény Tecnologias: Se promueve el uso de tecnologias educativas y
métodos innovadores para mejorar la calidad del aprendizaje.

v. Evaluacion y Calidad: Se establece un marco para la evaluacion del
sistema educativo y la calidad de las instituciones.

2. Lineamientos de la Politica Economica y Social del Partido y la Revolucion:
Aprobados en el Congreso del Partido Comunista de Cuba, estos lineamientos orientan
el desarrollo social y econémico del pais, incluyendo la formacion de profesionales
altamente calificados.

3. Resoluciones del Ministerio de Educacion Superior (MES): Diversas resoluciones
establecen normas y directrices especificas sobre la organizacién y evaluacion de los
programas de posgrado, asegurando su alineacion con las politicas nacionales (MES
2019).

4. Proyecto Educativo de la Educacion Superior Cubana: Documento que define los
objetivos, principios y estrategias de la educacion superior en Cuba, incluyendo la
formacidn a nivel de posgrado.

5. Normativa sobre Acreditacion: Este conjunto de normas regula los procesos de
evaluacion y acreditacion de los programas de posgrado, garantizando estandares de
calidad en la formacién. (MES, 2023, MES 2024, MES 2024 a)

6. Documentos de la UNESCO: Cuba, como miembro de la UNESCO, se alinea con
recomendaciones internacionales sobre educacion superior y calidad educativa, las

cuales influyen en sus politicas internas.
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7. Plan Estratégico Nacional para el Desarrollo de la Educacion Superior: Este plan
establece objetivos a largo plazo para mejorar la calidad de la educacion superior en
Cuba, incluyendo el posgrado.
8. Evaluaciones Externas e Internas: Informes y guias procedentes de evaluaciones
externas que apoyan la mejora continua y la rendicion de cuentas en la calidad de los
programas de posgrado.
Estos documentos son esenciales para comprender cémo se estructuran y aplican las
politicas de calidad en el posgrado de la educacion superior cubana, garantizando que
estas se mantengan actualizadas y en consonancia con las necesidades del pais y las
tendencias globales.

Formas organizativas del posgrado en Cuba
Las formas organizativas del posgrado son diversas y se estructuran para responder a las
necesidades de formacion avanzada y especializada de los profesionales. Entre las
modalidades vigentes en Cuba destacan las dirigidas a desarrollar las habilidades
investigativas agrupadas en el posgrado académico sean maestrias, doctorados, o
especialidades. Los programas formativos de doctorado ofrecen una formacion mas
profunda en un campo especifico o area academica que centrada en la investigacion
requieren la realizacion de un trabajo final o tesis, que contribuya al cuerpo de
conocimiento existente. Las especialidades estan dirigidas a fortalecer las habilidades
requeridas para el puesto de trabajo.
La superacion profesional agrupa otras formas entre ellas los diplomados como
programa corto, que concentrado en temas especificos que pueden estar orientados a la
actualizacién profesional o la especializacion en ciertas competencias, ademas los
entrenamientos, cursos y formas no principales como conferencias especializadas y
talleres. Estas formas organizativas de posgrado estan disefiadas para adaptarse a las
diversas necesidades de los estudiantes y profesionales, promoviendo el desarrollo de

competencias y la especializacién en distintas areas del conocimiento.

Evaluacién y acreditacion en la formacion de posgrado
El sistema de evaluacion y acreditacion de programas de posgrado varia segun el pais,
pero generalmente se rige por estandares de calidad establecidos por organismos

nacionales o internacionales (Bergaza et al., 2023).
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Los procesos de acreditacion tienen un carécter voluntario u obligatorio, depende de las
politicas del pais. En México es voluntario ante el CONACYT; en Colombia, el CNA
lo exige para reconocimiento oficial, en Cuba es voluntario y comienza con la solicitud
del programa/institucion a la Junta de Acreditacion Nacional.

En Cuba, el Ministerio de Educacion Superior (MES) es la entidad encargada de
coordinar y supervisar la acreditacion de las instituciones y programas de posgrado. Las
agencias acreditadoras trabajan en colaboracién con el MES para garantizar que los
estandares sean cumplidos.

Las instituciones y los programas, deben realizar un proceso de autoevaluacion, donde
se identifican fortalezas y debilidades del programa (Alemariy, et al., 2021). Esto
implica la recogida de datos y evidencias referidas a los criterios de acreditacion.

Un equipo de evaluadores externos visita la institucién para validar la informacion
presentada en el informe de autoevaluacion. Durante esta visita, se realizan entrevistas
con docentes, estudiantes y egresados, ademas de revisiones documentales. Los
evaluadores elaboran un informe que contiene recomendaciones y decisiones sobre la
acreditacion. Este informe es enviado a un comité técnico evaluador que propone un
dictamen y lo envian al Pleno de la Junta de Acreditacion Nacional de la Republica de
Cuba para su revision y emision del dictamen final. Si se otorga una categoria de
acreditacion, posee una duracion determinada (normalmente de cinco a nueve afos),
tras los cuales se debe repetir el proceso.

La periodicidad varia, la acreditacion suele tener vigencia 5 afios (categoria de
calificada), 7 afios (categoria certificada) y 9 afios (la maxima categoria: excelencia)
antes de una reevaluacion. La metodologia incluye autoevaluacion, evaluacion externa
(por pares académicos) y dictamen final (Alemariy et al, 2021)

A continuacion, se presentan los indicadores y caracteristicas comunes de estos sistemas:

Indicadores clave de evaluacion
Los programas de posgrado (maestrias, doctorados, especialidades) suelen evaluarse
con base en:
A. Calidad académica (Pertinencia, actualizacién, flexibilidad y alineacion con
estandares internacionales del plan de formacién del programa, calidad del claustro:

Formacion académica (doctorados, publicaciones), experiencia profesional y dedicacion
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(tiempo completo/parcial), produccion intelectual: Investigaciones, articulos cientificos,
patentes y proyectos de impacto social).

B. Estudiantes (Eficacia del programa en la culminacion de estudios, Empleabilidad de
los egresados y su contribucion al sector profesional, ingresos)

C. Infraestructura y recursos (Instalaciones: Laboratorios, bibliotecas, plataformas
digitales y equipamiento especializado, Financiamiento: Becas, fondos para
investigacion y sostenibilidad econdmica del programa)

D. Internacionalizacién (Como el desarrollo de los programas favorece la movilidad
academica, a través de convenios con instituciones extranjeras, la colaboracion en redes
internacionales, dobles titulaciones y participacion en rankings globales)

E. Impacto social (Vinculacion con el sector productivo: Proyectos aplicados, alianzas
con empresas y gobierno. Contribucion al desarrollo: Soluciones a problemas

locales/globales desde la investigacion)

Beneficios de la acreditacion

Los programas acreditados tienen reconocimiento oficial y prestigio, lo cual favorece el
acceso a financiamiento publico y becas, garantia de matriculas por mayor atraccion de
estudiantes y académicos destacados, asi como la mejora continua mediante
retroalimentacion evaluativa (Luzuriaga, 2024).

Los logros y perspectivas de un posgrado pueden variar segun el &rea de estudio, la
institucion y los objetivos personales del estudiante, de manera general contribuye a la
especializacion en un area de conocimiento al profundizar en conocimientos tedricos y
practicos en un area especifica, al desarrollo de habilidades técnicas y analiticas al
mejorar habilidades en investigacion, pensamiento critico y resolucion de problemas
complejos, la socializacion de resultados a través de publicaciones en revistas
cientificas, participacion en congresos, colaboracion con expertos, contactos con
académicos, investigadores y profesionales del sector.

Para los profesionales de la educacion las perspectivas e impacto después de la
ejecucion de un programa de Posgrado se expresa en el perfeccionamiento de la calidad
de la docencia universitaria (Senu, et al., 2021) o de la investigacion en centros e
instituciones especializadas a la vez que se crean las bases para la continuidad en

programas doctorales, si es de maestria.
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Para los profesionales se crean las capacidades para desarrollar emprendimientos
basados en el conocimiento, realizar consultoria especializada y el mejoramiento del
desempefio en posiciones gerenciales o de alta direccion en empresas.

En el sector publico, se crean condiciones para el disefio y evaluacién de politicas
publicas y el mejoramiento del liderazgo en instituciones gubernamentales u
organizaciones internacionales.

Otro de los impactos esta en el incremento de las capacidades para el desarrollo de la
innovacion en el sector productivo, trabajo en I+D (Investigacién y Desarrollo) en
industrias tecnoldgicas, médicas o cientificas y transferencia tecnoldgica y patentes
(Boroel et al., 2021).

Para mejorar la calidad del posgrado en Cuba, se pueden considerar diversas
recomendaciones que aborden aspectos académicos, administrativos y de infraestructura:
1. Fortalecer el Curriculo: fomentando la actualizacion continua con la realizacion de
revisiones periodicas de los programas de estudio para asegurar que se alineen con las
demandas del mercado laboral y los avances cientificos y tecnoldgicos; logrando la
interdisciplinariedad a traveés de programas que integren varias disciplinas, preparando a
los estudiantes para resolver problemas complejos desde diferentes perspectivas.

2. Mejora de la Docencia: con la capacitacion de profesores, implementando programas
de formacion continua para docentes en pedagogia, metodologias de ensefianza y
actualizaciéon en sus disciplinas y la evaluacion docente con el establecimiento de
sistemas de evaluacion del desempefio docente que incluyan retroalimentacion de los
estudiantes para identificar reas de mejora.

3. Fomento de la Investigacion: con el apoyo permanente a Proyectos de Investigacion,
incrementando la financiacion y los recursos para proyectos de investigacion,
incentivando la participacion de estudiantes de posgrado; vinculando con los sectores
productivos y fortaleciendo la relacion entre la academia y el sector productivo para que
las investigaciones respondan a necesidades reales del pais.

4. Incentivar la Movilidad Académica: a través de convenios Internacionales que parten
del establecimiento de acuerdos con universidades extranjeras para permitir
intercambios estudiantiles y de profesores, enriqueciendo la experiencia académica,
ofreciendo becas y financiamiento, creando programas de becas que faciliten la
movilidad de estudiantes hacia y desde Cuba, promoviendo la diversidad cultural y
académica.
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5. Evaluacién y Acreditacion: fortaleciendo los mecanismos para la acreditacion que
evallen la calidad de los programas de posgrado y certifiquen su validez ante estandares
internacionales a partir de autoevaluaciones que fomenten la identificacion de areas de
mejora y establecer planes de accion que permitan avanzar rapidamente

6. Infraestructura y Recursos: invertir en la infraestructura fisica (aulas, laboratorios,
bibliotecas) y tecnoldgica (acceso a internet, plataformas de e-learning) para crear un
ambiente comodo y eficaz para el aprendizaje, con facilidad de acceso a los recursos:
bases de datos, revistas cientificas y otros recursos académicos que sean necesarios para
la investigacion y el estudio.

7. Enfoque en la formacién integral: desarrollo de competencias blandas con cursos
sobre liderazgo, trabajo en equipo, comunicacion efectiva y ética profesional,
implementar sistemas de tutorias donde profesionales experimentados guien a los
estudiantes de posgrado en su desarrollo académico y profesional.

8. Retroalimentacion Continua: trabajando en una estrategia de seguimiento al egresado
que permita evaluar constantemente su mejora en el desempefio y con la aplicacion de
encuestas periddicas de satisfaccion a estudiantes y egresados para evaluar la calidad del
programa Yy obtener retroalimentacion valiosa sobre su experiencia, involucrando a los
egresados al crear redes de egresados que permitan mantener el contacto y recibir
opiniones sobre como mejorar los programas y su pertinencia en el ambito profesional.
Entre los factores que influyen en las perspectivas para el desarrollo del posgrado se
pueden considerar la calidad de la institucion, ya que universidades reconocidas suelen
tener mejor vinculacion laboral, la experiencia previa al combinar el posgrado con
experiencia profesional mejora las oportunidades, la demanda en areas del conocimiento
como: tecnologia, salud y sostenibilidad, redes y asesorias con apoyo de profesores y

colegas puede abrir nuevas oportunidades.

CONCLUSIONES

La mejora de la calidad del posgrado en Cuba es un proceso continuo que requiere el
compromiso de las instituciones educativas, el Estado y la comunidad académica.
Implementando estas recomendaciones, se puede fortalecer la formacion de los

estudiantes y contribuir al desarrollo sostenible del pais.
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