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RESUMEN:

El proyecto Mi Costa da respuesta a las estrategias y tareas contenidas en la Tarea Vida. Tiene
entre sus objetivos la creacion de capacidades para la adaptacion al Cambio Climatico en
asentamientos costeros de 24 municipios del sur de Cuba. Una de sus actividades fundamentales
es el disefio e implementacion de un programa de creacion y fortalecimiento de capacidades
flexible destinado a tres grupos meta: gobiernos y sector econdémicos, personal técnico y gran
parte de la poblacion de los municipios que forman parte del proyecto. Este articulo pretende
exponer los fundamentos tedricos y metodoldgicos de ese programa, su disefio metodolégico,
sistema de contenidos y formas de evaluacion, a partir de su relevancia en el contexto actual de

Cuba, sus potencialidades y flexibilidad.
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ABSTRACT:

The Mi Costa project responds to the strategies and tasks contained in the Life Task. Its
objectives include capacity building for climate change adaptation in coastal settlements in 24
municipalities in southern Cuba. One of its fundamental activities is the design and
implementation of a flexible capacity building and strengthening program aimed at three target
groups: governments and the economic sector, technical personnel and a large part of the
population of the municipalities that are part of the project. This article aims to present the
theoretical and methodological foundations of this program, its methodological design, content
system and forms of evaluation, based on its relevance in the current context of Cuba, its

potential and flexibility.
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INTRODUCCION

Los programas de creacion y fortalecimiento de capacidades son procesos formativos que se
ponen en marcha con el propésito de desarrollar competencias especificas en actores
gubernamentales, econdmicos y en los diferentes grupos poblacionales. En el contexto de la
gestion del cambio climatico se conciben como: “el proceso mediante el cual la sociedad en su
conjunto adquiere los conocimientos, habilidades y actitudes que permitirdn hacer frente a la
crisis climatica con acciones transformadoras de mitigacién de Gases de Efecto Invernadero
(GEI) y de adaptacion a los impactos del fenomeno climatico”. (Ministerio del Medio Ambiente

de Chile, 2021)?

El proyecto "Resiliencia al Cambio Climéatico en la Zona Costera de Cuba a través de la
Adaptacion basada en Ecosistemas” conocido como Mi Costa, es una expresion del Plan de
Estado para el Enfrentamiento al Cambio Climatico (Tarea Vida). Uno de sus objetivos tiene que
ver con el desarrollo de competencias que favorezcan la adaptacion al cambio climético. Para
ello se disefio el Programa de Creacion y Fortalecimiento de Capacidades para la Adaptacion al
Cambio Climético, basado en la formacion de formadores. Este enfoque metodoldgico privilegia
la participacion de las personas, garantizando la replicabilidad y sostenibilidad de las acciones
formativas a escala local. El presente articulo expone los fundamentos tedricos y metodologicos
de ese programa, su disefio metodoldgico, sistema de contenidos y formas de evaluacion, a partir
de su relevancia en el contexto del proyecto, sus potencialidades y flexibilidad.

El Programa posibilitara que los actores claves, en este caso, el gobierno, los sectores
economicos, el personal técnico vinculado a la rehabilitacién de manglares, el flujo hidroldgico y
agroforestal y los distintos grupos poblacionales, desarrollen y/o fortalezcan sus capacidades,
teniendo en cuenta las caracteristicas, fortalezas y vulnerabilidades especificas de cada territorio.
El mismo se implementa en los 7 sitios donde se realizaran las acciones de rehabilitacion de los
ecosistemas marinos y costeros, asi como en los 24 municipios donde existen o seran habilitados

los Centros de Creacion de Capacidades.

2 Consultar en: https://cambioclimatico.mma.gob.cl/medios-de-implementacion/creacion-y-fortalecimiento-de-

capacidades/
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Los enfoques de inclusion y de género se han incorporado de manera transversal. Se reconoce la
importancia de promover la participacion efectiva de todas las personas de forma equitativa,
tanto en el disefio del programa y del plan de capacitacién, como en la implementacién de las
actividades formativas y en los procesos de monitoreo y evaluacion. La inclusion de estos temas
en el plan de capacitacion contribuira a reducir las brechas que se identificaron en la evaluacion

de género del proyecto y avanzar hacia la plena igualdad entre hombres y mujeres.

El disefio del Programa se ha concebido de una manera flexible y deberd adecuarse a los
contextos locales. EI mismo ha sido enriquecido a partir del trabajo de las personas expertas que

estardn liderando los procesos formativos.

En este sentido, el programa tiene como objetivo general: Desarrollar capacidades para la
adaptacion al cambio climatico en formadores/as y actores claves de las comunidades costeras,
desde los presupuestos de la Adaptacion basada en Ecosistemas y la Educacion Popular, con

enfoque de inclusién y de género.
Para ello se propone los seis objetivos especificos siguientes:

1. Sensibilizar sobre los impactos del cambio climéatico en Cuba y las acciones de
adaptacion y mitigacion.

2. Proveer conocimientos y habilidades para el monitoreo de ecosistemas costeros y
comunitario, con énfasis en las tematicas ecosistema de manglar, manejo de suelos,
manejo de recursos hidraulicos, manejo de ecosistemas marinos y especies exoticas
invasoras.

3. Ofrecer herramientas para la reduccién de riesgos y vulnerabilidades, mediante las
Salvaguardas Sociales y Ambientales.

4. Construir una perspectiva de inclusion y equidad de género en relacion con los
desafios que impone el cambio climético y las acciones de adaptacién y mitigacion
implementadas en las zonas costeras de Cuba.

5. Desarrollar capacidades para el analisis basico de las dindmicas sociodemograficas y
socioecondmicas a escala nacional y local.

6. Propiciar la apropiacion creativa de los fundamentos teérico-metodolégicos de la
Educacion Popular.
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DESARROLLO

Etapas del disefio del programa de creacion de capacidades para la

adaptacion al cambio climatico a través de la formacion de formadores

Las etapas del programa son las siguientes, como se resefia en un articulo anterior (Carballo et.
al., 2023):

1. Diagnostico de las necesidades de capacitacion a través de la integracion de los resultados
de las consultas publicas y los objetivos del Proyecto.

2. Disefio del Programa y del Plan Tematico de Capacitacion, conciliado con las Unidades

de Manejo Territoriales.

Implementacion del Programa que inicia con el proceso de formacion de formadores.

Creacion y capacitacion de los equipos de formadores/as en los territorios.

Disefio de los moédulos en funcion de los ejes tematicos del Plan de Capacitacion.

o g ~ w

Implementacion de los modulos y las acciones de formacion y sensibilizacion con actores
claves.

7. Monitoreo y evaluacion del Programa.

Beneficiarios/as del Programa

El analisis de los impactos adversos ante al cambio climatico, asi como un proceso de consulta,
condujeron a la identificacion de 7 lugares de intervencién dentro de estos 24 municipios para
intervenciones de adaptacion basadas en ecosistemas (Resultado 1): La Coloma, en el municipio
Pinar del Rio, Playa del Cajio, en el municipio Giira de Melena, Surgidero de Batabano, en el
municipio de Batabano, Jucaro, en el municipio Venezuela, Playa Florida, en el municipio

Florida, Santa Cruz del Sur y Manzanillo en los municipios de igual nombre, respectivamente.

La estimacion de los beneficiarios directos (BD) e indirectos del proyecto se realizd para cada
uno de los componentes. Su formulacion toma como base la poblacion total de los 24 municipios

a ser intervenidos por el proyecto, teniendo en cuenta las areas que seran beneficiadas por las
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intervenciones de Adaptacion basada en Ecosistemas (AbE) y las actividades de generacion de

capacidades para la adaptacion al cambio climatico.

Marco conceptual y metodoldgico del Programa

La adaptacion es un proceso de ajuste que se produce en los sistemas naturales como respuesta a
estimulos climaticos proyectados o reales y sus efectos. Estos Gltimos pueden ser moderados por
la intervencion humana. (IPCC, 2018, p.74)

Partiendo de esta concepcion, la Adaptacion basada en Ecosistemas, constituye una de las
opciones de adaptacion, la cual integra el uso de la biodiversidad y los servicios ecosistémicos en
las estrategias de adaptacion al cambio climatico. Este enfoque busca reducir riesgos y
vulnerabilidades, a partir del aprovechamiento de las capacidades y oportunidades de las
regiones, naciones, ciudades, municipalidades, comunidades e individuos para enfrentar los
impactos climaticos; asi como la movilizacién de esas capacidades para la toma de decisiones.
(Tompkins et al., 2010, en Magrin, 2015).

Su utilizacion en la gestién de los impactos climaticos a lo largo de las costas cubanas,
consideradas zonas muy vulnerables, contribuye a lograr una mayor resiliencia al integrar las
condiciones locales y las necesidades de proteccion con los servicios propios de los ecosistemas.
Para el caso cubano, se apoya en las politicas nacionales bajo el Plan de Estado para el

Enfrentamiento al Cambio Climatico (Tarea Vida).

La AbE presupone la promocion de la participacion en el disefio e implementacion de proyectos.
Las personas deben tener el derecho de influir en los planes de adaptacion, las politicas y las
practicas a todo nivel, involucrandose tanto en la identificacion del problema como bdsqueda e

implementacién de las soluciones. (Reid, Pérez y Ramirez, 2018).

En este caso, se trata de Soluciones basadas en la Naturaleza (SbN), teniendo en cuenta su
capacidad para absorber o controlar el impacto del cambio climéatico, a través de medidas
efectivas y eficientes de adaptacion que no dependen de los gastos ambientales y econdmicos

asociados al empleo de estructuras grises, como malecones, diques y otras soluciones
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ingenieriles. Las SbN se privilegian en Cuba como estrategias de adaptacion al cambio climatico,
en particular en su zona costera. Se potencian los servicios de proteccion que brindan los

ecosistemas marinos y costeros, asi como la participacion de las comunidades.

El proyecto Mi Costa apuesta por un cambio de paradigma de la resiliencia climatica en las
zonas costeras de Cuba, mediante la implementacion a gran escala y de manera integrada y
sostenida de un enfoque de ADE en el que se aprovechan las oportunidades de la naturaleza,
acompariado de un fuerte proceso de creacion de capacidades y concientizacion de las personas y

actores locales a todos los niveles para lograr la sostenibilidad.

Teniendo en cuenta esto el Programa se basa en la légica de la Formacién de Formadores,
proceso que tiene sus fundamentos tedricos y metodoldgicos en la Educacion Popular, la
Educacion Popular Ambiental y la Investigacién Accion Participativa.

La Educacion Popular se enmarca epistémicamente en la pedagogia critica y en la educacion
popular freireana. Concede gran importancia al dialogo entre el saber cientifico y el saber
popular, a la relacién entre la teoria y la practica, al trabajo grupal como escenario vivo de los
valores y sentidos que promueve esta concepcion. En sintesis, son procesos que favorecen la

construccion colectiva de conocimientos.

La educacion popular es una pedagogia diferente en contenido y forma. Es una pedagogia del
diadlogo y no del discurso monolitico; de la pregunta y no de las respuestas preestablecidas. Es
una pedagogia de lo grupal y de lo solidario, frente a las que reproducen el individualismo y la
competencia. Es una pedagogia de la libertad frente a las que refuerzan la alienacién; de la
democracia y no del autoritarismo; de la esperanza, frente a las que afirman el fatalismo
historico. Es una pedagogia que, basandose en los fundamentos filosoficos del marxismo, y en su
nucleo central, la dialéctica revolucionaria, acepta el dialogo con los saberes de las diversas
ciencias sociales y de las distintas ideologias que promueven la liberacion (...) Apela por ello
como parte del proceso de aprendizaje al arte, el juego, al psicodrama y al contacto directo con

experiencias practicas producidas en la vida social. (Claudia Korol, 2005 en Romero 2013).

Por tanto, las personas que facilitan y acompafan los procesos de formacion construyen una

relacion de horizontalidad con las y los participantes, reconocen sus saberes, aportes y
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motivaciones, para lograr una apropiacion diferente del conocimiento, formando sujetos criticos,
activos, comprometidos con su realidad social. (Alejandro, Romero, Vidal, 2012 en Carballo et
al, 2023).

Basada en los fundamentos sociopoliticos de la Educacion Popular y los planteamientos
ecoldgicos de la Educacion Ambiental, la Educacion Popular Ambiental (EPA) se define como:
Un proceso politico-pedagdgico que forma sujetos colectivos con capacidad de incidencia politica
en la gestién ambiental de sus territorios desde un enfoque inter y transdisciplinario, participativo
y dialdgico que rebasa las escisiones caracteristicas de la modernidad reforzando el valor de las
identidades comunitarias y el empoderamiento popular en la construccion colectiva de
conocimientos, saberes y estrategias que armonicen con el sistema socionatural, reviertan los
modelos de desarrollo imperantes que causan destruccion y permitan la transformaciéon de
practicas socio ambientales en pos de una racionalidad ambiental basada en la equidad vy el

respeto por la biodiversidad. (Pérez, 2022, p.23 en Carballo et al, 2023).

En este sentido la EPA parte de una vision holistica del ambiente: incluye los aspectos naturales,
fisicos, sociales, culturales y econdémicos, en un proceso de transformacion colectiva, en el que

las personas se conciben como protagonistas. (REPEC, 1994 en Carballo et al 2023).

Por su parte, la Investigacion Accion Participativa (IAP) es un paradigma combina la teoria y la
praxis, lo que implica no sélo conocer la realidad, sino también transformarla. Es una propuesta
metodoldgica necesaria, siempre y cuando exista interés en cambiar la realidad. (Demo, P. 1993,
p. 111 en Carballo et al, 2023).

En la IAP, el didlogo ocupa un lugar central, principalmente entre la academia y los actores
sociales en las comunidades. Didlogo entendido en el sentido de reconocernos y hablar como
iguales, dentro de un intercambio no s6lo de informacion, sino también de sentimientos y
valores. (Mufioz, 2003).

Segun el Diccionario de Accion Humanitaria y Cooperacién al Desarrollo de Hegoa, la IAP es
un “método de investigacion y aprendizaje colectivo de la realidad, basado en un analisis critico
con la participacion activa de los grupos implicados, que se orienta a estimular la practica

transformadora y el cambio social.” En una IAP se combina el proceso de generacion de
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conocimiento con el de accién, implicando siempre al colectivo cuya realidad se aborda.
Posibilita el aprendizaje, la toma de conciencia critica de la poblacion sobre su realidad, su
empoderamiento, el refuerzo y ampliacion de sus redes sociales, su movilizacion colectiva y su

accion transformadora.

Es Investigacion porque pretende dar respuesta a una serie de preguntas siguiendo
procedimientos sistematicos rigurosos. Cumple con el compromiso académico de generacion de
conocimiento intentando a su vez evitar el almacenamiento de este conocimiento o0 su
divulgacion en pequefios circulos especializados. Se da especial importancia a la fase de

devolucién y comparticion de resultado.
Es Accion porque se orienta al cambio, a la transformacion de la realidad.

Es Participativa porque la realizan un conjunto de personas, no sélo del entorno académico, en
una relacion de iguales en la que se rompe la clésica posicion de supremacia del investigador o
investigadora. (Carballo, et al 2023).

Formacién de formadores

En base a los presupuestos anteriormente planteados, el Programa de Creacion y Fortalecimiento
de Capacidades para la Adaptacion al Cambio Climatico se implementa a través de la Formacion
de Formadores; concebido como un proceso de innovacion y autoorganizacion a nivel local en el
que se aprovechan los recursos enddgenos locales para construir practicas cualitativamente

superiores. (Carballo, et al 2023).

Este enfoque garantiza que las tematicas fluyan hacia las comunidades, a través de personas con
posibilidad de conducir y replicar los contenidos y conocimientos, atendiendo a las
especificidades de los contextos locales.

Tal como se expone por (Carballo et al., 2023) el Programa no solo pretende crear conocimientos
sino también fomentar nuevas habilidades, actitudes y valores. Por tanto, la meta es dotar a

formadores y formadoras de competencias que les permitan accionar en sus territorios para la
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sensibilizacion y capacitacion de las y los actores claves, asi como generar comunidades de
aprendizaje donde la poblacion participe de manera activa en las trasformaciones que el proyecto

propone.

Los temas de la capacitacién y su relacién con los publicos meta

El conjunto de temas a impartir en las capacitaciones se ha conformado a partir de los objetivos
trazados en la concepcion del proyecto. Estos objetivos generales se pusieron en dialogo con un
proceso de consulta publica realizado en los territorios donde tendra incidencia el proyecto,
donde se le consultd a las personas las tematicas que consideraban importantes para el éxito de
un proyecto como este. Los contenidos también se han determinado en funcién de los
componentes y actividades fundamentales del proyecto, asi como, de las principales instituciones
que estaran involucradas en los procesos de transformacion fisica, natural o social. Ademas, se
ha tenido en cuenta que los publicos meta de este proceso son los directivos, actores econémicos
y personal técnico, también la poblacion de la comunidad en general, lo cual demanda gran
flexibilidad y capacidad de adaptacion para la imparticion de los temas. En ello es también
necesario considerar las caracteristicas diferenciadas de cada territorio, sus problemas

especificos, fortalezas y necesidades, siempre en didlogo con el contexto nacional.

La siguiente tabla muestra la relacion entre médulos, temas y beneficiarios en el marco del

proyecto Mi Costa:
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Area Curso/modulo Contenidos Beneficiarios meta
Medio Cambio climatico y Politica ambiental y marco | Gobierno, actores
Ambiente, adaptacion juridico normative'. cconomicos, personal
ccosistemas  y Cambio Climatico: Causas y | técnico, poblacion
Cambio amenazas
Climatico Enfoque ecosistémico

Adaptacion basada en

Ecosistemas (AbE)

Adaptacion basada en

Comunidades (AbC)

Resiliencia ante efectos del

cambio climatico

Modeclaciones Climaticas y

Construccion de Escenarios
Ecosistemas de Ecosistema dec  manglar, | Personal técnico y
manglar definiciones, distribucion, | poblacion de los 7 sitios de

zonacion, estructura trofica.
Geomorfologia y tipos de
manglar. Importancia
funcional.

Estructura de los humedales de
manglar: Conceptos de Nicho
y Habitat.

Productividad y Biomasa de
los humedales de manglar:
Carbono azul.

Bases ccologicas
operacionales para la
restauracion y rchabilitacion
de manglares.

Los servicios ccosistémicos de
los humedales de manglar

El futuro de los humedales de
manglar en ¢l contexto del
cambio climatico
Herramientas de teledeteccion
para el estudio de los
manglares

intervencion, asi como
personas que se beneficien
de los empleos generados
por ¢l proyecto.

Mangjo de suclos

Medidas de mejoramiento de
suclos: rotacion de cultivos y
de parcelas; uso de
bioestimuladores,
biofertilizantes y  abono
organico, etc.

Técnicas,  tecnologias y
practicas (SIG, Teledeteccion,
ctc.) generales aplicadas en la
zona costera

Personal técnico y
poblacion de los 7 sitios de
intervencion, asi  como
personas que se beneficien
de los emplecos gencrados
por ¢l proyecto.
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Medidas de mejoramiento de
suclos

Taxonomia de suclos

Proceso de Salinizacion de los
suclos por intrusion salina

Manejo de Recursos
Hidricos

Rescate de tradiciones para
acopio de lluvia / cosecha de
agua.

Aprovechamiento de Recursos
Hidricos (RH) (Utilizacion y
reutilizacion).

Herramienta para el manejo y
planificacion  del  recurso
hidricos.

Personal técnico y
poblacion de los 7 sitios de
ntervencion. asi como
personas que se beneficien
de los empleos generados
por ¢l proyecto.

Monitoreo de agua
Caudal ccologico
Técnicas,  tecnologias  y
practicas generales aplicadas.
(modelacion hidrologica)
Mangejo de ecosistemas Metodologia de la | Personal técnico y
marinos conservacion de los | poblacion de los 7 sitios de

ccosistemas  costeros Y
marinos.

Manejo Integrado de Zonas
Costeras (MIZC).

Principales  factores  de
amenazas y riesgo sobre los
ccosistemas marinos
asociados al CC y las
actividades humanas.
Técnicas,  tecnologias vy
practicas generales aplicadas.

intervencion. asi  como
personas que se beneficien
de los empleos generados
por ¢l proyecto

Especies exoticas
invasoras

Identificacion de las especies
exoticas invasoras

Gestion y Control

Problemas ambicntales
asociados a su diseminacion

Personal técnico y

poblacion de los 7 sitios de
intervencion, asi  como
personas que se beneficien
de los empleos generados

Técnicas, tecnologias  y | por ¢l proyecto
practicas generales aplicadas.
Social Inclusién, género y Inclusion social Gobierno, actores
cambio climatico Género y cambio climatico €conomicos, personal

Enfoque de género en
proyectos
Vulnerabilidad interseccional

Herramientas para la
reduccion de  las
vulnerabilidades y
aumento de la
resiliencia

Salvaguardas  Sociales vy
Ambicntales

Plan de Géncro

Plan de actores

Consulta publica

Evaluacion de medios de vida
Metodologia para el calculo de
beneficiarios

Poblacion y dinamica
socloeconomica

Dinamicas sociodemograficas
Percepcion de PVR
Economia circular

técnico, poblacion
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- Reciclaje, reutilizacion

de | Presupuestos  teorico - Educacion Popular Formadores/as
metodologicos de la - Educacion Popular Ambiental
Educacion Popular - Investigacion Accion
Participativa
- Trabajo grupal y coordinacion
de grupos

- Herramientas para potenciar la
participacion popular
- Diseno de procesos educativos |

Fuente: Elaboracién propia

Propuesta de Herramientas para el Monitoreo y Evaluacion del Programa

Para el monitoreo y evaluacién se propone el uso de un enfoque triangular 0 mixto en el que se

integren los resultados obtenidos a partir de la aplicacion de diferentes instrumentos y técnicas de

investigacion: cuestionarios, entrevistas, grupos focales y otras técnicas participativas.

Cada una tiene sus propios beneficios y limitaciones, la eleccién dependerd de los objetivos

propuestos

se recojan

, los recursos y el tiempo disponible. Es importante tener en cuenta que los datos que

deberén estar en correspondencia con los objetivos e indicadores del Programa y

deberan levantarse con rigor.

Las técnicas mas utilizadas son (Zabala et. al., 2017 en Carballo et. al., 2023):

Encuesta: Consisten en un conjunto de preguntas que tienen como objetivo obtener
informacién estandarizada de las y los participantes. Es una herramienta uatil para
levantar informacion sobre el proceso de formativo en un nimero considerable de
personas.

Entrevista: Permite profundizar en las opiniones y sugerencias de las personas que
participan en la formacion. Pueden ser individuales o grupales.

Grupos focales: Grupo de personas que se seleccionan atendiendo a diferentes
criterios para analizar su percepcion y criterios sobre un fenémeno determinado.
Observacion: La observacion permite apreciar cambios en el comportamiento. A
diferencia de los demés métodos, la observacion no depende de lo que los

beneficiarios/as de la capacitacion dicen sobre si mismos o sobre el resto.
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La Tabla 2 ofrece la relacion de indicadores segln los objetivos especificos del programa, en

relacion con la meta de beneficiarios, las fuentes de verificacion y su periodicidad.

Tabla 2: Indicadores para la evaluacién del programa.

Cantidad de personas capacitadas,
desagregadas por sexo, grupos
ctarios (infantes, adolescentes,
jovenes, personas adultas y
personas adultas mayores),
situacion de discapacidad

Cantidad de productos
infocomunicativos sobre cambio
climatico y AbE socializados en las
comunidades.

Nivel de apropiacion de los
conocimientos  adquiridos  de
hombres y mujeres de manera
diferenciada. (alto, medio y bajo)

Objetivos del Programa Indicadores Metas (final del | Fuentes de verificacion
Proyecto)

Sensibilizar sobre los impactos 100% de los | Disefio de los modulos y

del cambio climatico en Cuba y | Cantidad de cursos y acciones de | beneficiarios  estan | cursos de capacitacion

las acciones de adaptacion y | capacitacion  realizadas  sobre | sensibilizados  sobre

mitigacion. cambio climatico y AbE. los impactos del | Listados de participantes

cambio climatico en
Cuba y las acciones de

adaptacion y
mitigacion.

50% de los
beneficiarios dominan
los conceptos
fundamentales

rclacionados con el
CC.

Técnicas usadas para el
levantamiento de
informacion.

Productos
infocomunicativos
disenados

Proveer  conocimientos  y
habilidades para ¢l monitoreco de
ccosistemas costeros con énfasis
en las tematicas ecosistema de
manglar, manejo de suclos,
mancjo de recursos hidraulicos,
mancjo de ccosistemas marinos
y especies exoticas invasoras.

Cantidad de cursos y acciones de
capacitacion  rcalizadas  sobre
ccosistema de manglar, manejo de
suclos, manecjo de recursos
hidraulicos, mancjo de ecosistemas
marinos y especies  exoticas
invasoras, desagregadas por sexo.

Cantidad de personas que
participan en los procesos de
monitoreo de ecosistemas marinos

desagregadas por sexo.

Nuevas habilidades adquiridas para
cl desarrollo de nexos
ccosistémicos

Cantidad de acciones de adaptacion
desarrolladas en las comunidades y
territorios.

100% del personal
técnico capacitado

Diseio de los modulos y
cursos de capacitacion

Listados de participantes
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| Construir una perspectiva de

inclusion y equidad de género en
relacion con los desafios que
impone ¢l cambio climatico y las
acciones dec adaptacion y
mitigacion implementadas en las
zonas costeras de Cuba.

Ofrecer herramientas para la
reduccion de  rnesgos y
vulnerabilidades, mediante las
Salvaguardas Sociales y
Ambicntales.

Desarrollar capacidades para cl
analisis basico de las dinamicas
sociodemograficas y
sociocconomicas a  cscala
nacional y local en Cuba.

Propiciar la apropiacion creativa
de los fundamentos tedrico-
metodologicos de la Educacion
Popular.
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Cantidad de hombres y mujeres que
participan cn ¢l disefio de los cursos
y acciones de capacitacion.

Cantidad de hombres y mujeres que
participan cn la imparticion de la
formacion.

Cantidad de personas capacitadas,
desagregadas por sexo, grupos

ctarios (infantes, adolescentes,
jovenes, personas adultas y
personas  adultas  mayores),

situacion de discapacidad

Cantidad y tipo de espacios
dedicados a la sensibilizacion en
temas de género ¢ inclusion

Cantidad de cursos y acciones de '

capacitacion  rcalizadas  sobre
salvaguardas sociales y
ambientales

Dominio de las herramicentas de las
salvaguardas

Cantidad de cursos y acciones de
capacitacion recalizadas sobre las
dinamicas sociodemograficas y
sociocconomicas.

Dominio de los contenidos basicos
de las dinamicas
sociodemograficas y
sociocconomicas

Tipo de recursos metodologicos
utilizados.

Presencia  de  cquipos  de
formadores/as en las arcas de
intervencion del proyecto.

Nimero de mujeres y hombres
involucrados en ¢l disciio ¢
implementacion de los procesos de
formacion

| 50% de
participantes son
mujeres

100% de beneficiarios
sensibilizados

100% de beneficiarios
capacitados

50% domman los
contenidos basicos de
las dinamicas
sociodemograficas

Y socioeconomicas

' 100% de los disciios

de los cursos
formativos estan
basados en los la
concepeion  tedrico

metodologica de la
Educacion Popular.

los

' Listados de participantes

Listados de participantes

Disciio de los cursos y
acciones orientados a la
sensibilizacion en temas de
géncro ¢ inclusion

Disciio de los cursos y
acciones orientados a la
sensibilizacion de
salvaguardas

Listados de participantes

Diseiio de los cursos y
acciones orientados a la
sensibilizacion y
capacitacion

CONCLUSIONES

El programa de creacion y fortalecimiento de capacidades que se ofrece en el marco del Proyecto

Mi Costa presenta una estructura constructiva y flexible, adaptada a las necesidades de los

contextos de implementacién y a los objetivos de adaptacidn que se plantea el proyecto. Uno de

los elementos que garantiza esto son sus referentes tedricos para desarrollar el proceso de

formacion de formadores. Entre estos referentes resalta la Educacion Popular como el principal
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marco pedagdgico, didactico, politico y metodoldgico en el que se enmarca la formacion de

formadores.

El proyecto tiene un alcance ambicioso pero realizable a partir de un programa variado que
abarque un balance entre tematicas naturales y sociales, y tenga en consideracion la diversidad
de beneficiaros meta. Por su alcance geografico y el nimero de beneficiarios se opt6é por la
Formacion de Formadores como estrategia para cumplir con estas metas. También se selecciond
esta estrategia por su efecto multiplicador, su capacidad de ajuste a los contextos territoriales y
su aporte al fortalecimiento de los asentamientos costeros. Por su parte, el proceso de evaluacion
estd debidamente desagregado en indicadores verificables y medibles, en correlacién con los

objetivos especificos del programa.

Este programa constituye un ejemplo de lo que se puede lograr en el marco de proyectos
medioambientales donde se pretenda capacitar a directivos, actores econdémicos, personal técnico

y pobladores en general sobre diversas tematicas.
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