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RESUMEN

El estudio tuvo como objetivo revisar las tendencias sobre capacitacion docente para
identificar su alcance, modalidad e importancia en el desarrollo profesional del personal
educativo. Se aplico un enfoque cualitativo documental mediante revision sistematica de
literatura, siguiendo las directrices del modelo PRISMA. La busqueda se realiz6 en bases de
datos como Scopus, Web of Science, SciELO, Dialnet Plus y Google Scholar, considerando
articulos cientificos publicados entre 2020 y 2025. Los resultados evidencian que la
formacion pedagogica, el desarrollo profesional y la integracion de tecnologias educativas
constituyen ejes clave, aunque persisten limitaciones en equidad, sostenibilidad y pertinencia
de los programas.

Palabras clave: capacitacion docente, formacién continua, tendencias educativas,
tecnologias educativas, desarrollo profesional.

ABSTRACT

The study aimed to review trends in teacher training in order to identify their scope, modality,
and relevance in the professional development of educators. A qualitative documentary
approach was applied through a systematic literature review, following the PRISMA
guidelines. The search was conducted in databases such as Scopus, Web of Science, SCIELO,
Dialnet Plus, and Google Scholar, including scientific articles published between 2020 and
2025. The findings reveal that pedagogical training, professional development, and the
integration of educational technologies are essential components, although challenges related
to equity, sustainability, and relevance of programs remain.

Keywords: teacher training, continuous education, educational trends, educational
technologies, professional development.
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INTRODUCCION

En los ltimos afios, la capacitacion docente y el desarrollo profesional docente han adquirido
cada vez mayor importancia en todo el mundo, ya que se reconoce que el nivel de educacién
estd ligado en gran parte a la preparacion, el desarrollo y la dedicacion de los maestros.
Diversos estudios alrededor del mundo muestran que la formacion docente impacta de
manera directa en la efectividad del proceso de ensefianza-aprendizaje y, por consiguiente,
en el desempefio académico de los estudiantes, (Zambrano et al., 2024; Pincay et al., 2025)
A nivel internacional, segun la (UNESCO 2021, citado en Camargo, 2025), solo el 30% de
los paises garantizan el acceso efectivo a programas de capacitacion docente, mientras que
el 77% de los docentes considera que estos programas de formacion no satisfacen plenamente
sus necesidades profesionales. Si bien el 86% del profesorado de primaria a nivel mundial
cumple con los requisitos minimos de formacion docente, esta cifra se reduce al 62% en
Africa subsahariana y al 70% en el Caribe. En Tanzania, por ejemplo, solo el 54% de los
maestros primarios recibieron capacitacion docente continua en el Gltimo afio, revela una
investigacion de la (Camargo Romero, 2025). Esta cifra es alarmante, dado que la
capacitacion del docente es esencial para fortalecer la calidad de la educacion y adaptarse a
estas condiciones cambiantes las nuevas exigencias pedagogicas. Este mismo autor analiza
gue Tanzania se encuentra por debajo del promedio africano, con aproximadamente el 62%
del profesorado participando en programas de desarrollo profesional.

En el contexto latinoamericano, la capacitacion docente enfrenta realidades diversas
marcadas por desigualdades sociales, economicas y tecnoldgicas. De acuerdo con la
Comision Econdmica para América Latinay el Caribe (CEPAL, 2023, citado en Garciaet al.,
2023)), si bien la mayoria de los paises de la regién cuentan con programas nacionales de
formacion continua, existen importantes brechas entre areas urbanas y rurales, asi como entre
sistemas puablicos y privados. En paises como México, Colombia y Pert, se han
implementado politicas de actualizacion pedagogica vinculadas al uso de tecnologias
digitales, mientras que, en naciones como Bolivia y Paraguay, los docentes manifiestan
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dificultades de acceso a estas oportunidades debido a limitaciones en infraestructura y
conectividad (Soletic & Kelly, 2022)

En el &ambito nacional, Ecuador se implementan planes de formacion continua para actualizar
los métodos pedagdgicos y renovar las practicas docentes. resultando, en 2023, el 90,2% de
los maestros de la primaria en Quito, (Benavidez et al., 2025). En la ciudad de Guayaquil, el
Ministerio de Educacion y el Departamento de Desarrollo profesional docente, promueven
programas de capacitacion docente continua para mejorar la cualificacion y el desarrollo
profesional docente, por ejemplo, en 2023, el 85,7 % del profesorado de primaria de
Guayaquil contaba con formacidn profesional certificada, (Cela, 2024)

En este mismo orden de ideas y visto desde la ciudad ecuatoriana de Milagro, los docentes
tienen gran interes en realizar su formacion docente, pero afrontan una serie de obstaculos,
por nombrar algunos como la falta de tiempo en la institucion, el acceso condicionado a
formacion pertinente, la falta de herramientas tecnoldgicas y de oportunidades de ensefianza.
La ensefianza limitada en métodos activos, evaluacion de habilidades o avances en
tecnologias crea una brecha entre el contenido y metodologias de la ensefianza, afectando la
calidad educativa en el contexto.

Ante este escenario nace la interrogante: ¢Cuales son las Tendencias sobre capacitacion
docente?

Por consiguiente, el presente estudio tiene un objetivo general; revisar tendencias sobre
capacitacion docente con el fin de identificar su alcance, modalidad e importancia en el
desarrollo profesional del personal docente y se plantean como objetivos especificos; revisar
el nivel de formacion pedagogica, evaluar las tendencias del desarrollo profesional y

examinar la evolucion de las Tecnologias Educativas en el proceso de formacion docente.

Revision de la literatura
Conceptualizacion de la capacitacion y el desarrollo profesional docente
La capacitacion docente, también denominada formacion continua o desarrollo profesional,
se refiere al conjunto de actividades planificadas que permiten al docente actualizar sus
conocimientos, competencias pedagogicas y meétodos de ensefianza a lo largo de su
trayectoria profesional, ella va mas alla de la preparacion inicial; implica un proceso continuo

de reflexion, innovacion y adaptacion educativa (Zambrano et al., 2024; Camargo, 2025). En
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este sentido, la capacitacion se concibe como una estrategia para mejorar la calidad educativa
al fortalecer la capacidad del profesorado para enfrentar los retos cambiantes del aula y del
entorno socioeducativo.
Con relacion a su vinculo con el desempefio estudiantil, investigaciones recientes demuestran
que una capacitacion bien disefiada puede tener un efecto positivo significativo en los logros
académicos de los alumnos (Pincay et al., 2025). En consecuencia, la formacién profesional
docente se posiciona como un componente esencial de los sistemas educativos
contemporaneos, no solo como un complemento, sino como un pilar estratégico para la
innovacion educativa. Zambrano et al., (2024) sostienen que la inversion sistematica en la
capacitacion del docente es una condicion necesaria para elevar la equidad y calidad del
sistema educativo en su conjunto.

Modelos, enfoques y dimensiones de la capacitacion docente
Existen diferentes modelos y enfoques para estructurar la capacitacion docente.
Tradicionalmente, la formacion ha sido de tipo presencial, estandarizada, con cursos
magistrales y talleres cortos. Sin embargo, estos enfoques presentan limitaciones para
generar cambio sostenible en la préactica pedagdgica. Por eso, las tendencias actuales destacan
modelos mas flexibles, colaborativos e inmersivos; formacion basada en redes de
aprendizaje, mentoria, comunidades de practica y modelos en cascada (EI-Hamamsy et al.,
2023).
Por ejemplo, el modelo en cascada adaptado propuesto por El-Hamamsy et al., (2023)
permite escalar programas de formacion digital involucrando docentes entrenadores que se
capacitan con expertos y luego replican el conocimiento en diversos niveles, mitigando los
problemas clasicos de dispersion y pérdida de fidelidad en la transmision formativa. Este
enfoque favorece que la capacitaciéon no quede aislada como evento puntual, sino
estructurada en procesos progresivos y sostenibles.
Otra dimension relevante es la perspectiva de profesionalizacion del docente, en la que la
capacitacion forma parte de una carrera docente reconocida, con incentivos, progresion, y
reconocimiento institucional. En contextos latinoamericanos, se ha observado que la ausencia
de rutas claras de desarrollo profesional debilita la motivacion para participar en

capacitaciones y limita su impacto real en la practica educativa (Chilan et al., 2024)
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Asimismo, el modelo de profesionalizacion académica en la ensefianza universitaria también
incorpora capacitacion docente como una variable clave para insercion de objetivos de
desarrollo sostenible y sostenibilidad en la docencia (Ramos, 2021). Este modelo enfatiza la
necesidad de que los docentes a la vez que ensefien su disciplina también desarrollen
competencias pedagdgicas, didacticas, digitales y de innovacion.
Tendencias internacionales y globales en capacitacion docente

A nivel global, las politicas educativas y organismos internacionales han impulsado ciertas
tendencias que orientan la capacitacion docente hacia enfoques mas dindmicos y centrados
en el docente como agente de transformacion:

« Aprendizaje permanente sobre la vision de que el docente nunca deja de aprender. La
formacion ya no es algo lineal, sino un proceso continuo, articulado a lo largo de la
carrera educativa.

« Capacitacion basada en evidencias y acompafiamiento evidenciado en programas de
formacion que incorporan investigacion, seguimiento, retroalimentacion y evaluacion
interna del impacto real en el aula.

« Uso intensivo de tecnologias emergentes con la integracion de herramientas digitales,
plataformas en linea, modelos hibridos y aprendizaje adaptativo (I1A, realidad virtual,
simulaciones).

« Aprendizaje colaborativo y redes profesionales en comunidades de practica, mentoria
entre pares, clusters docentes interinstitucionales.

« Personalizacion y adaptabilidad para disefiar rutas formativas que respondan a los
distintos niveles, estilos y contextos del profesorado.

Estas tendencias también han sido impulsadas por organismos como la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), que recientemente
publicd estudios sobre la formacion de formadores en Latinoamérica, destacando la
diversidad de précticas, fortalezas y desafios institucionales en la region, (UNESCO, 2021
citado en Camargo, 2025) . Ademas, el reciente informe global de UNESCO para América
Latina y el Caribe alerta que la escasez docente y los complejos entornos laborales dificultan

la implementacion efectiva de estrategias formativas continuas (Team, 2024),
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Desafios y tendencias especificas en Latinoamérica
Latinoamérica presenta una combinacion de avances y retos estructurales que condicionan
las tendencias en capacitacion docente. Las desigualdades territoriales como la brecha entre
zonas urbanas y rurales dificultan el acceso equitativo a programas, infraestructura,
conectividad y recursos tecnolégicos (Ruiz, 2025).

En este mismo contexto, otro desafio analizado es el insuficiente seguimiento y evaluacion
de los programas, la descoordinacion institucional y la falta de financiamiento sostenible, lo
que genera iniciativas aisladas sin continuidad (Chilan etal., 2024). A ello se suman la
resistencia al cambio por parte de algunos docentes, la persistente brecha digital y la
necesidad de enfoques contextuales que consideren la diversidad cultural, lingiistica y
socioecondémica de la region (Valdés Sepulveda, 2024). Sin embargo, también emergen
nuevas tendencias, como la formacion de formadores, la profesionalizacion del liderazgo
educativo y la incorporacién de innovaciones digitales, entre ellas la mentoria en linea y la
inteligencia artificial generativa, que buscan fortalecer la pertinencia, escalabilidad y

personalizacion de la capacitacion (Montenegro, 2025; Soletic & Kelly, 2022)

Capacitacion docente en Ecuador: logros y brechas

En Ecuador, la capacitacion docente se ha orientado a fortalecer competencias digitales,
metodologias activas y renovacion pedagdgica. Benavidez et al., (2025)estudian como la
actualizacion docente influye en las dificultades de aprendizaje en Quito, encontrando que
cuando los docentes acceden a capacitacion pertinente y continua, los estudiantes presentan
mejores resultados académicos. Cela, (2024) describe un programa de formacion continua
para docentes de Guayaquil enfocado en competencias digitales, sefialando mejoras, pero
también limitaciones en la replicabilidad por falta de recursos locales y conexion.

Pincay et al., (2025) analizan el impacto de programas de formacion continua en escuelas
rurales ecuatorianas y confirman que aquellas instituciones donde los docentes participan
regularmente en formacién presentan incrementos mas significativos en el rendimiento
estudiantil. Sin embargo, pese a estos avances, persisten obstaculos similares a los
observados en Latinoamérica: conectividad limitada, falta de tiempo institucional, carencia

de incentivos y escasa institucionalizacion de los procesos formativos.

Revista Cubana de Educacién Superior Vol. 45 (2026)
RNPS 2418 ISSN 2518-2730


http://revistas.uh.cu/rces

http://revistas.uh.cu/rces

En el caso de Milagro, como se sefiala en la introduccién, los docentes tienen interés en
formarse, pero enfrentan barreras como falta de tiempo, acceso restringido a formaciones
pertinentes y carencia de herramientas tecnologicas. Todo ello evidencia una brecha entre las
politicas centrales y su ejecucion en contextos locales.
Integracion de tecnologias educativas en la formacién docente

La integracion de tecnologias educativas en la capacitacion docente se ha consolidado como
una transformacion clave en los Gltimos afios. Su implementacion depende de tres pilares;
politicas institucionales sélidas, formacion continua y reduccion de brechas de conectividad
y recursos. Entre las innovaciones emergentes destacan la inteligencia artificial, la realidad
virtual y la educacion inmersiva, que ofrecen retroalimentacion personalizada y rutas de
aprendizaje adaptativas, aunque con riesgos asociados como la dependencia tecnoldgica o
los sesgos de los sistemas (Sayéan, 2025). Asimismo, el uso de software de mentoria permite
un seguimiento longitudinal y una retroalimentacién mas efectiva (Cevallos, 2024). En la
Educacidn Superior, la profesionalizacion digital exige a los docentes universitarios integrar
competencias tecnoldgicas con criterios €ticos, pedagdgicos y contextuales, de acuerdo con
proyecciones recientes, para 2025 la capacitacion docente incorporard de manera
generalizada la 1A, la realidad virtual y modelos hibridos como componentes centrales de la

formacion (Castro Acosta, 2025)
METODOLOGIA

La investigacion se realiz6 siguiendo una metodologia cualitativa documental, por medio de
una revision sistematica de literatura cientifica centrada en la variable “capacitacion docente”
y sus tendencias. Se emple6 el modelo PRISMA como guia metodologica con el fin de
asegurar calidad en la busqueda, seleccion y analisis de la indagacion.

El estudio se estructuré en cuatro etapas: (1) delimitacion del problema y objetivos de
revision, (2) disefio y validacion de la cadena de busqueda, (3) seleccién de articulos y
extraccion de informacion, y (4) andlisis y sintesis de resultados.

Se seleccionaron las bases de datos cientificas Scopus, la Web of Science, SciELO, Dialnet
plus y Google Scholar (con el apoyo complementario de Dialogos Pedagdgicos), por su rigor
en el manejo teméatico en educacion. La cadena de busqueda se disefi6 armonizando
operadores booleanos, términos controlados correspondientes con la variable principal y sus

dimensiones. Las combinaciones de busqueda se fueron validando mediante busquedas
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piloto concordando sinénimos, conectores y filtros de idioma espafiol e inglés, tipo de
documento articulos cientificos, tesis académicas, libros e informes oficiales y rango de afios
(2020-2025).

Para esta revision, se consideraron articulos cientificos segun las reglas claras para identificar
a quien o qué se excluye e incluye; el posible interés en la exactitud de y relevancia de los
datos recopilados. Los criterios de inclusion estipularon articulos cientificos con DOI (Digital
Object Identifier) verificado, entre los afios 2020 y 2025, de estudios empiricos o de
revisiones cientificas con aplicacion directa en el contexto educativo escolar. Se excluyeron
documentos duplicados, trabajos de investigacion que no girasen en torno a docentes y
procesos pedagdgicos que vinculasen con su practica profesional; aquellos que no mostraran
informacién metodologica determinante, lo que restringia su validez y confiabilidad
cientifica.

Figura 1: Proceso de revisién

Revision inicial
de articulos
(200)

Articulos
incluidos (17)

Articulos

analizados Articulos
(200) desechados
(183)

Fuente: Elaboracion propia (2025)

RESULTADOS

A continuacion, se exponen los resultados obtenidos a partir de la revision realizada,
organizados en funcién de los tres objetivos especificos planteados: (1) analizar el nivel de
formacion pedagdgica de los docentes, (2) identificar las principales tendencias en el
desarrollo profesional, y (3) examinar la incorporacién de las tecnologias educativas en los
procesos de formacion y actualizacion docente.

1. Nivel de formacion pedagdgica
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El andlisis de la literatura evidencia que el nivel de formacién pedagdgica de los docentes
presenta avances significativos, aunque persisten desigualdades. En Ecuador, estudios como
el de Benavidez et al., (2025) reportan que mas del 90% de los docentes de primaria en Quito
han accedido a procesos de actualizacion, lo cual se refleja en mejoras en la deteccién y
atencion de dificultades de aprendizaje. Sin embargo, en ciudades intermedias como Milagro,
los maestros reconocen limitaciones para acceder a capacitaciones pertinentes debido a la
falta de tiempo institucional, carencia de recursos y debilidades en el acompafiamiento (Cela,
2024). A nivel regional, (Ruiz, 2025) advierte que, aungue la mayoria de paises de
Latinoamerica cuentan con programas de formacion docente, existe una brecha notable entre
zonas urbanas y rurales, lo que restringe el alcance equitativo de estas politicas.
En términos generales, se identifico que la formacion pedagdgica en Latinoameérica avanza
hacia una consolidacién normativa, pero carece de mecanismos solidos de evaluacion del
impacto en la practica docente, lo que limita su efectividad en la mejora real de la calidad
educativa.

2. Tendencias del desarrollo profesional docente
La revision evidencid que las tendencias actuales del desarrollo profesional docente se
orientan hacia una formacién continua, flexible y contextualizada. Entre las principales lineas
destacan la consolidacién de la formacion continua como politica educativa estructural,
implementada en paises como México, Colombia y Perl mediante planes nacionales que
vinculan la capacitacion docente con estandares de calidad y evaluaciones de desempefio
(Garcia et al., 2023)
Asimismo, cobran relevancia los enfoques colaborativos y de mentoria, que promueven
comunidades de practica y el acompafiamiento entre pares, favoreciendo la
profesionalizacion y evitando que la capacitacion se perciba como eventos aislados (El-
Hamamsy et al., 2023). Del mismo modo, organismos internacionales como la (UNESCO,
2021, citado en Camargo, 2025) impulsan la capacitacion como un derecho laboral docente
y como una estrategia clave para contrarrestar la escasez de maestros calificados en la region.
En el caso ecuatoriano, los hallazgos de Pincay et al., (2025) demuestran que la formacion
continua en escuelas rurales repercute positivamente en el rendimiento estudiantil,

confirmando la estrecha relacion entre desarrollo profesional y equidad educativa, aunque

Revista Cubana de Educacién Superior Vol. 45 (2026)
RNPS 2418 ISSN 2518-2730


http://revistas.uh.cu/rces

http://revistas.uh.cu/rces

persisten limitantes vinculadas a la falta de incentivos y al escaso reconocimiento
institucional.

3. Evolucion de las Tecnologias Educativas en la capacitacion docente
La integracion de Tecnologias Educativas se ha convertido en una tendencia transversal en
la capacitacion docente. Los hallazgos muestran que la pandemia de COVID-19 aceleré el
uso de plataformas virtuales, generando un cambio irreversible en la modalidad de
formacion. En Guayaquil, por ejemplo, Cela, (2024) documenta cémo un programa de
formacion en competencias digitales permitié a los docentes adaptarse a nuevas exigencias
tecnoldgicas, aunque se reportaron dificultades de replicabilidad en sectores con limitada
conectividad.
A nivel regional, Soletic & Kelly, (2022) destacan que la incorporacion de TIC en la
capacitacion docente se sostiene en tres ejes principales: politicas institucionales, recursos
tecnoldgicos disponibles y capacitacion digital de los propios docentes. Asimismo, estudios
recientes Castro Acosta, (2025) subraya la emergencia de la inteligencia artificial y la
mentoria digital como innovaciones que amplian las posibilidades de personalizacion y
seguimiento en la formacion.
En general, la evolucion de las Tecnologias Educativas en la capacitacion docente refleja una
transicion desde la capacitacion presencial tradicional hacia modelos hibridos y digitales,
donde la innovacién tecnologica se convierte en un factor estratégico para potenciar la
calidad educativa en Latinoamérica.
En la Tabla 1 se sintetizan los principales hallazgos en relacion con los tres objetivos
especificos del estudio

Tabla 1. Sintesis de los resultados en relacion con los tres objetivos especificos.

Objetivo especifico  Hallazgos principales Referencias
- Alta participacion en procesos de actualizacion
en Quito (90,2%).- En Guayaquil, 85,7% con
formacion certificada.- Brechas en ciudades
intermedias (Milagro: limitaciones de acceso,

falta de tiempo, escasa pertinencia).- En Benavidez et al.
Revisar el nivel de Latinoamérica, existe una brecha entre zonas (2025); Cela Parrales
formacion pedagdgica urbanas y rurales. (2024)

- Formacion continua como politica educativa Garcfa et al. (2023);
Evaluar las tendencias estructural en varios paises (México, Colombia,  E|-Hamamsy et al.
del desarrollo Per0).- Creciente uso de comunidades de practica (2023); Pincay et al.
profesional y mentoria.- La capacitacion reconocida como (2025).
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derecho laboral docente y necesidad estratégica

para enfrentar escasez de maestros.- En Ecuador,

impacto positivo en rendimiento estudiantil en

escuelas rurales.

- Uso intensivo de plataformas virtuales tras la

pandemia.- Programas de competencias digitales

en Guayaquil con resultados positivos pero

limitados por conectividad.- Integracion de TIC  ce|a parrales (2024):

Examinar la evolucién basada en politicas, recursos y capacitacion Morales-Loor et al.
de las Tecnologias docente.- Emergencia de 1A y mentoria digital (2025); Rondon-Morel
Educativas como innovaciones disruptivas. (2024); Pesina (2025).

Fuente: Elaborado por la autora con datos de la revision.

Los resultados muestran que, si bien existen avances significativos en la formacion
pedagdgica, el desarrollo profesional y la incorporacion de tecnologias educativas, persisten
brechas estructurales y limitaciones institucionales que condicionan la efectividad de los
programas. Estos hallazgos constituyen la base para el analisis e interpretacion que se

desarrolla en la siguiente seccién de Discusion.

DISCUSION

Los resultados confirman que la capacitacion docente es un componente estratégico para
elevar la calidad educativa, en concordancia con Zambrano et al. (2024) y Camargo (2025),
quienes destacan que debe concebirse como un proceso continuo y no limitado a la formacién
inicial. En Ecuador, investigaciones como las de Benavidez et al. (2025) y Pincay et al.
(2025) evidencian que la actualizacion constante repercute en mejores aprendizajes
estudiantiles, lo que valida su impacto directo en la equidad educativa.

Al comparar modelos de capacitacion, se observa la transicion de enfoques tradicionales
hacia metodologias flexibles y colaborativas, como las comunidades de practica y los
modelos en cascada (ElI-Hamamsy et al., 2023). No obstante, los hallazgos muestran que
persisten obstaculos relacionados con la falta de continuidad y de trayectorias claras de
desarrollo profesional, lo que coincide con las limitaciones sefialadas por Chilan et al. (2024).
Esto refleja la necesidad de programas sostenidos e institucionalizados, mas alla de
iniciativas aisladas.

En el ambito internacional, las tendencias impulsadas por la UNESCO y otros organismos se

alinean con los resultados obtenidos: aprendizaje permanente, personalizacion de la
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formacion y uso de tecnologias emergentes (UNESCO, 2021 citado en Camargo, 2025;
Team, 2024). Sin embargo, la préctica enfrenta limitaciones derivadas de la escasez docente
y de condiciones laborales complejas, lo que evidencia la brecha entre lo planteado en las
politicas y su aplicacion efectiva.

En el caso latinoamericano, los resultados confirman las desigualdades sefialadas por Ruiz
(2025) y Valdés Sepulveda (2024), principalmente entre zonas urbanas y rurales. Aunque se
observan avances en politicas y programas, persisten dificultades relacionadas con la
resistencia al cambio y la brecha digital (Morales-Loor et al., 2025; Montenegro, 2025). Estas
barreras muestran que los programas de capacitacion requieren no solo actualizacion técnica,
sino también estrategias de acompafiamiento y gestién del cambio.

La integracion tecnoldgica se consolida como una de las transformaciones mas relevantes,
tal como destacan Sayan (2025), Cevallos (2024) y Castro Acosta (2025). Los resultados
revelan que la inteligencia artificial, la realidad virtual y las plataformas de mentoria tienen
potencial para personalizar el aprendizaje docente y mejorar el seguimiento. Sin embargo, su
impacto depende de superar limitaciones de conectividad y de garantizar un uso pedagogico
contextualizado y ético, como advierte Ramos (2021).

En Ecuador, si bien programas en Quito y Guayaquil muestran avances significativos
(Benavidez et al., 2025; Cela, 2024), en ciudades intermedias como Milagro persisten las
mismas brechas observadas a nivel regional: falta de tiempo institucional, recursos
tecnologicos insuficientes y escaso reconocimiento institucional. Este panorama refuerza la
necesidad de que la capacitacion docente se asuma como politica estructural con
financiamiento estable y pertinencia cultural, tal como plantean Chilan et al. (2024) y Valdés
Sepulveda (2024).

En conjunto, la discusion demuestra que la capacitacion docente en Latinoamérica y en
Ecuador avanza en cobertura y digitalizacion, pero enfrenta retos relacionados con
sostenibilidad, pertinencia y equidad. Superarlos requiere un esfuerzo articulado entre
politicas educativas, instituciones y docentes, reconociendo a la formacion continua no solo
como un deber profesional, sino como un instrumento esencial para transformar los procesos

de ensefianza y aprendizaje en contextos desiguales.
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CONCLUSIONES

Sobre el nivel de formacién pedagogica, la revision permitié confirmar que la capacitacion
docente es un factor determinante para la calidad educativa y el rendimiento estudiantil. No
obstante, se identifican limitaciones relacionadas con la continuidad, el financiamiento y los
incentivos institucionales, lo que restringe su impacto en la practica pedagogica.

Respecto a las tendencias del desarrollo profesional docente, se evidencidé que a nivel
internacional y en Latinoamérica predominan tendencias orientadas hacia la formacion
continua, flexible y colaborativa, donde cobran relevancia las comunidades de practica, la
mentoria y la profesionalizacion docente. Sin embargo, las brechas territoriales y la falta de
articulacion institucional siguen siendo desafios pendientes.

En consecuencia, acerca de la evolucion de las Tecnologias Educativas, los resultados
muestran que la incorporacion de herramientas digitales, como la inteligencia artificial, la
realidad virtual y las plataformas de mentoria, esta transformando los procesos de formacion
docente. En el caso ecuatoriano, aunque existen avances en ciudades como Quito y
Guayaquil, persisten dificultades en zonas intermedias y rurales, lo que resalta la necesidad
de politicas estructurales que garanticen equidad y sostenibilidad en la integracién

tecnologica.
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