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RESUMEN

En la actualidad, es indispensable prestar atencion a la formacién del profesional
universitario, en correspondencia con la mision de la universidad como institucion
historica, cientifica, social y cultural. Una arista interesante y trascendente, esta en
resignificar la preparacion para el empleo, componente clave, garantia de importancia de
las diferentes carreras a las exigencias del mercado laboral, y la necesidad de preparar de
manera activa y trasformadora al recién graduado. En tal sentido el trabajo asume
referentes vinculados en conexion con las categorias que abordan la problematica de la
preparacion para el empleo de los recién graduados de la Universidad de Oriente en Cuba.
El objetivo de este estudio es socializar la metodologia de la gestion formativa en la
preparacion para el empleo del Ingeniero Informatico que permita la formacion de
competencias socioprofesionales pertinentes desde la relacion universidad-empresa,
teniendo en cuenta las debilidades del egresado e intereses desde la entidad empleadora.
Palabras clave: formacion continua, preparacion para el empleo, recién graduado,

universidad y empresa.
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Currently, it is essential to pay attention to the training of university professionals, in
correspondence with the mission of the university as a historical, scientific, social and
cultural institution. An interesting and transcendent aspect is to redefine preparation for
employment, a key component that guarantees the importance of the different careers to
the demands of the labor market, and the need to prepare the recent graduate in an active
and transformative way. In this sense, the work assumes references linked in connection
with the categories that address the problem of preparation for employment of recent
graduates of the Universidad de Oriente in Cuba. The objective of this study is to socialize
the methodology of training management in the preparation for employment of the
Computer Engineer that allows the formation of relevant socio-professional competencies
from the university-company relationship, taking into account the weaknesses of the
graduate and the interests of the employing entity.

Keywords: continuous training, preparation for employment, recent graduate, university

and company
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INTRODUCCION

La calidad del recién graduado ocupa un papel fundamental en el mundo, a partir de
configurar un proceso formativo que despierta interés y se comporta como parte de la
velocidad de los cambios en materia de cocimientos y practicas; en Cuba se le confiere
vital importancia a este proceso avalado en conferencias establecidas desde la Union de
Naciones Unidas, (UNESCO).

En este contexto, la Educacion Superior Cubana integra la formacion continua de los
profesionales universitarios, de manera sistémica y orientadora desde la Universidad
como institucidn histdrica, cientifica, social y cultural, en aras de lograr un profesional de
perfil amplio, como sujeto activo y trasformador en la sociedad.

La formacion continua del estudiantado universitario, como proceso, se caracteriza por

su alta capacidad de convocatoria. De manera dialéctica, se imbrica a formar estos en
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diversidad de carreras, en correspondencia con el modelo académico; integrando el
estudio-trabajo, fortaleza y principio de la educacion cubana.

Para proyectar en los profesionales conocimientos, habilidades, valores, convicciones y
competencias, que posibiliten establecer los vinculos necesarios en la transformacion de
la sociedad; desde el Ministerio de Educacion Superior (MES), se considera el proceso
de formacion continua en tres momentos, formacion de pregrado de carreras de perfil
amplio, preparacion para el empleo y formacion de posgrado. A partir de indicadores que
integren lo académico, laboral, investigativo y extensionista.

En tanto, la preparacion para el empleo, constituye una etapa menos trabajada, lo que deja
un espacio para la investigacion y la necesidad de aportar nuevas maneras de hacer, para
dar continuidad a la actualizacion formativa que permita al recién graduado insertarse de
manera competitiva, en las transformaciones de la sociedad.

Se toma en cuenta que, la preparacion para el empleo es concebida y ejecutada en las
entidades laborales, en coordinacion con las universidades; constituye el momento en que
participa el recién graduado en actividades de especializacién, reorientacion,
actualizacion, capacitacion y superacion permanente; por lo que una de las carreras que
tiene el reto de actualizar los conocimientos y desempeifio del recién graduado ante la
velocidad de los cambios, es justamente la carrera Ingenieria Informatica de la
Universidad de Oriente en la Republica de Cuba.

Un aspecto de suma importancia lo constituye, direccionar la preparacion para el empleo,
desde la universidad como ente importante de la formacion continua, al vincular la teoria
y la practica, lo laboral-investigativo y extensionista, en consonancia con la entidad
empleadora. Enfatiza Ramos-Banteurt et al. (2023), en las debilidades existentes en el
vinculo universidad entidad empleadora y resalta la necesidad y beneficio para las partes
de fortalecer esta relacion.

Desde diferentes aristas es trabajada la preparacion para el empleo, la sistematiza Matos-
Olazabal et al. (2023), para llevar a cabo el seguimiento del recién graduado; ante las
necesidades de los procesos de acreditacion de las carreras, vista desde la formacion de
competencias al culminar las carreras universitarias. Por su parte, la considera Pérez-
Guerra et al. (2024) desde la necesidad de formar habilidades y desarrollar la tutoria del
recién graduado.

En este contexto, Taboada et al. (2023) significa la preparacion para el empleo, de

importancia en el logro de la excelencia de este proceso formativo, capaz de responder a
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las necesidades de la sociedad cambiante. Pero atin poco trabajadas las competencias que
permitan el vinculo fuera del contexto universitario.

Interpretar, hacer y materializar la preparacion para el empleo, requiere una interconexion
de la instruccion y la educacion concebido de manera cientifica desde la relacion
universidad-empresa, a partir de la gestion formativa considerada como, el conjunto de
acciones coordinadas resultado de la orientacion activo-transformadora para promover la
formacion integral del recién graduado, desde la apropiacion de conocimientos,
habilidades, valores, convicciones e ideales que sustenten las competencias profesionales.
En una posicion ampliada se concibe las competencias como término definido por autores
de acuerdo a su concepcidn, posicion y punto de vista particular, en su etimologia y
comprension se visualiza la complejidad de su configuracion y anélisis en funcidon de una
actividad o campo; en el ambiente educativo para asumir elementos profesionales.

Lo expuesto, precisa que la formacién por competencias (Ozuna, 2022; Rodriguez-
Martinez et al., 2019) esta direccionada al saber ser, el saber conocer y el saber hacer, en
una promocion de conocimientos, habilidades, destrezas, que identifican a un profesional
apto para el ejercicio de la profesion acorde con las exigencias y desafios actuales.
Proyectar las competencias desde una vision orientadora para lograr la formacién del
profesional universitario, en vinculo con el contexto sociocultural es asumida por
Rodriguez-Gonzélez (2022); esta autora es del criterio que esta vision se integra para
comprender el alcance de la funcion de orientar y crear habilidades basicas en
correspondencia con el objeto de la profesion, de manera especifica en profesionales de
la Psicopedagogia.

Desde la perspectiva de Lazo-Fernandez et al. (2023), la competencia no es referida
simplemente al desempefio profesional en el lugar de trabajo, ni al saber- hacer, sino que
relaciona un conjunto de fortalezas que se van formando en el puesto de trabajo de manera
continua con el dia a dia; que conllevan a la formacion de valores, motivaciones,
conocimientos tecnoldgicos y sociales que permite responder a las demandas en lo laboral
como profesional competente.

Expresa Gomez-Chacén et al. (2020), la necesidad del vinculo de la universidad con el
escenario socioprofesional para fortalecer las competencias profesionales en funcién de
lograr la responsabilidad social en los recién graduados universitarios.

Las conceptualizaciones anteriores posibilitan considerar la formaciéon de competencias
socioprofesionales como cualidades de la personalidad del recién graduado, que se

potencia a partir de la educacion y empleo, proyectado desde la gestion formativa en el
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vinculo universidad empresa, de manera estructurada, flexible, responsable y coherente
con la preparacion para el empleo.

En este contexto, las competencias socioprofesionales se asumen como rasgos de la
personalidad del recién graduado, que se potencia a partir del vinculo educacién empleo,
presupuesto desde la universidad-empresa al considerar la gestion formativa de manera
estructurada, flexible y coherente con la preparacion para el empleo.

Por lo que el objetivo de este articulo es, socializar la metodologia de la gestion formativa
en la preparacion para el empleo que permita la formacion de competencias

socioprofesionales pertinentes desde la relacion universidad-empresa.

DESARROLLO

Para dar cumplimiento al objetivo propuesto y transitar por la I6gica del proceso de
investigacion se emplearon diversos métodos tedricos: historico-logico, este permitid
definir los antecedentes histdricos abordado por otros autores con respecto al proceso de
formacion continua y preparacion para el empleo, y su sistematizacion desde la vision de
diversidad de referentes, nacionales e internacionales.
Por su parte, el analisis-sintesis permitio establecer nexos, determinar puntos comunes y
divergentes en los enfoques tratados sobre la formacion continua, preparacion para el
empleo y competencias socioprofesionales, obtener conclusiones pertinentes, al entender
las causas del fendmeno objeto de estudio y determinar los elementos descriptivos que
precisan intervencion con la propuesta de la gestion formativa.
La experiencia que se presenta asume una metodologia descriptiva de tipo mixto, para
socializar la instrumentacion de la gestion formativa en la preparacion para el empleo
desde la relacion universidad-empresa en la carrera Ingenieria Informatica de la
Universidad de Oriente.
Lo expuesto precisa que desde las encuestas y encuentros grupales como parte del
diagndstico efectuado al claustro de la carrera ingenieria informaética, recién graduados,
tutores, capacitadores y directivos de las entidades empleadoras a las que se incorporan
los egresados, se obtuvieron los siguientes resultados:
e Necesidad desde la gestion formativa de lograr, la actualizacion de conocimientos,
habilidades, valores éticos y morales, sentido de pertenecia, y compromisos ante
el trabajo encomendado, que propicie la formacion de competencias

socioprofesionales.
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e (arente relacion universidad-empresa, para llevar a cabo propuestas formativas
de manera coparticipativa, que respondan a las necesidades e intereses de los
recién graduados y de las entidades empleadoras.

e Debilidades formativas en el desarrollo de aplicaciones en Odoo, en el trabajo con
Git, en la confeccion y socializacion de trabajos de caracter cientifico.

e Necesidad de actualizar los planes de estudios que den respuestas a las debilidades
existentes desde las entidades empleadoras.

El analisis de toda la informacion recopilada en el diagndstico que se llevo a cabo,
toma en cuenta el alcance y las necesidades formativas especificas de los egresados, lo
que permitié planificar y organizan de manera coparticipativa la gestion formativa que
con sus acciones desde la metodologia que se propone propicie las competencias

socioprofesionales necesarias a lograr en el recién graduado.

Presentacion de la metodologia de la gestion formativa en la

preparacion para el empleo del ingeniero informatico

La experiencia que se presenta sistematiza que en el plano praxiologico, la metodologia
es un término recurrente de la practica pedagodgica, puede ser entendida en un plano
general o especifico, en cualquiera de los casos se vincula con la utilizacion del método.
De acuerdo, con concepciones expuestas por autores como Alonso et al. (2019), Bicet-
Dorzon (2021), Salazar-Ferrer (2023), reconocen esta como un aporte practico.
Desde la metodologia propuesta, en la preparacion para el empleo del ingeniero
informatico distingue la relacion de su marco cognitivo y el instrumental a partir de su
objetivo general que es potenciar la gestion formativa en la preparacion para el empleo
del ingeniero informatico que permita concretar las competencias socioprofesionales
desde la relacion universidad-empresa.
La metodologia como se muestra en la figura 1 transita por tres etapas, con sus objetivos
especificos y sus acciones contentivas que van hacer:

= Etapa previa: Identificacidon y organizacion del proceso formativo

= Etapa de desarrollo: Implementacion y transformacion formativa

= Etapa de evaluacion: Evaluacion del desempefio en contexto.
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METODOLOGIA PARA LA GES:I'ION FORMATIVAEN LA F"REPARACIC—)N PARA EL EMPLEO DEL INGENIERO
INFORMATICO DESDE LA RELACION UNIVERSIDAD-EMPRESA

l | l

FUNDAMENTOS DE LA OBJETIVO DE LA PREMISAS PARA LA APLICACION
METODOLOGIA METODOLOGIA DE LA METODOLOGIA
|
[ ]
ETAPA PREVIA ETAPA DE DESARROLLO ETAPA DE EVALUACION
Identificacion y organizacion Implementacion y Evaluacion del
del proceso formativo. transformacion formativa desempefio en contexto

OBJETIVO OBJETIVO OBJETIVO
ACCIONES ACCIONES ACCIONES

ORIENTACIONES ORIENTACIONES ORIENTACIONES
METODOLOGICAS METODOLOGICAS METODOLOGICAS

VALORACION DE LA APLICACION DE LA METODOLOGIA. PATRONES DE LOGROS

| |
‘ CORRESPONSABILIDAD ‘

Figural. Metodologia de la gestion formativa en la preparacion para el empleo del Ingeniero

informatico. Fuente: Elaboracidn propia, 2025.
Etapa Previa: Identificacion y organizacion del proceso formativo: La misma
Contempla el diagndstico inicial. Se organiza, orienta y dirige la preparacion para el
empleo desde el vinculo universidad—empresa.
Objetivo especifico de la etapa: Preparar al ingeniero informdtico para la concrecion de
competencias socioprofesionales en la entidad empleadora estructurado y organizado
desde la gestion formativa.
Acciones de la etapa:

e Identificar, en la entidad empleadora a partir del diagndstico, las necesidades
formativas carentes en el egresado con el fin de lograr las competencias
socioprofesionales a formar para el desempefio laboral del ingeniero informatico.

e Organizar, los contenidos formativos de acuerdo a las necesidades especificas
identificadas, en cada una de las entidades empleadoras, para el despliegue de la
gestion formativa.

e Planificar y estructurar el cronograma de la gestion formativa.

e Realizar seguimiento y acompafiamiento continuo a los graduados durante la gestion
formativa, identificando posibles dificultades y ofreciendo soluciones.

En tal sentido cada etapa disefada desde la metodologia establece sus orientaciones

metodologicas que se deben llevar a cabo por la carrera, tutores y directivos de las
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entidades empleadoras de manera coparticipativa desde la relacion universidad-empresa.

Orientaciones metodologicas de las acciones de la etapa previa
Desde esta etapa se identifica y organiza la gestion formativa, en las entidades
empleadoras al orientar las acciones donde participan la investigadora, tutores,
capacitadores, egresados, directivos; se realiza el diagnostico, con el fin de determinar las
necesidades formativas carentes en el recién graduado y de interés en cada una de las
entidades empleadoras en coordinacion de la carrera.

Estas acciones disefiadas en la primera etapa, en su instrumentacion en las entidades
empleadoras, desde el diagndstico, toman en cuenta identificar la pertinencia del perfil
profesional del egresado y su correspondencia con las necesidades y expectativas
requeridas desde la entidad empleadora y las propias del recién graduado, lo que posibilita
determinar fortalezas y debilidades en el estado actual de la preparacién para el empleo,
resultado de la gestion formativa que posibiliten la concrecion de las competencias
socioprofesionales.

Desde la metodologia, en esta etapa se toma en cuenta el alcance en funcién de disefiar,
estructurar, orientar y dirigir la relacion universidad-empresa de manera coparticipativa
que articule lo académico, laboral, investigativo y extensionista, atendiendo la gestién
formativa para detectar necesidades y relacionar propuestas en la proyeccion y
determinacién de conocimientos, habilidades, valores y convicciones requeridos, que le
permitan hacer y saber al recién graduado.

En la primera etapa de la metodologia sus acciones como parte de la gestion formativa
propicia la motivacién, intereses de forma intrinseca en el recién graduado, dadas las
experiencias que el mismo adquiere en los nuevos escenarios laborales, con sus nuevas
tareas, al actualizar sus conocimientos de forma constante, al reconocer sus tareas y
funciones en el puesto de trabajo, y concretar las competencias socioprofesionales.

Lo expresado, constituye un proceso de enriquecimiento de la gestion formativa en el
ingeniero informatico, resultante de los aprendizajes surgidos de sus experiencias a partir
de la conexion de destrezas y nuevos saberes en relacion con su profesion de manera
constante a partir de la actualizacidon y retroalimentacion personal y profesional, que

incorpora el graduado como esencia de su proyeccion, en su puesto de trabajo.

Etapa de Desarrollo: Implementacion y transformaciéon formativa
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En la segunda etapa de la metodologia: se implementa la gestion formativa mediada por
sus acciones en las entidades laborales. Las mismas se ejecutan, teniendo en cuenta las
necesidades especificas diagnosticadas en las empresas y el rol a desempenar por el
egresado desde el vinculo universidad—empresa.

Objetivo: Implementacion de la gestion formativa en el contexto empresarial en el que
se relaciona el saber-hacer en la preparacion para el empleo en el ingeniero informatico
para la concrecion de competencias socioprofesionales en el ambito laboral.

Accion de la etapa de Desarrollo:

e Implementar la gestion formativa para la solucion de problemas profesionales al
integrar conocimientos, habilidades, valores y convicciones que permitan, la
adquisicion de competencias socioprofesionales en los recién graduados de
informatica.

e Proporcionar recursos y materiales formativos adecuados que faciliten el

aprendizaje y la integracion de las competencias socioprofesionales.

e Organizar sesiones de trabajo en equipo, donde se fomente la colaboracion, la
resolucion de conflictos y la toma de decisiones conjuntas, para fortalecer el trabajo
en equipo, liderazgo, sentido de pertenencia y detectar nuevas necesidades o fisuras.

Orientacion metodoldogica de la fase de desarrollo:

En esta etapa, la implementacion de la gestion formativa en la preparacion para el empleo,
mediada por sus acciones, establece una relacion de la teoria y la practica; entre la carrera
y la entidad laboral. Las acciones formativas permitiran la solucion de problemas
profesionales, al integrar conocimientos, habilidades, valores y convicciones para
concretar las competencias socioprofesionales en las entidades laborales.

En este contexto, se tiene en cuenta el rol de las entidades laborales, siendo estas
responsables de las acciones formativas, en la preparacion para el empleo del ingeniero
informético, en su ejecucion estas se orientan a la familiarizar, capacitar, apropiarse de
aprendizaje, técnicas y habilidades laborales que requiere el egresado en el puesto de
trabajo, con la supervision del tutor, al esclarecer dudas incentivando valores
profesionales y éticos.

En las entidades laborales, la preparacion para el empleo, el tutor contribuye a consolidar
la personalidad laboral del egresado mediante la motivacién que ejerce la entidad
empleadora al asumir un rol determinante en un proyecto a realizar y consolidar el

ejercicio de la profesion, condicion determinante para la vida laboral del ingeniero
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informatico; donde el tutor verifica en la practica el cumplimiento de las acciones
formativas en un nivel técnico-profesional que debe lograr: una sélida formacion
cientifica y tecnoldgica, alta cualificacion en el ambito de la informatica desde un punto
de vista global acorde a los nuevos fundamentos de esta area al relacionar lo académico,
laboral e investigativo desde el puesto de trabajo, importante para la formacion de
competencias socioprofesionales.
Etapa de Evaluacion: Evaluaciéon del desempeiio en contexto.
La tercera etapa de la metodologia, contempla la evaluacion de las acciones de la
metodologia propuesta, en la concrecion de las competencias socioprofesionales.
Objetivo: Evaluar la gestion formativa en la preparacion para el empleo como parte del
rol transformador desde la relacion universidad-empresa y concretar las competencias
socioprofesionales asumidas por el ingeniero informatico

Accion de la etapa de Evaluacion:

e Evaluar la interrelacion de las acciones de las etapas de la metodologia dada la
gestion formativa, para determinar fortalezas y debilidades y retroalimentarse de
los criterios positivos y negativos en la entidad empleadora con el fin de estructurar
un plan de mejoras y ajustarlo segin sea necesario.

e Corroborar la pertinencia y factibilidad de la metodologia en la carrera, entidad
empleadora, y recién graduados.

Orientacion metodoldgica de la etapa

Esta etapa evalua, a partir de los métodos investigativos utilizados la relacion concatenada
de las acciones disefiadas en cada una de las etapas de la metodologia en la preparacion
para el empleo. Se sistematiza los aspectos anteriores y contextualiza el desarrollo
cognoscitivo de la gestion formativa y las acciones instrumentadas, que de forma
estructurada aseguran la preparacion para el empleo; al contextualizar la proyeccion del
ingeniero informético en su insercion en la vida laboral en la sociedad, al asumir
competencias socioprofesionales.

La fase evaluativa, concibe la evaluacion como un proceso y resultado que parte de los
propios objetivos disefiados atendiendo al contexto actual y las demandas en el mercado
de trabajo, y el cumplimiento de la metodologia desde sus etapas y acciones formativas
con un caracter de sistema que se efectian en las entidades laborales para evaluar las
tareas y funciones, donde se involucran los participantes en la preparacion para el empleo

y la concrecion de las competencias socioprofesionales.
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Se considera que la gestion formativa en su construccion tedrica y metodologica posibilita
determinar las competencias socioprofesionales desde la instrumentacion de las acciones
que se disefian en la metodologia, que garantiza en los egresados la apropiacion activa y
creadora de sus conocimientos, habilidades, valores y convicciones direccionadas en una
integracion de lo cognoscitivo, motivacional, axioldgico, tecnoldgico y social en la
preparacién para el empleo.

Lo anterior ofrece una mirada sistémica en la preparacion para el empleo, sustentada por
las acciones en cada una de las etapas concebidas para el logro de las competencias
socioprofesionales en los egresados al asegurar su desarrollo individual y profesional
desde la relacion universidad-empresa.

En el plano tedrico-metodoldgico-formativo las etapas de la metodologia y sus acciones
evallan el caréacter coparticipativo al redimensionar las relaciones entre la entidad
empleadora y la academia, la teoria con la practica de manera efectiva su impacto revela
fortalezas y debilidades que se toman en cuenta mediante la socializacion de los
resultados de las acciones de la metodologia.

Al valorar los resultados de las acciones en cada una de las etapas, se tuvo en cuenta
talleres de socializacion de consulta colectiva, efectuados entre la carrera y la entidad
empleadora, a partir de los criterios dados por los participantes se consideré que:

e Valoran de pertinente y factible, la metodologia por su actualidad, ante la necesidad
de renovar los conocimientos en el recién graduado en el contexto empresarial.

e Exponen el poder utilizar la propuesta en la actualizacion de los planes de estudio
de la carrera.

e Sugieren que se socialice y despliegue la metodologia en las entidades empleadoras
para que se fortalezcan las relaciones universidad-empresa.

e Proponen abrir el diapason de los aportes a las empresas no estatales que requieren
de ingenieros informaticos para llevar a cabo su encargo social, que es pertinente
actualizar los conocimientos de los recién graduados.

Lo expuesto muestra la validez y necesidad de la propuesta, para transformar las
competencias socioprofesionales, desde la gestion formativa, que responden a las
debilidades encontradas en el diagndstico inicial desde la relacion universidad-empresa
en una relacién tedrico-practica al incorporar en la preparacion para el empleo del
ingeniero informatico sus intereses individuales y especificos para una mejor
retroalimentacion de conocimientos entre la academia y entidad laboral.
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Desde el proceso evaluativo, se muestra como el logro de las acciones formativas trazadas
en las dos primeras etapas de la metodologia dada la gestion formativa, incorporan a los
recién graduados a participar en eventos de Férum convocados por la entidad empleadora,
se logra el sentido de pertenecia, liderazgo, trabajo en equipo, protagonismo en proyectos
convocados desde el puesto de trabajo y la concrecion de las competencia
socioprofesionales adquiridas por estos profesionales.

Competencias socioprofesionales en el ingeniero informatico que constituyen rasgos de
la personalidad del recién graduado, que se potencia a partir del vinculo educacion y
empleo, presupuesto desde la relacion universidad-empresa, al considerar la gestion
formativa de manera estructurada, flexible, responsable y coherente con la preparacion
para el empleo, para el logro de su desempefio profesional de forma comprometida en el
puesto de trabajo.

Como resultado de las acciones disefiadas en las etapas de la metodologia dada por la
gestion formativa en la preparacion para el empleo en el ingeniero informatico las
competencias socioprofesionales se integran en el recién graduado en:

e Programacion y desarrollo de software, desde el trabajo colaborativo intencionado
atendiendo las exigencias de la entidad y el entorno social, logrando eficiencia
desde el trabajo en equipo y reduciendo la posibilidad de errores; se convierten en
agentes de cambios positivos en la sociedad.

e Dominio y exploraciones de hardware teniendo en cuenta la actualidad y
adaptabilidad ante nuevas situaciones y complejidades del entorno, lo que les
permitirdn mantenerse actualizados haciéndolos mas eficaces en su espacio laboral
y proactivos en su desarrollo profesional.

e Comunicacion efectiva y resolucion de problemas desde el trabajo en red, que
propicia fomentar la colaboracion con una mentalidad critica, creativa y toma de
decisiones que les permita abordar desafios innovadores y contribuir a la
transformacion digital de las organizaciones.

De este modo, la metodologia para la gestion formativa en la preparacion para el empleo
del ingeniero informatico desde la relacion universidad-empresa, expresa la trascendencia
del proceso de formacion continua del Informatico en el que se sintetiza la capacidad

transformadora en las entidades laborales.

CONCLUSIONES

La preparacion para el empleo, constituye una etapa necesaria en el proceso de formacion
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continua de los profesionales universitarios como parte de la Educacion Superior Cubana,
de manera que se convierte en una perspectiva de investigacion que requiere de
redimensionar su gestion formativa como proceso y resultado a partir de aprovechar las
potencialidades desde el vinculo universidad-empresa como motor impulsor de la
produccion de bienes y servicios que caracteriza el ingeniero informéatico en el contexto
actual que requiere de competencias socioprofesionales que vallan al encuentro de su

entorno laboral y social.
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