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RESUMEN

La agroindustria latinoamericana representa el 25 % de las exportaciones agricolas
mundiales proyectadas para 2028, aunque simultdneamente genera presiones
socioambientales de primera magnitud. Mediante un andlisis documental y estudio de
casos multiples, el articulo examina la alineacion entre las practicas de ética empresarial
y sostenibilidad agroindustrial con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda
2030. Los hallazgos revelan tres tensiones estructurales: una brecha persistente entre el
discurso corporativo ESG y la implementacion operativa, identificada como decoupling;
una paradoja de sostenibilidad que excluye a los pequefios productores mediante
certificaciones costosas, generando una agroindustria de dos velocidades; y un
desequilibrio en los criterios ESG, con hipertrofia de la dimension ambiental en
detrimento de los aspectos sociales y laborales. El andlisis incorpora la nueva arquitectura
regulatoria europea como catalizador que desplaza la gobernanza voluntaria hacia
obligaciones exigibles. Se formulan recomendaciones para el sector privado, los

gobiernos y la cooperacion multilateral.
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ABSTRACT

The Latin American agribusiness sector accounts for 25% of global agricultural exports
projected for 2028, yet it simultaneously generates socio-environmental pressures of the
utmost magnitude. Through documentary analysis and a multiple-case study approach,
this article examines the alignment between corporate ethics and agribusiness
sustainability practices and the Sustainable Development Goals of the 2030 Agenda. The
findings reveal three structural tensions: a persistent gap between corporate ESG
discourse and operational implementation identified as "decoupling”; a sustainability
paradox that excludes small-scale producers through costly certification schemes,
thereby creating a "two-speed” agribusiness sector; and an imbalance in ESG criteria,
characterized by an overemphasis on the environmental dimension to the detriment of
social and labor aspects. The analysis incorporates the new European regulatory
architecture as a catalyst shifting governance from a voluntary basis toward enforceable
obligations. Recommendations are formulated for the private sector, governments, and
multilateral cooperation bodies.

Keywords: business ethics; sustainability,; agribusiness,; 2030 Agenda; ESG.

Recibido: 20/4/2026
Aprobado: 21/5/2026

INTRODUCCION

La agroindustria constituye un pilar fundamental de la estructura econémica y social
latinoamericana. La region se ha consolidado histéricamente como una despensa global
cuya relevancia estratégica no hace sino incrementarse, no en vano las proyecciones de
la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos y la Organizacion de
las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura sefialan que para el afio 2028,
América Latina representard el 25 % de las exportaciones mundiales de productos
agricolas y pesqueros (OCDE & FAO, 2019). Este dinamismo se expresa también en el

crecimiento sostenido del valor afadido sectorial, que entre 1998 y 2018 practicamente
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se duplico, impulsado por la demanda internacional y la expansion productiva de Brasil,
Argentina y México, potencias que en conjunto abastecen el 74 % del consumo
alimentario regional (OCDE, 2022).

Sin embargo, este crecimiento se desarrolla bajo escrutinio creciente. Los consumidores,
inversores y reguladores de los mercados internacionales, especialmente en Europa y
Norteamérica, exigen que los productos no solo cumplan estdndares de calidad, sino
también rigurosos criterios de sostenibilidad ambiental y responsabilidad social (Sansome
et al., 2025). Esta demanda ha forzado a la agroindustria regional hacia una adaptacién
constante en la que la sostenibilidad ha transitado de ser un concepto marginal para
convertirse en un imperativo estratégico para la competitividad internacional. El punto de
inflexion mas reciente es la nueva arquitectura regulatoria europea: la Directiva de Debida
Diligencia Corporativa en Sostenibilidad (CSDDD, Directiva UE 2024/1760), que entrd
en vigor en julio de 2024, impone a las grandes empresas la obligacion juridica de
identificar, prevenir y remediar los impactos negativos sobre los derechos humanos y el
medioambiente a lo largo de toda su cadena de actividades, transformando la gobernanza
voluntaria en responsabilidad civil exigible (Comision Europea, 2024).

Pese a esta evolucion, la agroindustria latinoamericana opera en un contexto de profundas
contradicciones estructurales. La region presenta una de las mayores desigualdades
sociales del mundo (CEPAL, 2023), elevados niveles de corrupcion, una informalidad
laboral que en el sector agricola alcanza al 79.2 % de los trabajadores, y una acelerada
degradacion ecosistémica que se evidencia en la pérdida de aproximadamente el 5 % de
la cobertura boscosa entre 2000 y 2020 (OCDE, 2022).

Ademas, el sector enfrenta una vulnerabilidad extrema ante el cambio climdtico, que
amenaza directamente la productividad agricola y los medios de vida de las poblaciones
rurales. Estas condiciones generan una tension fundamental: el modelo de expansion
agroindustrial necesario para el crecimiento econdmico entra en conflicto directo con los
principios de la sostenibilidad y la ética, toda vez que dicha expansion ha estado
historicamente asociada a la deforestacion a gran escala, la contaminacion hidrica por
agroquimicos y la vulneracion de derechos humanos en comunidades indigenas y
campesinas (OCDE, 2022).

El discurso sobre responsabilidad empresarial en la region ha evolucionado desde un

enfoque filantropico inicial hacia el concepto de Responsabilidad Social Corporativa
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(RSC), y mas recientemente hacia el marco de criterios ESG (Ambientales, Sociales y
de Gobernanza) que ofrece un enfoque mas estructurado y cuantificable orientado a la
gestion de riesgos y las decisiones de inversion. Ahora bien, la literatura académica
evidencia una brecha significativa por cuanto la investigacion empirica que analiza de
manera sistematica y critica la implementacion de estas practicas en la agroindustria
latinoamericana es muy escasa (Mello et al., 2021) debido a que las investigaciones
disponibles tienden a ser dispersas, centradas en una Unica dimension o carecen de un
robusto analisis comparativo que evalue la alineacion del sector con los ODS.

Debido a este panorama, la investigacion propone determinar de qué manera las practicas
de ética empresarial y sostenibilidad implementadas por la agroindustria latinoamericana
se alinean con los ODS, y qué lecciones pueden extraerse del andlisis comparativo de
casos emblematicos para formular recomendaciones estratégicas que promuevan una
transformacion genuina, inclusiva y verificable. Para ello, se examina el marco
conceptual de la ética empresarial y la sostenibilidad en el contexto agroindustrial, se
evaluan, mediante analisis comparativo, las estrategias, logros y desafios presentes en las
empresas y sectores en la implementacion de précticas responsables, seguidamente se
identifican las brechas entre el discurso corporativo y las realidades operativas, y se

formulan recomendaciones basadas en evidencia para los actores clave del ecosistema.

METODOS

Se adopt6 un enfoque cualitativo basado en el andlisis documental y el estudio de casos
multiples. Este disefio metodoldgico resulta adecuado para explorar en profundidad
fenémenos contemporaneos dentro de su contexto real, permitiendo una comprension rica
y matizada de las interacciones entre ética, sostenibilidad y practicas empresariales en un
sector tan heterogéneo como la agroindustria. La investigacion se fundamenta en la
triangulacion de fuentes secundarias de alta credibilidad como los son los informes de
sostenibilidad corporativos, las publicaciones académicas revisadas por pares indexadas
en Scopus y Web of Science (2020-2026), los reportes de organismos multilaterales
(OCDE, FAO, CEPAL, OIT) y los documentos de organizaciones no gubernamentales
especializadas. Esta estrategia permite contrastar el discurso oficial de las empresas con

analisis criticos externos, fortaleciendo la validez interna de los hallazgos.
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El andlisis se sustenta en cinco marcos conceptuales interrelacionados. El primero es la
Etica Empresarial como el conjunto de estandares de conducta y valores morales que
guian las decisiones en un entorno de negocios, trascendiendo el mero cumplimiento
normativo para ocuparse del deber ser organizacional. El segundo es la Responsabilidad
Social Corporativa (RSC), concebida como la integracion voluntaria y crecientemente
obligatoria de preocupaciones sociales y ambientales en las operaciones empresariales y
en la relacion con los grupos de interés, concepto que ha evolucionado desde el altruismo
hacia un enfoque estratégico que alinea objetivos econdmicos con bienestar social.

El tercero es la Sostenibilidad y el Triple Bottom Line (TBL) para evaluar el desempefio
empresarial en las dimensiones econdmica, social y ambiental, con la comprension de
que la sostenibilidad no es la suma de las partes sino la busqueda de un equilibrio
dindmico entre ellas. El cuarto corresponde a los Criterios ESG (Ambiental, Social,
Gobernanza), operacionalizaciéon moderna y medible de la sostenibilidad utilizada por
inversores y analistas para evaluar riesgos y oportunidades y, el quinto son los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS), los 17 objetivos de la Agenda 2030 (Naciones Unidas,
2015), empleados como marco normativo global de referencia para medir el impacto real
de las actividades empresariales en el desarrollo sostenible.

La seleccion de casos se realizd con el objetivo de capturar la heterogeneidad del sector
agroindustrial latinoamericano, abarcando diferentes subsectores, zonas geograficas,
escalas empresariales y modelos de negocio. En razéon de ello, se analizaron tres
categorias: I) Grandes corporaciones diversificadas (Manuelita, con operaciones en
Colombia, Pert y Chile; y Grupo Lavoro, en Brasil y Colombia), que permiten examinar
la integracion de la sostenibilidad en estrategias corporativas complejas; II) Iniciativas
sectoriales y cooperativas (UNALA en el sector azucarero y Cooxupé en el cafetalero
brasilefio), que ilustran la gobernanza colectiva; y III) Cadenas de valor especificas: café
(Brasil, Peru, Costa Rica), banano (Ecuador, Costa Rica), soya (Brasil, Argentina) y
ganaderia regenerativa (Argentina, Brasil), examinadas a través de investigaciones
académicas y reportes especializados para obtener una perspectiva critica, situada y
contextualizada.

La estrategia de andlisis consistid en un proceso de codificacion y mapeo en tres fases.
En la primera, se extrajeron las iniciativas, politicas y resultados declarados por cada una

de las empresas y sectores en sus informes oficiales. En la segunda, esta informacion se
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contrastd con los hallazgos de estudios criticos independientes para identificar
convergencias y divergencias. Finalmente en la tercera, los hallazgos se mapearon en
relacion con las tres dimensiones ESG y los ODS mas relevantes para cada actividad, lo
que permitié identificar patrones de comportamiento, logros verificables, desafios

estructurales persistentes y las brechas existentes entre el discurso y la practica.

RESULTADOS

Panorama de la ética y la sostenibilidad en la agroindustria regional
El andlisis de los casos de estudio revela un panorama complejo y heterogéneo. Si bien
emergen modelos de negocio que integran la sostenibilidad como pilar estratégico, el
sector en su conjunto enfrenta desafios estructurales profundos que limitan una
transformacion sistémica. Se observa una brecha persistente entre el discurso corporativo
y las realidades operativas, impulsada por una logica que prioriza el cumplimiento de
normativas externas sobre una conviccion ética interna. Esta dinamica, identificada en la
literatura reciente como decoupling (desacoplamiento entre discurso y practica), no es
exclusiva de la region, pero adquiere especial agudeza en el contexto latinoamericano por
la debilidad institucional y la informalidad estructural del sector (Mello et al., 2021;
Benzaquen et al., 2024). Un andlisis documental de 79 reportes de sostenibilidad de las
principales organizaciones latinoamericanas realizado por Hluszko et al. (2024) concluy6
que la practica ESG en la region se encuentra en una etapa temprana de madurez, con
escasa cuantificacion verificable de impactos ambientales y estructuras de reporte que
responden mas a la presion de los mercados de exportacion que a compromisos €ticos

intrinsecos

El discurso y la practica: brechas y motores de cambio
La adopcion de practicas de sostenibilidad y RSE en la agroindustria latinoamericana no
surge de manera espontanea. Los principales motores de cambio son, en gran medida,
exogenos. Por un lado, la presion de consumidores e inversores en mercados
internacionales, que valoran de manera creciente la transparencia en el origen de los

alimentos y las practicas laborales y ambientales (Sansome et al., 2025). Por otro, la
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creciente regulacion obligatoria; la CSDDD europea (Directiva 2024/1760), que entr6 en
vigor en julio de 2024, impone la responsabilidad civil por dafios no remedidos en las
cadenas de valor; el Reglamento de Productos Libres de Deforestacion (EUDR), que
exige trazabilidad geoespacial de siete commodities incluyendo soya, café, cacao y carne
bovina; y el Reglamento de Trabajo Forzado, aprobado en noviembre de 2024, que
prohibe la comercializacion en la Unidon Europea de bienes producidos con trabajo
forzoso (Comision Europea, 2024). Esta arquitectura regulatoria esta desplazando la
gobernanza voluntaria hacia obligaciones juridicamente exigibles, lo que representa una
transformacion del entorno competitivo para los exportadores latinoamericanos.

No obstante, la brecha entre el discurso y la implementacion efectiva es documentable y
sustancial. Monteza Quispe (2024) en su estudio del sector agroindustrial de Lambayeque
en Peru, evidencio una paradoja reveladora: mientras los empleados percibian un alto
nivel de liderazgo ético por parte de sus superiores, la percepcion corporativa de RSE era
sumamente baja, atribuida a una comunicacion deficiente y a la escasa participacion de
los colaboradores en las iniciativas de sostenibilidad. Investigaciones en el sector del
aguacate en Michoacan, México, reportaron calificaciones medias o bajas en el indice
general de RSE, con debilidades marcadas en inversion social comunitaria y proteccion
ambiental (Godinez-Reyes et al., 2024).

En un plano mas estructural, el informe de la OCDE (2022) sobre conducta empresarial
responsable en el sector agricola latinoamericano identifica cuatro riesgos sistémicos que
socavan la sostenibilidad de las cadenas de suministro: la informalidad laboral que afecta
a casi el 80 % de los trabajadores agricolas; las violaciones de derechos laborales que
incluyen trabajo infantil, condiciones precarias para trabajadores migrantes y
discriminaciéon de género; los conflictos por tenencia de la tierra, que afectan
desproporcionadamente a comunidades indigenas; y la corrupcion en la cadena de

aprovisionamiento, que debilita la gobernanza y la confianza.

Analisis comparativo de casos de estudio
El primer bloque de analisis examina las grandes corporaciones diversificadas. Manuelita,
con operaciones consolidadas en Colombia, Pert y Chile, ejemplifica un modelo donde
la sostenibilidad se ha mantenido como pilar estratégico explicito. Sus iniciativas abarcan

la produccion de azucar organica, la cogeneracion de energia limpia a partir de biomasa
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de cafa, la certificacion de bonos de carbono por proyectos de reforestacion, la
produccion de 7.000 toneladas anuales de compost y la implementacion de tecnologias
de riego eficiente (Manuelita, 2022). Estas acciones muestran una fuerte alineacion con
los ODS 7 (Energia Asequible), ODS 12 (Produccion Responsable) y ODS 13 (Accion
por el Clima). El Grupo Lavoro, por su parte, ha centrado su estrategia de sostenibilidad
en la digitalizacion y la inclusion, a través de plataformas digitales busca mejorar la
eficiencia y el acceso a informacion para productores de todos los tamafios, mientras su
participacion en el Pacto Global de la ONU y acciones de inversion social lo alinean con
los ODS 2 y 9 (Grupo Lavoro, 2023).

En el plano sectorial, la Asociacion de Productores de Azicar de América Latina
(UNALA) representa un esfuerzo colectivo de sistematizacion notable. A través de mas
de 85 casos de estudio documentados en 14 paises, ha logrado posicionar a la
agroindustria azucarera como actor comprometido con el desarrollo sostenible,
presentando estas contribuciones ante las Naciones Unidas en 2025 (UNALA, 2025). Las
iniciativas abarcan desde la generacion de energia renovable por biogéas y bagazo de cana
(ODS 7), pasando por programas de salud y educacion en comunidades rurales (ODS 3 y
4), hasta la contribucion a la produccion del 30% del etanol mundial y la generacion de
6,5 millones de empleos directos e indirectos (ODS 8), pese a ello, la Organizacion
Internacional del Trabajo (2025) ha identificado brechas persistentes en trabajo decente
en la cadena de cafia de azucar, recordando que el compromiso sectorial no sustituye la
vigilancia independiente.

El analisis de cadenas de valor especificas revela tensiones y matices significativos. En
el sector cafetalero (Brasil, Pert, Costa Rica), coexisten modelos prometedores con
desafios profundos: los sistemas agroforestales y la produccion orgénica han demostrado
mejorar la biodiversidad, la salud del suelo y los ingresos de los agricultores (Boller et
al., 2025), e iniciativas como Raiz Sustainability de Westrock Coffee (2024) y Alianza
CAFE de TechnoServe (2023) en Perti han avanzado en inclusion de jovenes y mujeres.
Sin embargo, una revision de las normas voluntarias de sostenibilidad (VSS) en el sector
cafetalero en Costa Rica concluyd que mas de la mitad de las variables de resultado
estudiadas no mostraron diferencias estadisticamente significativas entre fincas
certificadas y grupos de control documentando trade-offs (compromisos o disyuntivas

entre objetivos) entre pilares de los ODS (Rubio-Jovel et al., 2024). Mientras que en
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Brasil las investigaciones advierten que las VSS resultan insuficientes para garantizar
derechos laborales en contextos de desregulacion estatal (Benzaquen et al., 2024).

El sector bananero (Ecuador, Costa Rica) ilustra con crudeza la asimetria de la
responsabilidad. Investigaciones recientes en Ecuador muestran que los productores
locales asumen los costos crecientes de certificaciones internacionales como Fairtrade,
Rainforest Alliance, GLOBALG.A.P., sin que ello se traduzca necesariamente en precios
de compra diferenciados o mas justos (Coral & Mithofer, 2023). Esta presion econdmica
paraddjicamente deriva en un deterioro de las condiciones laborales para cumplir con los
calendarios de produccion exigidos por los compradores internacionales, y la historia del
sector sigue marcada por problemas éticos como el trabajo infantil y el uso intensivo de
agroquimicos con fuertes impactos sanitarios y ambientales (Didi et al., 2025).

La soya (Brasil, Argentina) presenta el caso mas documentado de los limites de la
gobernanza voluntaria. La Moratoria de la Soya en la Amazonia ha sido efectiva en su
ambito geografico, estudios recientes estiman que evitd 18.000 km? de deforestacion
amazonica (Heilmayr et al., 2020), pero el efecto de fuga hacia el Cerrado es cuantificado
con creciente precision. Viloria et al. (2022) estiman que el desplazamiento de la
produccion compensa entre €l 43 % y el 50 % de la deforestacion evitada en la Amazonia.
En el Cerrado, en 2024 se perdieron 652.000 hectareas de vegetacion nativa, y la
Moratoria de la Soya esta bajo creciente presion politica después de que el regulador de
competencia brasileio (CADE) la declarara incompatible con la legislacion
antimonopolio (USDA, 2025). Adicionalmente, el EUDR aplica solo a bosques segtn la
definicién de la FAO, excluyendo técnicamente al 74 % del Cerrado. La Mesa Redonda
sobre Soya Responsable (RTRS) ha certificado menos del 1 % de la soya brasilefia, y la
produccion sostenible sigue siendo un nicho (De Maria et al., 2022).

Finalmente, la ganaderia regenerativa en Argentina y Brasil emerge como uno de los
modelos mas prometedores y, al mismo tiempo, mas susceptibles al greenwashing
(sostenibilidad cosmética). Programas como REVERTE® de Syngenta, que apunta a la
restauracion de un millon de hectareas de Cerrado degradado con financiamiento de Itat
BBA, y el programa Carbon Farming de Bayer-Embrapa, que ha calibrado modelos
biogeoquimicos para suelos tropicales brasilefios, representan iniciativas con MRV
(monitoreo, reporte y verificacion) auditables (Pacheco et al., 2025). No obstante, solo un

tercio de las empresas agroalimentarias globales que reivindican la agricultura
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regenerativa tienen metas formales, y el Carbon Trust retir6 la etiqueta de carbono neutro

a 886 productos alimentarios por deficiencias en la integridad de los offsets. El analisis

comparativo de los siete subsectores se sintetiza en la Tabla 1.

Tabla 1. Matriz comparativa de practicas de sostenibilidad y ética en la agroindustria

latinoamericana.
Empresa / Pais(es) Iniciativas clave Desafios Resultados clave ODS

Sector (A=Ambiental, identificados prioritarios

S=Social,
G=Gobernanza)
Manuelita S.A. Colombia, A: Cogeneracion, bonos  Alta inversion en Diversificacion 7,12,13,
Perq, de carbono, produccion transicion exitosa; 7.000 t de 15
Chile organica. S: Inversion tecnologica; compost/afio;
comunitaria. G: dependencia de reduccion de
Sostenibilidad como mercados emisiones
pilar estratégico. certificados. directas.
Grupo Lavoro Brasil, A: Bioinsumos y Expansion en R$ 175 millones 2,8,9,10
Colombia agricultura de precision. mercados con alta  de beneficio neto
S: Donacién de informalidad; ajustado (+62%);
alimentos, apoyo a riesgo mayor acceso
comunidades indigenas.  reputacional por digital para
G: Plataforma digital, corrupcion pequetios
adhesion al Pacto sistémica. productores.
Global ONU.

Sector 14 paises A: Energia renovable Disparidad de +85 casos 3,4,6,7,8,
Azucarero de ALC (bagazo), reforestacion. implementacion documentados en 15,17
(UNALA) S: Salud, educacion, entre paises; ONU; 6,5

agua potable en necesidad de millones de
comunidades. G: mejorar empleos; 30% del
Coordinacion sectorial reputacion del etanol mundial.
y reporte ante ONU. sector.
Sector Brasil, A: Sistemas VSS insuficientes Mejora de 1,5,8, 12,
Cafetalero Perq, agroforestales, para garantizar biodiversidad en 15
Costa agricultura organica. S:  derechos laborales fincas
Rica Inclusion de jovenes y en contextos de certificadas;
mujeres (Alianza desregulacion; persistencia de
CAFE, Raiz acceso a crédito precariedad
Sustainability). G: muy limitado. laboral.
Certificaciones VSS
(Fairtrade, RFA).

Sector Ecuador, A: Gestion de agua y Asimetria de Cumplimiento de 3,8,12

Bananero Costa reduccion de responsabilidad: estandares de
Rica agroquimicos. S: costos de exportacion con
Convenios colectivos sostenibilidad no altos costos para

(casos aislados). G: compensados en productores;
Multiples precios; legado de  problemas éticos

certificaciones trabajo infantil y persistentes.

internacionales. contaminacion.
Sector Soyero Brasil, A: Moratoria de la Soya Efecto fuga al Exito limitado: 13,15

Argentina en Amazonia; Cerrado; baja certificada <1%

agricultura sin labranza.
S: Iniciativas sociales

demanda de soya
certificada;

de soya brasilefia;
conversion del
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escasas. G: Mesa politizaciéon de la  Cerrado contintia
Redonda de Soya Moratoria; EUDR (652.000 ha en
Responsable (RTRS). excluye sabanas. 2024).
Ganaderia Argentina,  A: Pastoreo rotacional, Resistencia Reduccion de 2,8,12,13,
Regenerativa Brasil sistemas silvopastoriles, cultural al cambio; costos operativos; 15
secuestro de carbono. S:  acceso limitado a mejora de
Diversificacion de financiamiento; resiliencia;
ingresos rurales. G: necesidad de reduccion de GEI
Modelos de negocio MRYV robusto. hasta 27% en
restaurativos pilotos.
(REVERTE®, Carbon
Farming).
DISCUSION

Tension 1. El dilema central: ;conviccion ética o compliance
estratégico?

Una lectura transversal de los hallazgos sugiere que una parte significativa del avance en
materia de sostenibilidad no emana de una conviccidn ética profundamente arraigada en
la cultura organizacional, sino que constituye una respuesta reactiva a presiones externas.
Este comportamiento puede entenderse como la interseccion entre el cumplimiento
normativo y la conveniencia estratégica. Las empresas orientadas a la exportacion deben
adherirse a los estrictos estdndares socioambientales impuestos por los mercados de
destino europeos y norteamericanos, pues el incumplimiento implica el riesgo real de
perder acceso a mercados lucrativos (OCDE, 2022; Godinez-Reyes et al., 2024). Al
mismo tiempo, la adopcion de criterios ESG se ha convertido en una herramienta para la
gestion de riesgos climaticos, regulatorios y reputacionales que permite atraer inversion
en un entorno financiero crecientemente sensible a la sostenibilidad.

Este modelo de sostenibilidad impulsado por el compliance (cumplimiento normativo)
produce resultados positivos tangibles, pero su naturaleza extrinseca lo hace
potencialmente fragil. La sostenibilidad atin no esta plenamente integrada en el ADN de
muchas empresas del sector, sino que opera como una ciencia social para actuar. La
verdadera prueba del compromiso ético reside en la capacidad de mantener estas practicas
incluso cuando no ofrecen ventaja competitiva inmediata, un umbral que el sector en su
conjunto aun no ha cruzado de manera generalizada. La llegada de la CSDDD modifica

parcialmente esta ecuacion al convertir la debida diligencia en responsabilidad civil, pero
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también introduce el riesgo de que las empresas respondan con cumplimiento formal y

auditorias de superficie en lugar de transformacidn organizacional genuina.

Tension 2. La paradoja de la sostenibilidad: una agroindustria de dos

velocidades

El enfoque predominante en certificaciones internacionales de sostenibilidad de que son
complejas, costosas y de alta exigencia técnica, corre el riesgo de generar una
consecuencia no deseada: la creacion de una agroindustria de dos velocidades que
exacerba las desigualdades existentes, contraviniendo directamente el principio rector de
la Agenda 2030 de no dejar a nadie atrds. Las certificaciones de alta exigencia como
Fairtrade, Organic, Rainforest Alliance o GLOBALG.A.P. requieren inversiones
significativas en tecnologia, capacitacion y auditorias, asi como capacidad técnica y
administrativa para su mantenimiento (Rubio-Jovel et al., 2024). Los pequefios
productores, que constituyen el 80 % de los agricultores en la region segun la FAO (2024),
carecen frecuentemente del acceso a financiamiento y asistencia técnica necesarios para
asumir estos costos (OCDE, 2022).

El resultado es que las grandes corporaciones transnacionales o las cooperativas bien
capitalizadas, como Cooxupé en el café brasilefio (SCS Global Services, 2023), se
integran exitosamente en las cadenas de valor globales sostenibles, mientras una gran
masa de pequefios agricultores queda excluida y relegada a mercados locales o informales
sin acceso a primas de precio ni beneficios asociados a las practicas sostenibles. Esto
sugiere que el modelo de propiedad y gobernanza importa méas que la etiqueta de
certificacion para los resultados sociales. Las politicas de sostenibilidad impulsadas tanto
por el sector publico como privado deben, en consecuencia, disefiarse con un enfoque
explicito en la inclusion y el fortalecimiento de capacidades de los actores mas

vulnerables.

Tension 3. El desequilibrio ESG y el cherry-picking (seleccion
estratégica) de ODS

El andlisis comparativo deja en evidencia un patrén sistematico: las empresas tienden a

priorizar ciertas dimensiones de la sostenibilidad sobre otras, resultando en un
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desequilibrio en la aplicacion de los criterios ESG y en una seleccion estratégica de los
ODS mas convenientes para sus intereses. Existe una tendencia a enfocarse robustamente
en la dimension Ambiental y de Gobernanza, mientras que la dimension Social se aborda
de manera mas superficial o filantropica. Las métricas ambientales, a saber: huella de
carbono, eficiencia energética, consumo de agua, energia renovable, son relativamente
mas faciles de cuantificar, monitorear y reportar, y tienen alto impacto en la reputacion
corporativa (Manuelita, 2022). Asi, la cobertura de temas materiales es desigual y el
concepto de materialidad estd pobremente operacionalizado en la mayoria de las
empresas analizadas.

En contraste, los aspectos sociales profundos como los derechos laborales en la base de
la cadena de suministro, la erradicacion de la informalidad, la equidad de género, los
salarios dignos y la resolucion de conflictos por tierra son sistémicos, complejos, mas
costosos de abordar y mucho mas dificiles de medir y verificar (OCDE, 2022). La
Organizacién Internacional del Trabajo (2025) estima que el 12.3 % de la explotacion
laboral forzada global ocurre en la agricultura y la pesca, develando modelos de negocio
que priorizan el lucro sobre la ética, la vulnerabilidad de los trabajadores migrantes y la
presion comercial de las empresas lideres fungen como los principales habilitadores del
abuso persistente. Esta dindmica implica que las empresas eligen frecuentemente los ODS
que mejor se alinean con sus intereses estratégicos y su capacidad de medicion: ODS 7
(Energia), ODS 12 (Produccion Responsable), ODS 13 (Clima), mientras que los ODS
mas transformadores y desafiantes como el ODS 5 (Igualdad de Género), ODS 8 (Trabajo
Decente), ODS 10 (Reduccion de Desigualdades) y ODS 16 (Instituciones Soélidas)

reciben atencion menos sistematica y profunda.

CONCLUSIONES

La agroindustria latinoamericana se encuentra en una fase de transicion incipiente,
desigual y externamente forzada hacia la sostenibilidad. El analisis de los casos de estudio
demuestra que, si bien existen ejemplos notables de integracién estratégica de la
sostenibilidad, modelos como Manuelita, las iniciativas sectoriales de UNALA o los
programas de ganaderia regenerativa emergentes, el avance general del sector esta

motivado predominantemente por la necesidad de cumplir exigencias de mercados
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externos y gestionar riesgos, mas que por una transformacion ética interna generalizada.
La llegada de la nueva arquitectura regulatoria europea (CSDDD, EUDR, Reglamento de
Trabajo Forzado) introduce un punto de inflexion histérico, ya que por primera vez, las
obligaciones de debida diligencia socioambiental en las cadenas de valor dejan de ser
voluntarias para convertirse en responsabilidad civil juridicamente exigible.

Esta transicion esta marcada por tres tensiones estructurales documentadas. La primera
es la brecha entre el discurso corporativo ESG y la implementacion efectiva en campo,
identificable como decoupling, que revela que la sostenibilidad opera principalmente
como licencia social para operar y no como conviccion ética integrada en la cultura
organizacional. La segunda es la paradoja de la sostenibilidad, en la que las mismas
herramientas disefiadas para promover practicas responsables, principalmente las
certificaciones internacionales, pueden, sin un disefio inclusivo, aumentar las
desigualdades al excluir a los pequefios productores y generar una agroindustria de dos
velocidades. La tercera es el desequilibrio sistematico en la aplicacion de los criterios
ESG, con una hipertrofia de la dimension ambiental y de gobernanza en detrimento de
los aspectos sociales laborales méas profundos y dificiles de medir.

La alineacion del sector con los ODS es, hasta ahora, parcial y desequilibrada. Para que
la agroindustria latinoamericana se convierta en un verdadero motor de desarrollo
sostenible se requiere una accion coordinada y un compromiso mas profundo de todos los
actores involucrados, por ello, a continuacion, se presentan las recomendaciones
estratégicas basadas en evidencia, organizadas por actor clave.

En cuanto al sector privado, trascender el cumplimiento normativo hacia una cultura ética
genuinamente integrada constituye la transformacion mas urgente (ODS 16), lo que
implica incorporar la sostenibilidad al nucleo de la estrategia corporativa y vincular la
remuneracion ejecutiva a metas de desempeiio ESG verificables e independientemente
auditadas. De manera complementaria, las empresas deben desarrollar modelos de
negocio que integren a los pequefos productores como socios estratégicos mediante
precios justos, certificacion compartida y asistencia técnica y financiera, avanzando asi
hacia cadenas de valor inclusivas y circulares (ODS 8, 9 y 12). La paradoja documentada
en el sector bananero ecuatoriano donde los productores asumen los costos crecientes de
certificacion sin recibir precios diferenciados ilustra con precision el costo de omitir este

enfoque (Coral & Mithofer, 2023).

1058


https://revistas.uh.cu/revflacso
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/

Estudios del Desarrollo Social: Cuba y América Latina

@@@@ RPNS 2346 ISSN 2308-0132 Vol. 14, 2026
BY NC ND

https://revistas.uh.cu/revflacso

En igual medida, la implementaciéon de una debida diligencia robusta en derechos
humanos (ODS 8 y 16) exige extender el monitoreo mas alla del primer nivel de
proveedores y establecer mecanismos de queja y reparacion efectivos. El caso del sector
soyero brasilefio es ilustrativo, pues pese a décadas de operacion, la Mesa Redonda sobre
Soya Responsable ha certificado menos del 1 % de la produccion, lo que evidencia que
los esquemas voluntarios sin exigibilidad juridica resultan insuficientes para garantizar
estandares socioambientales en toda la cadena (De Maria et al., 2022). En este marco, la
adopcion de tecnologias de trazabilidad digital constituye un complemento indispensable:
dota de credibilidad verificable a los reportes ESG y permite anticipar los requisitos de
trazabilidad geoespacial exigidos por el Reglamento de Productos Libres de
Deforestacion.

En el ambito del sector publico, los gobiernos deben asumir un rol activo en la creacion
de condiciones que hagan de la sostenibilidad la opcién mas racional y rentable. Ello
implica disefiar marcos regulatorios estables que incentiven las practicas responsables
mediante créditos verdes y exenciones fiscales, penalicen la degradacion ambiental y las
violaciones de derechos, y fortalezcan las instituciones para combatir la corrupcion y
garantizar la seguridad juridica en la tenencia de la tierra, en linea con los ODS 16y 17.
Simultaneamente, se requiere un aumento significativo de la inversion publica en
infraestructura fisica, conectividad digital, sistemas de riego eficiente y cadenas de ftio,
junto con programas de I+D orientados a tecnologias sostenibles accesibles para
pequefios y medianos productores (ODS 9). Finalmente, los Estados deben apoyar la
formacion continua en agricultura sostenible, gestion empresarial y cooperativismo
dirigida a agricultores y trabajadores rurales (ODS 4).

En lo concerniente a la cooperacion multilateral y la sociedad civil, los organismos
internacionales, las ONG y la academia deben actuar como catalizadores para la
formacion de alianzas publico-privadas-comunitarias capaces de movilizar recursos,
compartir conocimientos y coordinar acciones a escala, dado que desafios sistémicos
como la deforestacion o la informalidad laboral no pueden ser resueltos por actores
individuales (ODS 17). Paralelamente, la sociedad civil debe mantener un rol de
vigilancia critica, presionando por la estandarizacion y verificacion independiente de los
informes ESG, mientras la academia desarrolla marcos metodologicos robustos para

distinguir entre transformacion real y greenwashing.
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Las investigaciones futuras deben orientarse al desarrollo de estudios longitudinales que
evaltien la evolucion de las practicas ESG antes y después de la implementacion de la
CSDDD y el EUDR, asi como a examinar el impacto diferencial de distintos modelos de
gobernanza, entre ellos cooperativas, empresas sociales y corporaciones, sobre el
bienestar de los pequefios productores. Avanzar en esta agenda investigativa no es solo
una tarea académica, sino que es una contribucion indispensable para que la
transformacion del sector agroindustrial latinoamericano transite del discurso a la
evidencia, y de la evidencia a la accion. La region dispone del conocimiento, los recursos
naturales y el capital humano necesarios para liderar una agroindustria que sea, al mismo
tiempo, competitiva, inclusiva y regenerativa. La voluntad politica, la cooperacion
multiactor y la investigacion rigurosa son los catalizadores que pueden convertir ese

potencial en una realidad verificable antes de 2030.
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