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Resumen

Objetivo: Con la implementacion del Plan de Estudio E, en la Educacién Superior en Cuba, se
plantea la revalorizacion del concepto de formaciéon continua de los profesionales
universitarios cubanos. El presente trabajo tiene como objetivo exponer los fundamentos
tedrico-metodolégicos de la formacién continua del profesional de carreras pedagdgicas,
disenados a partir de la sistematizacion de la bibliografia consultada.

Métodos: Se empled la sistematizacion de la teoria pedagdgica, los métodos tedricos, el
estudio de caso, los talleres de opinién critica y construccién colectiva, y la triangulacion
metodoldgica.

Resultado: Se contribuye a los fundamentos tedrico-metodoldgicos de la formacion continua
del profesional de carreras pedagdgicas, en aras de perfeccionar este proceso. Como
principales aportes estan los principios de la formacién continua de los profesionales de
carreras pedagdgicas, las cualidades y funciones del profesor coordinador y el método
Autogestidon-Interactiva del Desempefio Profesional Pedagégico y su sistema de
procedimientos.

Conclusidn: Los fundamentos tedrico-metodoldgicos de la formacién continua del profesional
de carreras pedagogicas permiten el perfeccionamiento del proceso ante las demandas de la
sociedad actual.

Palabras clave: Educacion Superior, formacion del docente, curriculo, formaciéon continua.

Abstract

Objective: With the introduction of the E series curriculum in Cuban Higher Education
continuous education or professional needs to be reconceptualized. This paper aims at
constructiong a theoretical and methodological framework of professional continuous

2023 Universidad de Camagtiey 506


https://orcid.org/0000-0003-2995-0096
https://orcid.org/0000-0002-0677-6980
https://orcid.org/0000-0002-1413-6545
mailto:yurisander.matos@reduc.edu.cu
mailto:elayme.navarro@reduc.edu.cu
mailto:melva.rivero@reduc.edu.cu

Fundamentos tedrico-metodolégicos de la formacidn continua en carreras pedagdgicas
Transformacioén, ISSN: 2077-2955, RNPS: 2098, septiembre-diciembre 2023, 19 (3), 506-522

education in the teacher formative process.

Methods: The systematization of pedagogical theory, theoretical methods, case study, critical
opinion and collective construction workshops, and methodological triangulation were used.
Result: The authors devise the theoretical-methodological foundations of the continuous
education in pedagogy major. The main contributions are the principles of continuous education
in pedagogy major, the qualities and functions of the coordinating teacher and the Self-
Management-Interactive method of Pedagogical Professional Performance and its system of
procedures.

Conclusion: The theoretical-methodological foundations of continuous education in pedagogy
major allow the improvement of the process before the demands of today's society.

Keywords: Higher Education, teacher education, teacher education curriculum, continuous
education

Recibido: 1"° de mayo de 2023
Aprobado: 2 de julio de 2023

Introduccion

La sociedad del conocimiento demanda de los centros formadores, un constante
perfeccionamiento en la formacién continua de los profesionales en general y en especial de
carreras pedagdgicas. El incremento e intercambio acelerado de la informacidn, los avances
cientifico-técnicos y las transformaciones de caracter social, econdmicas y politicas; exigen
actualizar e incrementar los conocimientos y el desempefio del profesional de carreras
pedagdgicas.

Para Malagén y Graell (2022), la formacién continua del profesional de carreras pedagdgicas
tiene gran importancia, “su formacién continua es la mediacion a través de la cual salvar el
conflicto entre su formacién actual y la formaciéon que necesita para el desempefio de sus
funciones y su legitimacion en un contexto de rapidos y profundos cambios sociales”. (p. 436)

Es necesario entonces que las universidades evallen sistematicamente la formacidn continua,
para lograr su perfeccionamiento.

La obtencidon de informacion periddica debe ser una tarea o funcién necesaria que tienen que
emprender los centros formativos con la finalidad de adaptar las formaciones iniciales y poder
adecuar convenientemente la oferta de formacién continua (Fullana, Planas, Soler, Tesouro &
Pallisera (2011), p. 30).

Las universidades cubanas trabajan de manera permanente en aras de lograr una mayor calidad
y pertinencia en la formacidn continua de sus profesionales, a tono con el vertiginoso desarrollo
cientifico técnico, los avances en las ciencias de la educacién a nivel nacional e internacional y
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ante las demandas de la sociedad y de los organismos empleadores.

Con la implementacién del Plan de Estudio E, en las universidades cubanas, se plantea la
formaciéon continua de los profesionales universitarios a través de tres componentes: la
formacion de pregrado en carreras de perfil amplio, la etapa de preparacién para el empleo, y la
educacion posgraduada. Por tanto, son varios los investigadores que han realizado propuestas
en aras de perfeccionar este proceso.

En relacidn con la formacion continua del profesional de carreras pedagdgicas en al dmbito
internacional se aprecian los aportes de Matias de Rodriguez, Martin & Mola (2019); Llanes, Méndez
& Montané (2022); Sanz-Ponce, Giménez-Beut & Lépez-Lujan (2022); Malagdon & Graell (2022);
Ledn & Cordero (2022). Mientras que en el espacio nacional, se destacan, entre otros,
Almenares (2019); Mesa, Bravo & Salvador (2019); Marti, Montero & Contreras (2023) y Matos,
Navarro & Rivero (2023).

Sin embargo, en la formacion continua del profesional de carreras pedagdgicas, aln persisten
falencias tedrico-metodoldgicas que atentan contra el desarrollo del proceso, y en el
desempeiio profesional pedagdgico del docente. De manera que es necesario abordar la
formacidon continua desde la integracién de sus componentes, el estrecho vinculo de la
universidad con los organismos empleadores, asi como un mayor protagonismo de estudiantes
y profesionales en dicho proceso.

En consecuencia, el objetivo del presente trabajo es exponer los fundamentos tedrico-
metodolégicos de la formacién continua del profesional de carreras pedagdgicas, disefiados a
partir de la sistematizacidn de la bibliografia consultada.

Métodos

La investigacion forma parte de los estudios doctorales del primer autor, el cual integra el grupo
de investigacion Profesionalizacion de los sujetos del Proceso Educativo y se inserta en el
proyecto Estrategia para el desarrollo del vinculo Universidad-Entidades laborales en funcion de
la formacion del profesional y la solucion de problemas de la universidad y el territorio.

A partir de la sistematizacidon de la teoria pedagdgica, como método cientifico en esencia
cualitativo, y mediante la utilizacién de los métodos analitico-sintético, inductivo-deductivo e
historico-légico se normalizaron los fundamentos tedrico-metodolégicos de la formacién
continua del profesional de carreras pedagdgicas. Para la valoracién de la propuesta, se empled
el estudio de caso, los talleres de opinidn critica y construccidon colectiva, y la triangulacién
metodoldgica.

Resultados y discusién

La formacién y desarrollo de los profesionales cubanos, a partir de los nuevos escenarios y
condiciones de la sociedad cubana contempordnea, exigié profundos cambios a la Educacion
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Superior. Por ello, se inicia en el 2016 el disefio de los Planes de Estudio E, que tiene entre sus
premisas fundamentales el perfeccionamiento de la formacién continua del profesional
universitario cubano.

La formacidn continua es abordada en paises de Iberoamérica y de América Latina y el Caribe,
con diversidad de términos, lo que impide la unidad de terminologias empleadas. En la
bibliografia referente al tema se puede encontrar como: formacién, superacion profesional,
actualizacién, profesionalizacion, reciclaje, entrenamiento, perfeccionamiento profesional o
capacitacién, educacién por extensién, educacién continua, educacién a lo largo de la vida y
formacién permanente.

Artola, Tarifa & Finalé (2019) conciben la formacién continua “como el conjunto de acciones
formativas para la consecucion de mejorar las calificaciones de los profesionales de manera que
se provea de los conocimientos para impulsar la competitividad de su organizacién” (p. 366).

Mientras que para Malagén & Graell (2022), la formacién continua es: "toda actividad que el
personal docente e investigador (PDI) realiza para actualizar e incrementar sus conocimientos y
competencias profesionales, dentro y fuera de la institucién donde trabaja, de manera formal e
informal, individual o colectivamente" (p. 437).

Los autores antes mencionados, plantean la formacidon continua como aquellas acciones o
actividades que permiten al profesional actualizarse ante los cambios del contexto social. A
partir de la necesidad de la revalorizacion del concepto de formacidén continua en la Educacién
Superior contemporanea, los autores definen la formacion continua del profesional de carreras
pedagdgicas como: Un proceso sistémico, organizado y planificado que incluye la relacion entre
la formacion de pregrado, la etapa de preparacion para el empleo y la educacion de posgrado,
para contribuir al desempefio profesional pedagdgico, desde el vinculo universidad-organismos
empleadores, y en la que los estudiantes y profesionales asumen un papel protagdnico.

En la formacién continua, el vinculo universidad-organismos empleadores, es un elemento
enriquecedor, el cual le brinda al estudiante el escenario necesario para enfrentarse a los
problemas profesionales. “En este sentido seria necesario poder desarrollar un plan de
formacion para los tutores de empresa que les permitiera reforzar sus competencias
pedagogicas” (Pineda, Ciraso & Arnau, 2019, p. 37).

En estudios sobre el vinculo universidad-organismos empleadores, se plantea que “las
instituciones de Educacién Superior deben seguir ofreciendo programas de formacion continua
o de posgrado a los egresados teniendo en cuenta planes de estudio actualizados que permitan
a los egresados desarrollar y fortalecer capacidades de creatividad, innovacion vy
emprendimiento” (Moreno, Martinez, Gutiérrez & Jiménez, 2022, p. 150).

Los elementos antes expuestos, permiten plantear la existencia de insuficiencias teodrico-
metodoldgicas en la formacion continua del profesional de carreras pedagodgicas. Los estudios y
aportes del tema abren nuevos espacios para perfeccionar la formacidon continua que
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contribuya a la calidad y pertinencia de las universidades.

Principios de la formacion continua del profesional de carreras pedagdgicas.

A partir de la sistematizaciéon de la teoria pedagdgica, se constatd insuficiencias en la escasa
sistematizacion tedrica de principios de dicho proceso. Por tanto, en la presente investigacion se
propone como principios de la formacion continua del profesional de carreras pedagdgicas los
siguientes:

e Principio de la vinculacién arménica y coherente entre la formacién de pregrado en carreras
de perfil amplio, la preparacién para el empleo y la educacién de posgrado.

e Principio del vinculo de las carreras con los organismos empleadores.
e Principio del papel protagdnico de estudiantes y profesionales en el proceso.

A continuacién, se fundamentan los principios de la formacién continua del profesional de
carreras pedagogicas, a partir de la revalorizaciéon del concepto de formaciéon continua en la
Educacion Superior contemporanea, y el perfeccionamiento del proceso, atendiendo a las
necesidades educativas actuales.

e Principio de la vinculacion armdnica y coherente entre la formacion de pregrado en carreras
de perfil amplio, la preparacion para el empleo y la educacion de posgrado.

Se establece la relacién intrinseca que debe existir entre los tres elementos que conforman la
formacion continua. Se parte de que la formacion de pregrado cumpla el objetivo de formar
profesionales de perfil amplio con una profunda formacidn en los aspectos bdsicos y basicos
especificos de cada profesion.

Esta concepcion de la formacion de pregrado demanda la necesidad de que el recién graduado
continude su formacion profesional a través de la preparacidon para el empleo con un sistema de
acciones y una sistematica atencion y seguimiento por parte de la carrera y la entidad laboral.
Ademas, siendo imprescindible un amplio y sélido sistema de educacién posgraduada, que
responda a las necesidades, intereses y potencialidades del recién graduado, la entidad laboral y
el territorio.

Este principio implica que la carrera debe proyectar la formacién continua como un sistema que
no culmina con el egreso de los estudiantes a su vida laboral, sino que persiste durante la vida
laboral de los profesionales de la carrera. Por tanto, la carrera debe trascender los marcos de la
universidad, desde una sistematica atencién y seguimiento al recién graduado y las entidades
laborales, y ademds adecuar la educacion posgraduada a las necesidades, intereses y
potencialidades del recién graduado y la entidad laboral.

Por tanto, la carrera para contribuir al desempefio profesional pedagdgico del recién graduado,
debe disefiar un sistema de educacién posgraduada que incluya la superacién profesional a
través de cursos, entrenamientos, diplomados, seminarios, talleres, conferencias especializadas,
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entre otras. Ademads, de la formacién académica de posgrado y doctorado, la cual incluye la
maestria, la especialidad de posgrado y el doctorado.

Con la vinculacion armoénica y coherente de los tres elementos o etapas de la formacién
continua, se favorece el desempeio profesional pedagdgico del recién graduado. Ademas, que
posean cualidades personales que les permita su participacion activa, critica y constructiva en la
sociedad, al conjugar sus intereses con los de la propia sociedad en la que vive.

Acciones para la aplicacidn de este principio en el proceso:

- Disefiar la formacién de pregrado hacia la solucién de los problemas generales y frecuentes
de la profesion en el eslabdn de base.

- Disefiar la etapa de preparacién para el empleo desde su caracter sistémico, tutorial,
personoldgico y contextualizado que responda a las exigencias del recién graduado, la
entidad laboral y de la sociedad.

- Disefiar un sistema de educacién posgraduada que incluya la superaciéon profesional y la
formacién académica, que responda a las exigencias del recién graduado, la entidad laboral
y de la sociedad.

e Principio del vinculo de las carreras con los organismos empleadores.

Este principio se basa en la vinculacién con la vida y el trabajo como actividad que forma al
hombre. Significa que en la formacién continua de los profesionales de carreras pedagdgicas,
debe existir un estrecho vinculo entre la carrera y los organismos empleadores y todas las
instancias que sean fuentes de empleo, con el objetivo de lograr la formacion integral de los
profesionales. Se fundamenta en la idea de que la sociedad ayuda a determinar los perfiles, las
funciones profesionales y hasta los contenidos objeto de aprendizaje del curriculo. (Ministerio
de Educacion Superior, 2016, p. 15).

Resulta imprescindible la vinculacion de los organismos empleadores, al disefo y ejecucion del
plan de estudio. Desde su visién el curriculo sera enriquecido con los problemas mads generales y
especificos de la profesion. Ademas, favorece la elevacion de la calidad y la eficiencia de la
etapa de preparacion para el empleo.

Desde la formacion de pregrado, se debe trabajar en colaboracidn con los organismos
empleadores en busca de nuevos problemas profesionales; de las habilidades, habitos y valores
necesarios demandados por estos organismos en el desempefio profesional pedagdgico del
recién graduados.

En la correcta vinculacion de la carrera con los organismos empleadores se logra un nivel
superior de desarrollo de la formacion continua del profesional de carreras pedagdgicas. Las
entidades laborales constituyen el espacio vivencial, practico, donde el estudiante o recién
graduado interactia directamente con los problemas profesionales. La practica laboral y la
etapa de preparacion para el empleo, se deben disefiar a partir de aprovechar las
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potencialidades que brindan las entidades laborales.

Desde el disefio de la educacidon de posgrado, es necesario tener en cuenta las sugerencias o
necesidades de los organismos empleadores, hacia el recién graduado. De igual manera, hacia la
preparacion y superacion necesaria de los profesionales de los organismos que son fuentes de
empleo. Ademas, incluir el potencial académico de estos organismos al claustro de pregrado y
posgrado.

Acciones para la aplicacidn de este principio en el proceso:

- Integrar a los organismos empleadores al disefio, ejecucion y validacién del plan de estudio.

- Disefiar acciones desde la etapa de preparaciéon para el empleo que contribuyan al
desempeiio profesional pedagdgico del recién graduado desde el aprovechamiento de las
potencialidades de las entidades laborales.

- Disefiar espacios de investigacidon e innovacién de la carrera con las entidades laborales
(proyectos de investigacion, grupos cientificos, catedras honorificas, entre otros).

- Incrementar el empleo de métodos de trabajo que permitan el trabajo conjunto,
colaborativo, cooperativo, interactivos, de equipo, entre la carrera y los organismos
empleadores.

e Principio del papel protagdnico de estudiantes y profesionales en el proceso.

Este principio significa que la formaciéon continua de los profesionales universitarios, debe
favorecer el papel protagénico de estudiantes y profesionales en su propio proceso de
formacién. En el perfeccionamiento constante de la formacidon continua, las universidades
trabajan en lograr el cambio de la posicidon pasiva del estudiante, hacia una posicion activa y
transformadora.

En las orientaciones al disefio de los Planes de Estudio E, se precisa que: “En el proceso de
ensefianza aprendizaje prevalece la didactica tradicional, utilizdndose métodos, medios y
formas organizativas que no favorecen el papel activo de los estudiantes en su proceso de
formacion” (Ministerio de Educacién Superior, 2016, p. 6). Lo cual demuestra que aun cuando
es evidente el desarrollo alcanzado en la educacidn superior en Cuba, existen insuficiencias que
no estan en correspondencia con la realidad actual del pais y del dmbito mundial.

Desde la perspectiva de la formacién continua del profesional de carreras pedagdgicas, lograr el
papel protagdnico del estudiante y el profesional en su propio proceso de formacion, requiere
partir de sus necesidades, intereses y potencialidades. Cuando se tiene una caracterizacién de
cada sujeto (estudiante, profesional), y se parte de ella para la proyeccién de su aprendizaje;
ademas, haciéndolos participes directos del proceso desde sus opiniones, valoraciones y
aportes, se logra una transformacién mas protagdnica de estos en el proceso.

Desde la formacién de pregrado se debe potenciar la utilizacion de métodos, medios y formas
organizativas que precisen del estudiante una participacién activa, donde utilicen para la
solucion de los problemas profesionales, métodos investigativos y soluciones creativas. Durante
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la etapa de preparacidon para el empleo, se debe potenciar la investigacién e innovacién para
resolver los problemas profesionales de la entidad laboral, con el apoyo vy la guia de actividades
de posgrado que respondan a estos intereses.

Desde la formacién continua, se logra el papel protagdnico del estudiante y profesional, cuando
es el propio sujeto capaz de participar en el disefio y ejecucién de su formacién. En la etapa de
preparacion para el empleo, el recién graduado, con el apoyo del tutor y el profesor
coordinador, debe disefiar su plan de desarrollo individual, incluyendo entre las acciones la
educacién de posgrado y acciones que contribuyan al desempefio profesional pedagdgico.

Acciones para la aplicacién de este principio en el proceso:

- Caracterizar de manera individual cada uno de los estudiantes y profesionales, y las
entidades laborales.

- Favorecer un tratamiento personolégico y contextualizado a los estudiantes y profesionales,
asi como a las entidades laborales (tutores).

- Propiciar un clima de intercambio ameno, desarrollador, educativo donde el estudiante y los
profesionales jueguen un papel protagdnico.

- Propiciar herramientas a estudiante y profesionales para que sean protagonistas activos en
su propia formacién continua.

Los principios antes abordados cumplen con las caracteristicas de cualquier principio: ser

generales (aplicables a cualquier carrera), esenciales (determinan los componentes no

personales del proceso) y tienen caracter de sistema (existe estrecha relacién entre ellos).

El profesor coordinador como nueva figura en la formacion continua del profesional de carreras
pedagdgicas y el método Autogestion-Interactiva del Desempefio Profesional Pedagdgico.

Con la revalorizacion del concepto de formacion continua, la atencion y seguimiento al recién
graduado desde la etapa de preparacién para el empleo, alcanza una nueva comprension por su
marcado interés social. Esta etapa es abordada en la bibliografia consultada desde diversas
definiciones como: profesionalizacion, etapa de adiestramiento laboral, capacitacién y
superacion. En esta investigacion, se asume la etapa de preparacion para el empleo como:

El periodo de cardcter sistemdtico, tutorial, personoldgico y contextualizado que se concibe
y ejecuta en las entidades laborales en coordinacion con la carrera. Tiene como propdsito
que durante los dos afios después de egresado, el recién graduado logre un desempefio
profesional pedagdgico acorde con su puesto de trabajo.

Cabe considerar por otra parte que, la nueva concepcién de la formacién continua del
profesional de carreras pedagdgicas exige la fundamentacién teédrica del profesor coordinador
como una nueva figura en la etapa de preparacion para el empleo, asi como otras etapas de la
formacién continua. A juicio de los autores, el profesor coordinador debe ser un docente que
posea una buena preparacion pedagogica y cientifica, con cualidades y actitudes que le
permitan desempefiarse en esa responsabilidad y cumplir con los objetivos de la etapa.

Por consiguiente, las funciones del profesor coordinador permitiran la integracién no sélo de los
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componentes de la formacidn continua, sino también, un vinculo mas estrecho entre la carrera
con los organismos empleadores. Por tanto, se logrard una mayor calidad en la formacién
continua, mayor pertinencia de la carrera en la sociedad y en el desempefio del profesional de
carreas pedagdgicas.

En relacidon a la idea anterior, los autores proponen las siguientes funciones del profesor
coordinador:

a) Mantener un vinculo sistematico con el recién graduado en las entidades laborales para
responder de manera oportuna a sus necesidades, inquietudes, dudas e intereses.

b) Mantener un intercambio de trabajo sistematico con las entidades laborales donde fueron
ubicados los recién graduados, que favorezca una adecuada articulacion entre el pregrado y
la preparacion para el empleo, y le brinde la asesoria necesaria a los tutores.

c) Mantener una relacién de trabajo sistemdatico con los coordinadores de programas de
posgrado que ayude a una adecuada articulacion de los contenidos de estos con el pregrado
y con las necesidades, interés y potencialidades del recién graduado.

d) Realizar controles sistematicos a los recién graduados en las entidades laborales.

e) Participar activamente en los colectivos de la disciplina principal integradora y en los
colectivos de carrera, donde brinde periddicamente informaciéon sobre el desempefio
profesional pedagdgico de los recién graduados en las entidades laborales donde fueron
ubicados, asi como de sus evaluaciones (sistematicas, parciales y finales).

f) Caracterizar a las entidades laborales que atenderan a los estudiantes y recién graduados
para disefiar el sistema de atencién y asesoramiento de las mismas.

g) Disefiar de conjunto con los tutores de las entidades laborales y los recién graduados el
sistema de actividades del plan de desarrollo individual del recién graduado.

h) Evaluar de manera sistematica, parcial y final el desempefio profesional pedagogico
alcanzado por el recién graduado.

Otro elemento importante en la formacién continua de los profesionales de carreras

pedagdgicas, lo constituyen los métodos. La adecuada seleccion y utilizacién de métodos que

propicien en los estudiantes o profesionales una formacién transformadora y protagénica,
contribuird al desempefio profesional pedagdgico del recién graduado, a la altura de las
exigencias sociales actuales.

El anadlisis tedrico-metodoldgico realizado de la categoria método, sus principales rasgos vy
caracteristicas en la formacion continua del profesional de carreras pedagdgicas, permite a los
autores definir el método Autogestion-Interactiva del Desempefio Profesional Pedagdgico como:
el sistema de vias, acciones y procedimientos a utilizar por el profesor coordinador y el tutor,
para favorecer el desempefio profesional pedagdgico del recién graduado, desde el manejo de
sus insuficiencias y potencialidades con seqguridad e independencia.

El método Autogestion-Interactiva del Desempeno Profesional Pedagdgico se utiliza con el
objetivo de lograr un trabajo profesional pedagdgico que responda a las exigencias cada vez
mas complejas de la sociedad cubana actual. Como parte de su novedad y singularidad es que se
basa en una reciproca interaccion de los sujetos que intervienen en el proceso, desde el
protagonismo del recién graduado en su autogestién y disefio de su plan de desarrollo
individual.
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El método Autogestidn-Interactiva del Desempeno Profesional Pedagogico, se fundamenta en el
marco de la formacién continua del profesional de carreras pedagdgicas, mediado por el
caracter activo y protagdnico de los estudiantes y profesionales, con un enfoque personoldgico
y contextualizado. Ademads, tiene un cardcter formativo, al expresar el modo en que se
desarrolla la preparacién para el empleo como etapa de la formacion continua del profesional
universitario.

Tiene su esencia en el nivel de protagonismo que debe asumir el recién graduado, desde la
interaccion permanente con el profesor coordinador y el tutor; ademas, tiene en cuenta la
contextualizacion de la entidad laboral donde se encuentra ubicado el recién graduado. Desde
el método se tiene en cuenta el desarrollo tanto del componente cognitivo-instrumental como
del afectivo motivacional del recién graduado.

Este método constituye, desde su estructura, externa un instrumento tedrico-practico que
permite la direccidn de la etapa de preparacién para el empleo, desde el establecimiento de una
relacion mutua entre los sujetos del proceso (profesor coordinador, tutor, recién graduado).
También, tiene en cuenta las necesidades, intereses y potencialidades del recién graduado,
tutor y las entidades laborales para el disefio del sistema de actividades del plan de desarrollo
individual, desde un cardacter sistémico, tutorial, personoldgico y contextualizado.

En la estructura interna del método se encuentran los procedimientos que deben desarrollar el
profesor coordinador y el tutor, para asegurar que el recién graduado sea capaz de solucionar
de manera creativa los problemas profesionales que se le presentan en las entidades laborales.
Permiten el protagonismo del recién graduado, desde el disefio, ejecucién y evaluacién del
sistema de actividades a realizar durante la etapa y desde su propio desempefio profesional
pedagdgico.

El método Autogestién-Interactiva del Desempefio Profesional Pedagdgico, estd conformado
por cuatro procedimientos: de caracterizacion, preparacién, atencién y seguimiento
sistematico, y de evaluacion y retroalimentacion.

El procedimiento de caracterizacién se utiliza en la etapa de preparacién para el empleo, para la
caracterizacion de todos los sujetos que intervienen en el proceso (recién graduado y tutores),
asi como a la entidad laboral. Mediante este procedimiento se parte de que cada uno de los
sujetos reconozca sus potencialidades y deficiencias y sobre esa base proyectar el sistema de
actividades para su solucion.

Con este procedimiento se puede trabajar sobre la base del caracter personoldgico y
contextualizado. Ademds, se logra entre otras cuestiones: a) una comunicacién abierta, sincera,
critica y autocritica; b) una compenetracién mutua y cooperativa en aras de lograr los objetivos
propuestos; y c) un mayor vinculo y protagonismo de todos los sujetos en el proceso.

Mientras que el procedimiento de preparacidn constituye las acciones que se deben proyectar
desde la carrera con el objetivo de preparar a los sujetos que intervienen en el proceso, sobre la
base de la informacién de la caracterizacion individual. Se disefia el sistema de actividades a
desarrollar por el recién graduado, asi como las acciones desde el orden tedrico-metodoloégico
para la preparacion de cada tutor en particular y de la entidad laboral en general.

El procedimiento de atencidn y seguimiento sistematico, es aquel que utiliza el profesor
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coordinador durante la etapa de preparacion para el empleo, para mediante la interaccién
sistematica con el recién graduado y el tutor brindarle las herramientas necesarias para lograr el
desempeiio profesional pedagdgico del recién graduado durante el cumplimiento del sistema
de actividades del plan.

Con el procedimiento de evaluacién y retroalimentacion, se logra la evaluacidn integral de la
formacidn continua, y se introducen los resultados positivos en el curriculo de la carrera. Para
ello, se aplican instrumentos y técnicas para la evaluacidon del impacto de la etapa de
preparacion para el empleo en el desempefio profesional pedagdgico del recién graduado, los
tutores y las entidades laborales. Se analizan los resultados del impacto en los talleres de
generalizacién y mediante el trabajo metodoldgico de la carrera.

La formacién continua de los profesionales de carreras pedagdgicas, demanda de su
perfeccionamiento ante el contexto social cada vez mas complejo. Por tanto, la etapa de
preparacion para el empleo, constituye no solo la preparacién y transito hacia la vida laboral del
recién graduado; sino también un espacio de autoconocimiento y desarrollo profesional y
personal.

La valoracién de los aportes teérico-metodoldgicos de la formacién continua del profesional de
carreras pedagogicas, se realizd desde el enfoque cualitativo. Se utilizd el método de
triangulacién metodoldgica para recaudar informacién contrastando los resultados, analizando
coincidencias y diferencias en cuanto a la cientificidad de la propuesta. Se triangulan
fundamentalmente el método estudio de caso y el método de talleres de opinién critica y
construccion colectiva.

El método de talleres de opinién critica y construccién colectiva se aplicé con la finalidad de
obtener valoraciones colectivas, realizar ajustes y considerar la cientificidad de los aportes
tedrico-metodoldgicos de la formacidon continua del profesional de carreras pedagdgicas. Se
desarrollaron tres talleres en total, a partir de la siguiente composicién estructural de los grupos
participantes:

o Primer taller. Se desarrollé con los 20 coordinadores de carreras, de especialidades de
ciencias pedagdgicas de la Universidad de Camagiliey.

e Segundo taller. Se realizé con la presencia de 20 profesores del Departamento de
Pedagogia-Psicologia.

e Tercer taller. Se ejecutd con los 24 tutores de las entidades laborales que atienden los recién
graduados de la carrera Licenciatura en Educacién, especialidad Pedagogia-Psicologia.

Después de la realizacion de cada taller se llevé a cabo el procesamiento de la informacion de
acuerdo con los datos obtenidos, se siguid un profundo y exhaustivo andlisis de todas las
posturas asumidas y de aquellas cuestiones que quedaron pendientes. Al considerar dichos
apuntes, se hizo un andlisis de los cambios y transformaciones que se propusieron; de esta
manera, se observd una evolucion y perfeccionamiento en torno a la propuesta.

Entre los principales resultados de las opiniones criticas de los participantes, se resaltd la
cientificidad y pertinencia de los aportes tedrico-metodoldgicos, a partir de la revalorizacion del
concepto de formacién continua en la Educacidon Superior. Ademas, se sugirié profundizar y
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contextualizar en cuanto a la fundamentacién del método y el sistema de procedimientos. Se
realizaron sugerencias con respecto a la redaccién cientifica de las funciones del profesor
coordinador y en la definicién de |la etapa de preparacién para el empleo.

La construccién colectiva de los participantes en los talleres permitié reconocer, a juicio de los
autores, la aceptacidon por parte de dichos grupos de profesionales de la propuesta, lo cual
ofrece elementos sdélidos en cuanto al valor cientifico-metodolégico. Luego de la aplicacién de
los talleres de opinidn critica y construccion colectiva se pudo determinar los siguientes
resultados generales:

e Valoraron de novedosos y coherentes los principios de la formacién continua del profesional
de carreras pedagogicas.

e Refieren la importancia y necesidad de las cualidades y funciones del profesor coordinador
como nueva figura para la etapa de preparacién para el empleo, y para la formacién
continua.

e La consideracion de que el método Autogestion-Interactiva del Desempeiio Profesional
Pedagodgico y su sistema de procedimientos resulta necesario y novedoso, esencialmente
por potenciar el protagonismos del recién graduado en el proceso.

Una vez perfeccionada la propuesta, mediante los talleres de opinidn critica y construccién
colectiva, se implementan en la carrera Licenciatura en Educacién, especialidad Pedagogia-
Psicologia, de la Universidad de Camagliey, a través del estudio de caso, como método
cientifico.

Etapa 1. Identificacidn del caso:

Se identifica como caso: la etapa de preparacién para el empleo en la formacién continua del
profesional de carreras pedagdgicas, por ser una etapa esencial para el desempefio profesional
pedagoégico del recién graduado. Se seleccionaron los implicados que puedan aportar
informacidn en la interpretacion de la tematica:

e Profesores de la carrera Licenciatura en Educacién, especialidad Pedagogia-Psicologia;

e Tutores de las entidades laborales donde estan ubicados los recién graduados;

e Recién graduados de la especialidad Pedagogia-Psicologia.
Etapa 2. Recopilacién de la informacién:

Para la recopilacién de la informacién, se utilizaron un grupo de métodos y técnicas empiricas
qgue corroboraron la necesidad de su solucidn por la via de la investigacién pedagdgica. Las
dimensiones e indicadores asumidos, fueron propuestos por los autores de la investigacion, a
partir del analisis a la bibliografia consultada:

Dimensién I: Concepcién de la carrera para la etapa de preparacién para el empleo; con dos
indicadores: planificacién y organizacion; y preparacion recibida.
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Dimensién Il: Implementacion de las acciones de la carrera para el desarrollo de la etapa de
preparacion para el empleo; con dos indicadores: atencién, seguimiento y asesoria; y relacion
carrera-entidad laboral.

2.1- Profundizacidn inicial del caso:

Al profundizar en el estudio de caso, a través de la triangulacion de la informaciéon que

aportaron los métodos y técnicas empiricas, los autores llegaron a las siguientes conclusiones:

e Existen carencias tedrico-metodoldgicas en la etapa de preparacién para el empleo, que
limitan el desempeno profesional pedagdgico del recién graduado de la especialidad
Pedagogia-Psicologia.

e Es necesario abordar la etapa de preparacion para el empleo desde su cardcter sistematico,
tutorial, personoldgico y contextualizado.

e Es insuficiente la integracion entre los componentes de la formacién continua, asi como del
vinculo de la carrera con las entidades laborales.

e La mayoria de los sujetos coinciden en la necesidad de la fundamentacion de los principios
de la formacion continua, el método Autogestion-Interactiva del Desempefio Profesional
Pedagodgico; asi como en las funciones del profesor coordinador.

Mediante la sistematizacion del sustento tedrico-metodolégico de este proceso se demuestran
las carencias que limitan la etapa de preparacion para el empleo en la formacién continua del
profesional de carreras pedagdgicas. Elementos que demuestran la necesidad de nuevas vias,
métodos y procedimientos que permitan una mayor calidad y pertinencia de la carrera en el
territorio.

Teniendo en cuenta las limitaciones y la busqueda de solucién en el estudio de caso, se
fundamentan los aportes tedrico-metodolégicos de la formaciéon continua del profesional de
carreras pedagogicas (Principios de la formacion continua de los profesionales de carreras
pedagégicas, las funciones del profesor coordinador como nueva figura en la etapa, y en el
método Autogestidn-Interactiva del Desempeno Profesional Pedagdgico y su sistema de
procedimientos).

Una vez confeccionada la propuesta, se perfecciond a partir de las opiniones y valoraciones de
los participantes en los talleres de opinidn critica y construccidn colectiva.

2.2. Transformacion del caso:

Con el objetivo de transformar la etapa de preparacidn para el empleo en la formaciéon continua
de los profesionales de carreras pedagdgicas, se implementa en la prdctica la propuesta
disefiada, en la carrera Licenciatura en Educacion, especialidad Pedagogia-Psicologia. El estudio
se desarrollé en la etapa comprendida desde febrero 2022 hasta enero 2023, en el contexto
universitario y en el contexto de las entidades laborales. En esta fase se realizan diversas
acciones:
e Preparacion a profesionales formadores con el objetivo de la instrumentacién de la
propuesta. Se implicaron las siguientes estructuras: el jefe del departamento Pedagogia-
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Psicologia, el coordinador de carrera, y los docentes de la disciplina Formacion Laboral
Investigativa.

e Preparacion a tutores de las entidades laborales.

e Actividades de sensibilizaciéon a recién graduados para la motivacidon hacia el desempefio
profesional pedagégico desde su papel protagdnico en la etapa de preparacion para el
empleo.

2.3. Profundizacién de la situacidn del caso después de aplicar la propuesta:

Al concretar esta subetapa, se valora el impacto de la propuesta en la formacién continua del
profesional de carreras pedagogicas, en el desempefio profesional pedagdgico del recién
graduado, los tutores, las entidades laborales y en la retroalimentacidn de la carrera, a partir de
las transformaciones que se producen.

Etapa 3: Interpretacidn de la informacion:

Se partidé del andlisis del estado inicial del estudio de caso y de la implementacion de la
propuesta disefiada, dénde se obtienen o no cambios y su influencia en la practica educativa.
Para solucionar la problematica y con ella transformar el caso, se disefian los fundamentos
tedrico-metodoldgicos de la formacion continua del profesional de carreras pedagdgicas.
Después de aplicada la propuesta, se realizan los andlisis de su efectividad, donde se logran
resultados superiores del caso, lo que asegura que la investigacién contribuye al logro de la
calidad de la formacion continua del profesional de carreras pedagdgicas.

Etapa 4. Decisiones:

Estas son tomadas en la misma medida en que se implementa la propuesta, son las
disposiciones que se realizan del analisis de los datos y de los contenidos que se deben
modificar en ella.

Con la implementacidn de la propuesta, se pudo constatar la relacion entre los componentes de
la formacién continua del profesional de carreras pedagégicas; asi como un vinculo estrecho
entre la carrera y las entidades laborales. De igual manera, se aprecia mas claridad desde las
funciones del profesor coordinador como figura representativa de la carrera en la etapa, y un
mayor nivel de protagonismo del recién graduado y del resto de los sujetos que intervienen en
la etapa.

Etapa 5. Comunicacion de la informacidn:

Se socializa la informacién obtenida y se divulgan los resultados que se alcanzan con la
implementacion de la propuesta en la practica educativa. Es meritorio destacar la socializacion
de los resultados en eventos cientificos y publicaciones en revistas, lo que permite cambios
sustanciales sobre la base de recomendaciones aportadas por investigadores que se derivan de
los intercambios cientificos.

Como resultado de la triangulacién metodoldgica del método estudio de caso y los talleres de
opinion critica y construccidn colectiva, los autores pueden plantear que:
e Con la aplicacion de la propuesta hubo una transformacion en la formacién continua del
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profesional de la carrera Licenciatura en Educacion, especialidad Pedagogia-Psicologia.

e Se constata la pertinencia de la propuesta, a partir del reconocimiento de las valoraciones
positivas de los participantes en los talleres de opinidn critica y construccién colectiva.

e La propuesta resulta eficiente, en tanto se obtuvieron los resultados previstos y se
cumplieron las expectativas de recién graduados, tutores y profesores, en el cumplimiento
de los objetivos de la etapa de preparacion para el empleo.

e Los principales cambios se contemplaron tanto en la concepcién e implementacién de la
etapa de preparacién para el empleo, como en la preparacidon y protagonismo del recién
graduado, tutores de las entidades laborales y profesores de la carrera.

e Elimpacto se manifiesta en el perfeccionamiento de la etapa de preparacién para el empleo
en la formacién continua del profesional de carreras pedagodgicas, asi como en el
desempefio profesional pedagdgico del recién graduado, a partir de los logros que se
obtienen con la utilizacién de la propuesta.

Las interpretaciones realizadas, como resultado del andlisis de la triangulacion metodoldgica,
constituyen elementos de confirmacidon de la cientificidad y pertinencia de los fundamentos
tedrico-metodoldgicos de la formaciéon continua del profesional de carreras pedagdgicas.

Conclusiones

En el contexto socioeducativo actual, es necesario perfeccionar la formacién continua del
profesional de carreras pedagédgicas, desde su fundamentacion tedrico-metodoldgica. Los
aportes abordados anteriormente, responden a la revalorizacidon del concepto de formacion
continua, planteados en el Plan de Estudio E. De este modo, se logra una mayor calidad en el
proceso, asi como, en la relacién entre sus componentes y la vinculacidn entre la carrera y los
organismos empleadores. La cientificidad de la propuesta mediante el estudio de caso, los
talleres de opinidn critica y construccién colectiva, y la triangulacién metodolégica, demostrd la
pertinencia y actualidad de la propuesta.
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