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Un enfoque metodoldgico
para el estudio hoy

de la economia cubana.
Elementos, resultados,
posibilidades y limitaciones

Dra. Silvia Domenech Nieves ~

Eltrabajo profundiza en los presupuestos tecricos del enfoque metodologico aplicado por la autora
paralaindagacion de la realidad econdmica cubana de los afios noventa, sobre sus posibilidades y
sobre sus limitaciones. Desde esa posicién aborda la validez del método del materialismo dialéctico
ylanecesidad de su conjugacion con el andlisis sistémico, la recuperacion de la nocion de totalidad
ydel sentido holistico, asi como el cambio del concepto de futuro. Estos elementos, sin embargo, son
necesarios, pero no suficientes hoy para indagar los mecanismos dindmicos de la economia del socia-
lismo emergente. Es imprescindible seguir desarrollando el herramental conceptual de andlisis.

Introduccidén

Al sobrevenir el derrumbe del socialismo europeo la teoria econémica del so-
cialismo sufre un duro golpe. Ya para ese momento existian problemas no solo con
la interpretacion y aplicacion de la economia politica de este modo de produccidn,
sino también con su elaboracidn, que encasillaba y empobrecia su objeto de estu-
dio. Ahora practicamente se queda sin objeto: las relaciones socialistas de produc-
cion —al desaparecer sus hasta ese momento condiciones esenciales de reproduc-
cion— la propiedad estatal socialista sobre los medios de produccion fundamentales
y la planificacion centralizada basada en balances materiales.

* Profesora titular de la Escuela Superior del PCC “Nico Lopez”.
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Como producto esencial del impacto de ese derrumbe la economia cubana,
por su parte, enfrenta una profunda crisis economica. Bajo esa presion
incrementada al maximo por la potenciacién y recrudecimiento del bloqueo de
Estados Unidos (doble bloqueo), la direccion del pais toma decisiones para ase-
gurar la sobrevivencia y salvar la Patria, la Revolucion y el Socialismo.

La vida, sin embargo, no se detiene. Hoy han transcurrido casi diez afios del
momento mas critico. La estrategia y las politicas econémicas aplicadas por la
direccion de la Revolucion han permitido que la economia cubana se esté recu-
perando v se puede seguir hablando de socialismo.

Desde la perspectiva de su analisis los cambios que se vienen realizando
en el campo socioeconémico v los procesos generados por ellos han sido y
son estudiados por numerosos especialistas cubanos' desde distintos angu-
los y con distintos fines.

En este marco el presente trabajo persigue reflexionar alrededor del enfo-
que metodologico aplicado por la autora para la indagacion de la realidad eco-
némica cubana de los afios noventa, cuyos resultados se reflejan en el libro
Cuba, Economia en Periodo Especial, publicado por primera vez en 1996 2, y
sobre sus posibilidades y limitaciones. Con ello se aspira no solo a dar a cono-
cer y compartir la experiencia obtenida, sino y sobre todo, a que su examen
critico y creador contribuya a incentivar el desarrollo del herramental concep-
tual de andlisis econémico en el pais.

Una aclaracién necesaria.

La economia politica del socialismo que tenia Cuba hasta finales de la déca-
da de los afios ochenta cumplia sus objetivos.

En la Revista Cuba Socialista No. 44 de 1990 3, haciamos un intento por
reflexionar sobre la respuesta a esa pregunta. ;Qué caracterizaba ese momento?
El agotamiento del modelo clasico soviético como vision del socialismo en lo
externo; y en lo interno —con el despliegue del proceso de rectificacion de
errores y tendencias negativas— la defensa de la diversidad de vias parala cons-
truccion socialista. En el articulo, en consecuencia, se planteaba la necesidad de
superar las principales deficiencias que horadaban los fundamentos de esta cien-
cia, entre las que se destacaban su construccién a partir de un modelo universal
y su patréon hegemonico, el socialismo soviético, su enfoque dogmatico y
mecanicista, asi como su caracter unilateral.

De esta forma se llamaba a encarar esta ciencia de forma nueva de modo tal
que, sin negar los valores ni el caracter universal del marxismo leninismo, diri-
giera su énfasis a lo particular y especifico. Con ello a la vez se planteaba se
enriqueceria lo general, o sea, aquello que hacia semejante la economia cuba-
na a la de los otros paises socialistas, independientemente de los caminos
concretos que ellos pudieran seguir.

Se trataba en aquel momento entonces, de hacer énfasis en la necesidad de hacer
frente a las demandas reprimidas de un momento histérico, cuando el sistema socia-
lista como fendémeno vivo y real —pero ya corroido, como sabemos hoy— ejercia
aun una importante influencia en la estabilidad mundlal y debia ser perfeccionado.
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Al revisar estos planteamientos hoy me atrevo a afirmar que siguen siendo
validos, pero el contenido del problema a enfrentar es mucho mas complejo, y
su alcance y dimensién mucho mayores que lo que podia ser previsible en 1990.

Los otros caminos, excluyendo a los paises socialistas asiaticos, no llegaron
a materializarse. O, mejor dicho, para ser mas precisos, sus intentos desemboca-
ron en lo menos que podia esperarse: el paso al capitalismo desde el socialismo.
Proceso que por cierto, convertido ya en receta esta ofreciendo a nuestro pais
con la arrogancia y prepotencia acostumbrada el gobiemo de los Estados Uni-
dos, como grosera e irrespetuosa alternativa que hiere la soberania, independen-
cia, dignidad e inteligencia del pueblo cubano.

Latoma de conciencia sobre los “distintos senderos” planteados ya por Lenin
a principios del siglo xx ¢ no solo se atraso en relacion con la necesidad de su
aplicacion, sino que termin6 en desastre.

Razén tenia F. Engels, sin dudas, al afirmar que: ““... cuando por excepcion,
logramos conocer alguna que otra vez la conexion interior de las formas de
existencia social y politica de una época es, por regla general, cuando esas for-
mas estan ya medio caducas y caminan hacia su decadencia”’ .

Esta no materializacidon practica certifico en el plano de la teoria la crisis
de /o general, pero puso también en abrumadora evidencia la amplitud y
profundidad del rezago de la economia politica del socialismo para el anali-
sis de lo particular.

(Hay que renunciar a la economia
politica del socialismo?

Creo que no. Pero la realidad econémica actual nunca va a serigual ala
del pasado. Engels, subrayando la diversidad de variantes que presenta la
historia, enfatiza en que la reproduccion de los hechos en la historia solo
ocurre por excepcion y siempre que tengan lugar lo haran en una variabili-
dad de condiciones.

En la naturaleza organica nos encontramos, por lo menos, una serie de
fendémenos que, en cuanto se refiere a nuestra observacion directa, se re-
piten con cierta regularidad dentro de limites muy dilatados... No aconte-
ce asi en la historia de la sociedad, donde las repeticiones de estados
son,....la excepcion y no la regla; ademas, las repeticiones, caso de darse,
no se dan nunca exactamente en las mismas condiciones...®.

Es necesario, se podria decir metaféricamente, empezar por el principio. Por
Marx, por Engels y por Lenin; pero no extrapolandolos, ni pensando que ya todo
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esta dicho por ellos. Establecer y aclarar contexto, reflexionar criticamente sobre
algunos principios metodologicos, hurgar en los problemas confrontados,
transformar sus patrones de indagacion, interrelacionar e interactuar con otras
ciencias, investigar la dinamica de la realidad econémica en sus distintos niveles.
Inmenso y complejo es el trabajo por hacer y urgente su necesidad, loables los
intentos de dar respuestas. Este es solo un modesto esfuerzo en ese camino.

Contextualizacion

(En qué circunstancias’ concretas se comienza la investigaciéon? O, lo que es
lo mismo, ;qué contextos, segin la praxis de la autora, reflejan lo que pasa en
los primeros afios de la década de los afios noventa en Cuba?

Algunas alternativas

Ante el derrumbe que se producia también en el plano de la teoria econd-
mica, se planteaban distintas alternativas. Un reflejo de algunas de ellas se
presenta en la tabla a continuacién, donde se ha marcado en negrita la alter-
nativa asumida por la autora.

¢Renunciar a ella? | Si e Evadir su estudio.

No ® Mantenerse como antes,
ignorando el cambio en las
condiciones del
funcionamiento econdémico.

Limitarse a describir,
explicar, las politicas
econdmicas adoptadas y las
condiciones que las generan.

o Intentar analizar el proceso | ® Intentar descubrir en él
que se abre paso ;como? la proyeccion logica de

ideas, conceptos y

hechos ya establecidos.

® Intentar descubrir sus
elementos nuevos.

¢ Intentar descubrir los
problemas esenciales
que condicionan su
dinamica especifica.

& Otros.
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Situacion de partida

s Caracter inédito y complejo del proceso en que se veia envuelta la economia
cubana desde principios de la década, que dificultaba significativamente la
comprension de su logica.

s Urgente necesidad de dar una respuesta docente que contribuyera a
desarrollar en los cuadros una nueva actitud ante las transformaciones
economicas que se producian y que, en consecuencia, propiciara el cambio
en su accionar.

s Agotamiento del modelo conceptual v del herramental metodolégico em-
pleado hasta ese momento por la autora (ver Ilustracion 1) para el analisis
y explicacion de la economia politica del socialismo como base de la poli-
tica economica del pais.

Condicionamiento

No se trata de un estudio académico. La autora esta involucrada y compro-
metida con el proceso que estudia, lo que la lleva a buscar su propia interpreta-
cidén y ordenamiento y por ende, a reconstruir la logica del proceso y lograr una
nueva perspectiva que le facilite dar una respuesta desde el angulo docente, al
contribuir a propiciar a su vez otras interpretaciones.

Retos

Intentar penetrar la logica interna del proceso que se iniciaba, asumiendo el
riesgo que imponia la necesidad de encontrar y aplicar un instrumental concep-
tual renovado, y de adaptarlo para la exploracion de este proceso.

Problema

(Como indagar la dinamica del proceso de transformacion que se esta produ-
ciendo en la realidad econdmica cubana para que esta indagacién sea coherente
con las necesidades y peculiaridades de esa realidad?

El enfoque metodologico

Hablar de enfoque, se ha dicho, es reconocer en primera instancia que hay
diversas maneras de explorar la realidad, ® lo que consideramos justo. Asi, por
enfoque metodologico asumimos el punto de vista (orientacion, posicion, rumbo)
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seguido para guiar el estudio sobre la realidad econdmica cubana contempora-
nea. Pero este punto de vista debe reflejar no solo una posicion en cuanto a los
pasos y procedimientos empleados, sino y sobre todo en cuanto a las concepcio-
nes que los fundamentan. El enfoque no es en consecuencia, algo neutro. La
posicion que se adopte en relacion con el caracter de la realidad es determinante
en la formulacion de sus presupuestos.

La conformacion del enfoque se presenta ella misma como un proceso en el
que se va asimilando y aplicando de forma paralela un “nuevo™ instrumental
conceptual.

En este sentido la plataforma general del enfoque asumido es, por supuesto
—dada la formacién de la autora y sus convicciones— la concepcidén marxista
leninista y su teoria del conocimiento. A partir de ella el esfuerzo se dirigié a
asimilar e integrar, complementando el materialismo dialéctico, diferentes as-
pectos de cuatro propuestas, o sea, de otros enfoques dirigidos a facilitar la com-
prension y el andlisis de la realidad, a saber:

1. El llamado “‘enfoque metodologico dialéctico” y “el triple diagnostico™
(La concepcion de la Educacion Popular).

2. La interpretacion triadico sistémica de la realidad objetiva.

3. El enfoque sistémico y elementos de su aplicacion al desarrollo
organizacional.

4. El pensamiento estratégico y la prospectiva estratégica.

La calificaciéon de “nuevo™ en relacion con este instrumental, no obstante,
tiene un sentido relativo. Ello es asi en cuanto a su expresion mas superficial,
referida a su estudio y aplicacién en Cuba ya que, como se refleja en la Ilustra-
ciéon 2, muchas de estas propuestas alcanzan de forma independiente un nivel de
desarrollo importante desde la década de los afios setenta del siglo pasado. Pero
es nuevo en su sentido absoluto, referido al cambio que introducen desde el
punto de vista conceptual en el tratamiento y acercamiento a la realidad.

Es necesario sefialar, sin embargo, que las propuestas enunciadas ni son las
unicas, ni se han mantenido estaticas. Estamos, se dice, en una época
transicional, ° donde se comienza a pensar y a conceptualizar de forma diferen-
te. No es posible, a criterio de la autora, ignorar este proceso que se refleja en el
desarrollo alcanzado ya hoy también por otras teorias, como el caos, '° la com-
plejidad, ! lateoria de redes, '* la complementariedad '* o la pléctica, '* y enlos
intentos de su aplicacion en las ciencias sociales.

Esperamos, entonces, que las reflexiones que se presentan motiven a los lec-
tores a conocer y a profundizar también en todas estas proposiciones.
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. o .Gréfico 1 .
La economia politica del socialismo: el enfoque de los afios ochenta
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Los presupuestos bésicos
del enfoque metodologico

Buscar un enfoque que propicie penetrar en la l6gica 'y en la dindmica del
proceso de transformacion que se estd produciendo en la realidad econdmica
cubana exige, como se ha dicho antes, una posicion en relacion con el caracter
de esa realidad. Con ello, brindaya la posibilidad de un primer fruto: replantearse
lo que antes parecia muy obvio. ;Desde donde se realiza la indagacién?

...... Y estos presupuestos no los brinda, ni los ha brindado nunca, la econo-
mia ni su teoria econdémica.

¢Cuales son, entonces, los presupuestos del enfoque aplicado para el estudio
de la economia cubana en los afios noventa? ¢ Qué aporta a estos presupuestos
cada una de las propuestas asumidas? ;A qué contribuyeron desde el angulo de
la indagacion?

Gréfico 2
Algunas propuestas metodolégicas
y sus principales representantes

OBJETIVO SUBJETIVO

Sistema de Sistema de Sistema de
leyes econdmicas leyes econdmicas intereses econémicos

r-.-> MECANISMO DE ACCION <« --i

Objetivo del LEF  Propiedad social ) Relaciones
movimiento sobre los MP F_eelacmnes_ socioeconémicas
socioeconémicas
Modo de Planificacion ) "
movimiento LbP Relaciones Pol|,t|c_a
socioeconémicas economica
otrihlCi G organizativas i
Funcionamiento  Distribucion acorde Y Sl_stemia, de
con el trabajo direccion
. . Concepcion i i
Relaciones monetario Relaci Funcionamiento
: elaciones B real
mercantiles técnico Regulacion
econémicas
.
Lo » _ MECANISMO

DE UTILIZACION
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La realidad economica
y su conocimiento

En la vision econdémica socialista clasica '° —y de esta tendencia no han
escapado los especialistas cubanos ni tampoco por supuesto la autora, que se
formo en ella— la economia es abordada como una “parcela” autdnoma de la
realidad asociada al modo, a la forma social en que los hombres producen y
cambian sus productos. Esta parcela aislada es a su vez reflejada en parcelas de
conocimiento, conformadas por distintas disciplinas economicas que son el re-
sultado de la fragmentacion de la parcela general, la cual es subdividida en mul-
tiples partes acorde con el caracter —sectorial, funcional o metodolégico— de
lo que se quiere indagar '°; el hombre también es reducido a sus relaciones
economicas (“materiales” y por ende “objetivas™).

Esta concepcion de la economia como una parcela independiente v aislada
no es, sin embargo, privativa del socialismo. Asi, al hablarse hoy del surgimien-
to de la llamada Nueva Economia Politica, sus tedricos sefialan que esta:

.... en consonancia con la economia politica clasica, pero a diferencia de
la neoclasica surgida a partir de la revolucion marginalista, no ve a la
economia como un mecanismo que se autosustenta independientemente
del entorno social mas amplio del cual esta es parte ...”. |7 Esta situacion
hallevado a afirmar que la teoria econdémica de finales de la década de los
afios ochenta, se ha convertido en: ““.... la ciencia social y humanamente
mas retrasada, pues se ha abstraido de las condiciones sociales, histori-
cas, politicas, psicologicas y ecologicas inseparables de las actividades
economicas. Por ello sus expertos son cada vez mas incapaces de inter-
pretar las causas y consecuencias de la perturbaciones monetarias y bur-
satiles, de prever y predecir el curso econdmico incluso a corto plazo. '®

Desde la visidn socialista “clasica” las ideas que expresan la vinculacion
entre la comprension de la realidad econdmica, su investigacion v docencia, si
se nos permite plantearlas en términos un poco absolutos y en el gjemplo de su
economia politica para una mas clara exposicion de esta vision, serian mas o
menos las siguientes.

Como fragmento “vaciado™ de subjetividad, la economia como realidad es
comprendida como algo “objetivo”, fuera del hombre. Para conocerla, también
el investigador debe “desconectarse” de ella evitando “contaminarla™ con su
subjetividad. La tarea del investigador '° es reflejar (representar) con la mayor
exactitud posible esa economia (ello se expresa por ejemplo en el concepto
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de mecanismo econémico) lo que convierte al conocimiento que de ella se tiene
en el problema central (el mecanismo de accidn, ver ilustracion 1) y representar-
la para una mejor comprension y empleo (mecanismo de utilizacién), con lo
cual el investigador se objetiviza como sujeto.

El docente (investigador o no) toma esos resultados y se los ofrece al estu-
diante. ?° Su tarea es convencerlo y lograr que asimile la representacion que se
le traslada. La tarea del estudiante, recibirla y reproducirla con mas o menos
fidelidad. Resultado: el estudiante “conoce” la realidad econémica a través de la
imagen que le introducen (injertan) ..... iporque se la “ensefian™ ...!

El derrumbe del socialismo europeo y la necesidad de salvar el socialismo
cubano, sin embargo, ha puesto en el orden del dia, y con caracter inevadible a
Juicio de la autora, la necesidad de impulsar un cambio en la capacitacioén poli-
tico ideologica de los cuadros que contribuya a acelerar el desarrollo de las
actitudes®!, como elemento insoslayable para el fortalecimiento de las convic-
ciones revolucionarias ante la nueva, compleja y dificil situaciéon del pais y, en
consecuencia, ha catalizado la transformacién que lentamente venia ya abrién-
dose paso en el proceso educativo de los cuadros.

De esa forma, v en el caso especifico de la autora, la exigencia de una docen-
cia que transformara el papel del cuadro de simple receptor en ente activo y
participativo, exigieron y propiciaron su acercamiento al denominado “enfoque
metodologico dialéctico™ vy “el triple diagnostico™, desarrollados desde la déca-
da de los afios sesenta en la Concepcion de la Educacion Popular, 2 asi como al
enfoque triadico sistémico de interpretacion de la realidad objetiva.

Asi, la concepcion de la Educacion Popular retoma al hombre como centro
del problema y coloca la subjetividad como dato objetivo y producto de la reali-
dad e incluye en esta ultima tanto las condiciones en que se vive (contexto),
como la practica social (el accionar) y nuestra interpretacion (criterios, pensa-
mientos y sentimientos). Para esta concepcidn el contexto, los criterios v el ac-
cionar son distintos angulos de una misma cosa y, como tal, se encuentran inte-
grados, constituyendo una totalidad histoérica, contradictoria y cambiante, que
no puede ser entendida a partir de sus elementos aislados, sino en su relacion
con el conjunto, como articulacion intema de todas sus multiples relaciones. De
ahi el valioso papel que se asigna al “diagnoéstico” como importante elemento en
la construccidn colectiva del conocimiento.

La realidad se asume, en sintesis, como producto de la practica
transformadora de los hombres (recuperando con ello, dicho sea de paso, las
posiciones de partida de los clasicos del marxismo leninismo *) que exige un
esfuerzo tedrico practico de conocimiento y transformacion, y los coloca ante
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los procesos sociales con una actitud transformadora y creadora, desarrollando
la conviccidn de que lo que hoy existe no es la unica realidad posible.

Por otro lado, la perspectiva metodoldgica que desconecta al sujeto del
objeto no solo tiene una expresion gnoseoldgica, sino también sociologica
que se refleja particularmente en los conceptos de base y superestructura y
en su articulacion. Asi, en los presupuestos tedéricos dominantes que servian
de base a la teoria economica socialista “clasica” se contraponian base y
superestructura al identificarse, absolutizando, lo independiente respecto al
hombre —como se sefialé mas arriba— con lo material, lo objetivo: las rela-
ciones sociales materiales, la base econdémica, y el hombre, lo espiritual, con
lo subjetivo: la superestructura.

El enfoque triadico sistémico de interpretacion de la realidad objetiva®* su-
braya sin embargo los cambios en estos presupuestos al plantear, entre otros
aspectos, el imperativo de introducir al hombre real, objetivo —relaciones so-
ciales mas algo mas— en la sociedad y distinguir en consecuencia dos grandes
grupos de factores objetivos:

e Materiales: independientes de la conciencia, de la voluntad y el deseo.
s De la subjetividad: vinculados a la conciencia, pero independientes de
la voluntad y el deseo.

Lo material y los factores objetivos de la subjetividad, o sea, de los hombres
como sujetos sociales, plantea esta interpretacion, no se vinculan directamente,
sino a traves de la Actividad Social como elemento que tiene algo de ambos.
En este sentido la precision del concepto de Actividad Social como realidad
objetiva subraya no solo la necesidad de las interrelaciones entre las partes del
todo, sino de la interaccion entre ellas —que da lugar a las mediaciones— y por
ende, la necesidad de conocer también las partes, aunque la totalidad no sea
reducible a su suma. Y, a fin de cuentas, subraya a nuestro entender la
consustancialidad para el estudio de esa realidad del materialismo dialéctico y
el enfoque sistémico. Consustancialidad que dicho sea de paso, conduce, como
se vera mas adelante, a la comprension de la realidad como sistema complejo y
de la necesidad del enfoque cualitativo para su indagacion.

De esta forma la interpretacion de la realidad como una construccion
intersubjetiva que no por ello deja de ser objetiva, del papel activo del sujeto en
ellay en suindagacion, asi como larecuperacion del enfoque holistico propugnada
por estas concepciones fueron decisivas para la autora, ya que le propiciaron
intentar comenzar a mirar la economia, sus dificultades y conflictos desde dentro,
y en consecuencia de una forma distinta.
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Y lo mas importante, confirmaron su certidumbre de que lo esencial de la
indagacion de la realidad econdmica hoy no puede estar solo en insistir en la
necesidad de recuperar su enfoque tedrico. Y en consecuencia, en centrar el
analisis en desde qué parcela o en la parcela del conocimiento que refleja los
aspectos conceptuales de esa porcion de la realidad que se quiere indagar. Entre
otras cosas porque hay que superar también el aislamiento de esta parcela del
conocimiento. O, dicho en otras palabras, la cuestion no es analizar la economia
“desde”, o con el “enfoque” de la economia politica, o “desde” la economia
concreta o la politica economica, separando los aspectos conceptuales de latoma
de decisiones, de los hombres que las toman y de los procesos generados por
estas. Lo que no significa que no deban y puedan estudiarse de forma indepen-
diente estos aspectos, sino que significa que no se debe reducir la realidad a uno
solo de ellos y que la realidad no es la vision que da tampoco cada uno o la
simple suma de estos aspectos.

Desde dentro, entonces, significa tratar la economia no como algo abstracto,
distanciado de nosotros. No como algo cuyos problemas estan relacionados solo
y esencialmente con los objetos que analizan las distintas ciencias que la repre-
sentan, o con el método para este analisis, su sistema de categorias (su red de
conceptos), con su relacion esencial. Indagar la economia cubana implica enton-
ces “ubicar”, o sea, interpretar con vision global y a partir de los criterios de los
propios hombres de la cual es producto, una realidad concreta®’, en un estado
concreto: en reconstruccion, y en un contexto concreto: cambio en la correla-
cidn de fuerzas mundiales a lo extemo vy, a lo intemo, las duras, dificiles y com-
plejas circunstancias, a las que se ha denominado de forma general Periodo
Especial.

Todos estos elementos condicionan a su vez que, si se quiere cambiar actitu-
des se requiere, ante todo, brindar elementos para cambiar los criterios configu-
rados por cada cual y para indagar la economia es necesario partir, por ende, del
hombre mismo.

Consustancialidad de la vision
dialéctica y de la sistémica para
la indagacion de la realidad econémica

El acercamiento a la nocién de sistema no estuvo asociado en el caso de la
autora al paso de una vision disciplinaria a una interdisciplinaria. > Su acerca-
miento inicial, en un plano muy elemental, se produjo a partir del enfoque
monodisciplinario de la teoria econémica socialista clasicay lanecesidad dentro
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de esta de subrayar el caracter unitario de las relaciones de produccién socia-
listas, de las leyes economicas en que se plantea, se reflejan, y de la organi-
zacion especifica de su economia, o sea, el sistema de direccion y planifica-
cion (ver ilustracidon 1). Lo que posibilitaba subrayar ideas de interrelacion e
interdependencia pero, para ser franca, solo a lo interno de cada uno de estos
conjuntos de elementos.

La recuperacién del enfoque holistico exigia, sin embargo, profundizar en el
concepto de sistema®’ 'y enfocarlo no ya como un agregado, resultante de la
suma de sus componentes, sino como totalidad integrada, resultante de sus
interrelaciones con el medio (ambiente) que la circunda e internamente.

En este sentido, entre las ideas del enfoque sistémico asumidas por la autora
estan las siguientes:

s Su caracter dinamico y abierto. Las interacciones entre sus componentes
y con sus entornos.
El sistema se encuentra en intercambio constante con su ambiente inme-
diato y en transformacion dentro de sus limites, y a su vez, con su ambien-
te total, en el cual se inserta el ambiente inmediato. Es dinamico y esta por
tanto en continuo movimiento y evolucion. El ambiente que enmarca el
sistema brinda las entradas o insumos, recursos, energia, informacion,
para que este opere y condiciona sus salidas. De este modo incide en su
configuracion interna y establece sus fronteras, o sea, las barreras o limi-
tes que determinan su grado de apertura. Estas delimitan no solo su esfera
de accion como sistema sino su grado de receptividad a distintos tipos de
entradas, asi como definen el caracter de sus actividades —modo de ope-
racion, mantenimiento y regulacion— y por ende, condicionan su estruc-
tura, fluyjo continuo importacion-conversidn-exportacion y procesos.

e El equilibrio.
La interaccidn con el ambiente posibilita al sistema adquirir estado firme
o0 equilibrio dinamico para asegurar caracter y poder retener su potencial
v capacidad de transformacion, evitar la entropia, o sea, la tendencia a la
desorganizacion, determinando, por tanto, el mantenimiento de su estabi-
lidad interna y, por ende, su sobreviviencia.

e La organizacion de las interrelaciones.
El sistema abierto necesita para sobrevivir reabastecerse y su funciona-
miento interno esta asociado al tipo de estructura que enmarque este
reabastecimiento. Esto quiere decir que los elementos integrantes del sis-
tema no estan en cualquier interaccion, sino que esta depende del tipo de
estructura que la condiciona (las entradas, las salidas y las operaciones).
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Reabastecerse no obstante, lleva implicito el problema de mantener el
caracter basico, identidad, y la viabilidad del sistema en relacion con los
cambios que ocurren dentro y fuera de él, lo que supone capacidad de
adaptacion y fuerzas de control para disminuir variabilidad.

La causalidad
El enfoque sistémico introduce un nuevo angulo en el tratamiento de la
explicacion del funcionamiento de los sistemas sociales, la llamada vi-
sion circular- relacional. Significa que la explicacion de las causas de los
hechos que en ellos ocurren esta asociada a la explicacion del circulo
como totalidad, v no de un aspecto cualquiera.
Los elementos anteriores permitieron, consecuentemente, interpretar la
“ubicacion” de la economia como sistema social dinamico y abierto, >3
subsistema del sistema sociedad cubana, e indagar su evolucion (transfor-
maciones) a partir de su papel en la estructura de este ultimo sistema, o
sea, la sociedad cubanay.
La aplicacién de este enfoque metodoldgico posibilitd ademas el acerca-
miento de la autora, aunque a un discreto nivel mas intuitivo que otra
cosa, a la interpretacion del Periodo Especial y de su economia como un
proceso de cambio complejo.
Asi, para profundizar en el concepto de cambio se asumieron algunos
elementos que son abordados por el Desarrollo Organizacional. * Este
modelo tiene en su base, entre otros importantes planteamientos, que los
equilibrios sociales, y por ende el de la organizacion (empresa), son equi-
librios estables casi fijos, es decir, “un estado comparable al de un rio
cuya corriente lleve una cierta velocidad en un tiempo determinado. Todo
cambio social es comparable a un cambio de velocidad o de direccion de
la corriente de ese rio”. *° Esto es asi, se explica, ya que estos equilibrios
constituyen un equilibrio dinamico de factores de impulso y de resisten-
cia que operan en sentidos opuestos. Que se produzca el cambio requiere
ante todo, entonces, de un descongelamiento. Las caracteristicas del cam-
bio dependeran en consecuencia, de la potencia, magnitud e interaccion
mutua de las fuerzas dindmicas.

En este sentido, resulta interesante sefialar que en general, como propuesta
metodologica, el enfoque aplicado por la autora recibid la denominacion 3! de
enfoque sistémico del equilibrio,lo queno es casual. Responde a nuestro enten-
der al énfasis que desde hace ya unos cuantos afios se ha venido haciendo en el
pais para aplicar en el sistema empresarial el modelo de Desarrollo Organizacional
y por ende, al empleo de conceptos que resultan de aplicar el enfoque sistémico
al desarrollo de las organizaciones.
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Asi, el posicionamiento desde la sociedad para el andlisis de la economia
permiti6 caracterizar con mayor precision los rasgos esenciales de la sociedad
cubana desde la economia. Y con ello, mostrar coémo al transformarse el entorno
donde actuaba Cuba se produce un drastico rompimiento del equilibrio externo,
hecho que desde el punto de vista funcional genera una situacion de crisis eco-
ndémica que amenaza gravemente el equilibrio interno de la sociedad cubana. En
estas condiciones confluyen en la sociedad cubana y se entrelazan en intrincada
marafia multiples interrelaciones:

s entre fendmenos politicos, econdmicos y sociales;

s entre impactos externos y su repercusion con las decisiones economicas
para enfrentarlos;

e entre los cambios que se producen, los nuevos problemas que surgen y los
dilemas que se van presentando.

Estas Interacciones expresan, precisamente, la presencia en estas condicio-
nes concretas de procesos y fenomenos, tanto positivos como negativos, que se
arrastran de antes del Periodo Especial, los generados por el impacto del “doble
bloqueo™ v los que surgen a partir de las medidas adoptadas, entre otros. Ello
permitié delinear este periodo en su complejidad e identificar, como veremos
mas adelante, el contenido del problema estratégico principal (asociado al tipo y
a la magnitud del cambio que enfrenta).

La vinculacion del enfoque dialéctico y el sistémico en resumen, permite
presentar la economia como un todo complejo y contradictorio que asocia en
si la unidad y la diversidad; la interrelacion e interdependencia y la diferen-
cia entre sus componentes. Su aplicacion requirié a su vez de herramientas
conceptuales especificas, por lo que la autora emplea, al hablar de la econo-
mia, el concepto de configuracion ** frente al término de funcionamiento y
estructura, intentando reflejar en esta categoria la interaccion entre el dise-
fio estructural, funcional e institucional de la economia, la cultura, la menta-
lidad y el comportamiento de los hombres.

Las interacciones que se producen en los sistemas, se sefiala actualmente,
los caracterizan como entidades complejas, fuentes de propiedades emer-
gentes desconocidas a nivel de sus constituyentes, lo que supone tener en
cuenta que su complejidad no proviene solo del enmarafiamiento de las rela-
ciones que expresa. Hay otra complejidad que proviene de la existencia de
fenomenos aleatorios, que no se pueden determinar, y que, empiricamente
agregan incertidumbre al pensamiento. Este campo en nuestra opinion esta
aun por horadar en la economia.
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La prospectiva estratégica como vision
holistica vinculada a la problemética
del porvenir y como via para alcanzarlo

Otra importante propuesta para el andlisis de la realidad asumida por la auto-
ra ha sido la prospectiva estratégica, como fusion del pensamiento estratégico 3
y la prospectiva, 34 la cual estd asociada fundamentalmente con el enfoque
sistémico y el llamado método o métodos de escenario.

Este enfoque, tanto en su faceta conceptual y sobre todo en la practica, esta
asociado a una vision holistica, global, vinculada a la problemaética del porvenir,
el cual, en las condiciones actuales del mundo caracterizadas entre otros aspec-
tos por el dominio de la incertidumbre, no es extrapolable.

Grafico 4
La prospectiva estratégica
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En relacion con esto ultimo resultd de mucho interés la idea de que dadas las
nuevas condiciones que enmarcan la realidad internacional y nacional actual se
necesita de:

....un nuevo concepto del futuro que en lugar de concebirlo como un
progreso lineal acumulativo tome en consideracion la multiplicidad de
horizontes y la reversibilidad de los desarrollos. Para esto es necesario
correr riesgos y avizorar a lo lejos; reconocer las exigencias y posibilida-
des de una autoreflexion en nuestros métodos de trabajo e intentar cons-
truir originales esquemas conceptuales.

En esta linea de razonamiento, destacamos la necesidad de fomentar un
pensamiento. ... estratégico y prospectivo....para emprender con antici-
pacion la gestacion de un futuro deseable y su articulacion con el desarro-
llo de la sociedad.... Debemos olvidar los viejos paradigmas y los viejos
«modelos mentales». Es imperativo tener una percepcion del presente:
(en donde estamos?, al igual que una percepcion del futuro probable:
(para donde vamos? y asi de esta forma poder enfrentar el disefio y la
construccion de un futuro deseable: jhacia donde queremos ir? y sus res-
pectivas estrategias de desarrollo: jhacia donde podemos ir?

Asi, el pensamiento estratégico llama a desarrollar y a proyectar una vision
capaz de ser sintetizada y presentar un cuadro general e integral de la realidad.
Una vision que permita definir y aplicar la estrategia definida para alcanzar los
objetivos propuestos y que implica inevadiblemente en nuestro caso, como se
refleja en mantener y defender nuestros principios.

Mientras que la prospectiva por su parte, a través de la planificacion por
escenarios intenta reducir la incertidumbre y transformar la evolucion del futu-
ro. Ello no significa que no se tenga en cuenta, se analice y se reflexione sobre el
pasado (lo que se denomina el analisis retrospectivo), cuya influencia y trascen-
dencia no se subestima, sino que se asume como importantisima fuerza
facilitadora y/o de inercia (ver ilustracion 5).

En este sentido, un elemento que resulto significativo para la autora es que la
prospectiva estratégica, como concepcidn que trata del porvenir de las decisio-
nes actuales, >’ concentra la atencion sobre este porvenir imaginandolo a partir
del futuro, y no del presente; y no solo anticipa la accion, sino que la prepara.
Las decisiones se toman entonces —subraya este enfoque— apostando a un
futuro que es posible anticipar, y este futuro precisamente, se convierte en la
razén de las actuaciones del presente.
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De ese modo, la prospectiva busca identificar tendencias y posibles cambios
en ellas; asi como la posible ocurrencia de eventos de gran impacto potencial.
Tiene entre sus propdsitos en consecuencia, crear condiciones para la elabora-
cién de una «visidn general» del proceso de movimiento hacia el futuro y el
desarrollo de la «inteligencia anticipatoria», entendida como la deteccion tem-
prana de grandes tendencias emergentes.

Gréfico 5
La prospectiva estratégica

La introduccion de este enfoque en el andlisis realizado por la autora permi-
tié entre otros aspectos:

 Identificar en el analisis del Periodo Especial el problemay la contradic-
cion estratégicos principales. Aspectos estos de suma importancia, ya que
es precisamente su contenido el que condiciona el caracter, ritmos y al-
cance de las transformaciones, la identificacion de las fuentes de acceso
para la reanimacidn econdmica, asi como el caracter de las interrelaciones
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entre transformaciones macro, meso y microeconomicas. Y, ala vez, posi-
bilitd relacionar con este problema, explicitandolo, el posicionamiento
estratégico adoptado por la Revolucion. 3

Favorecer la comprension del concepto de “estrategia flexible” desarro-
llado por la direccion de nuestro pais para calificar la estrategia adoptada
en el Periodo Especial.

Delimitar los conceptos de medidas —decisiones adoptadas por la direc-
cion de la Revolucion— cambios impulsados por ellas, procesos que a
partir de estos cambios se abren paso en la economiay resultados alcan-
zados, v a profundizar en las interrelaciones entre ellos.

Profundizar en el por qué de todo un conjunto de cuestiones vinculadas
con las transformaciones que se estaban produciendo y en particular de
los cambios en la planificacidn, en las caracteristicas de esta ultima en
condiciones de incertidumbre y en su importancia, ya que la prospectiva
como tal sugiere, propone, disefia y explora futuros, pero es la planeacion
la que toma decisiones, fija objetivos y metas.

Conclusion parcial (Reflexion integradora)

Si intentamos sintetizar los elementos abordados a lo largo del presente tra-
bajo, podria decirse que el enfoque aplicado esta fundamentado en los presu-
puestos basicos siguientes:

¢ La realidad es resultado de nosotros mismos y nosotros somos el resulta-

do de esa realidad.

s La realidad econdmica hay que indagarla desde dentro, con vision

integradora y totalizadora.

El conocimiento de la realidad es algo que cada uno configura. Por ello, si
lo que se quiere es cambiar actitudes se requiere ante todo, brindar
elementos para cambiar los criterios configurados por cada cual, lo que
significa que para indagar la economia es necesario partir del hombre
mismo.

Ubicar la realidad economica significa ante todo estudiarla como decisi-
vo componente de la sociedad, en la cual, para la cual v a través de la
cual se desarrolla.

Esta ubicacion conlleva la interpretacion de esta realidad como sistema
social dinamico abierto, subsistema del sistema sociedad.
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¢ Indagar la realidad econémica como sistema exige analizar la organi-
zacion de sus relaciones y aplicar una vision circular-relacional en
cuanto a la causalidad.

¢ Latransformacion de la realidad econdmica actual esta condicionada, tanto
en cuanto a contenido como a alcance, por el problema estratégico principal
y por el posicionamiento estratégico para enfrentar ese problema.

¢ Las transformaciones que se producen en la realidad econémica deben
asegurar el porvenir a partir del futuro, y no del presente; y preparan hoy
las condiciones para conseguirlo.

s Lo importante es entonces el porvenir de las transformaciones que hoy se
llevan a efecto en nuestra realidad econdmica.

De ese modo el enfoque asumido posibilitd:

= Subrayar que no hay nada mas politico que la economia y, desde esta
posicion, demostrar la validez del método del materialismo dialéctico y
de su conjugacion con el analisis sistémico.

= Reconocer el problema y la contradiccion estratégicos principales que
enmarcan la condicion especial de los afios noventa en Cubay la posicion
asumida frente a ellos.

= Profundizar en las caracteristicas esenciales que delimitan y determi-
nan en lo fundamental las causas, etapas, ritmos, contradicciones, re-
tosy alcance de las transformaciones economicas que se realizan en el
Periodo Especial.

= Analizar la economia como realidad integral, resultante de la interaccion
entre al menos los tres elementos centrales: el contexto, el accionar y el
pensar; estando el hombre, como realidad viva, activay resultado, presen-
te en todos ellos.

= Investigar la economia no como una simple suma de partes, ni como un
objetivo en si misma, sino en su intima relacion con el resto de las esferas
sociales. Y, en consecuencia, como decisivo componente de la sociedad
socialista cubana.

= Hacer entender, a partir de todo lo anterior, el condicionamiento de la
estrategia de cambios econdmicos adoptada, asi como la logicay el por
qué de la politica econémica y las decisiones puntuales que le van dando
formas concretas.

= Mostrar como la significacion de estas decisiones (medidas) no esta en
ellas mismas, sino en los procesos que desencadenan, los cuales son los
que estan asociados directamente a las necesidades de re—construc-
cion economica y por ende, a la busqueda de una nueva configuracion
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de la economia donde el hombre continue siendo —en términos
leninistas— la fuerza constructiva esencial.

= Ubicar al hombre en el proceso ensefianza aprendizaje en toda su com-
plejidad, incorporando a su dimensién transformadora (como fuerza cons-
tructiva esencial), su dimension conductual (como resultado que es del
propio medio que transforma) y su dimension cognitiva vy valorativa
(como ser pensante).

= Plantear lanecesidad de ubicar al hombre, también en toda su complejidad,
en su papel en la produccién de bienes v servicios.

Lo anterior condiciona nuestro criterio de que en cuanto a sus presupuestos
teoricos, el enfoque aplicado va un poco mas alla del enfoque sistémico del
equilibrio, porque intenta recuperar al hombre en toda su complejidad para el
analisis. Pero es necesario subrayar que, también en nuestra opinién, este enfo-
que se queda corto en cuanto a las exigencias actuales, que sefialan la necesidad
de conocer las dinamicas de comportamiento de ese hombre como ser complejo
para comprender la economia, que es a fin de cuentas una resultante de la
interaccion de esos hombres en una sociedad dada.

Reflexion final

Reflexionar alrededor del enfoque metodologico para la indagaciéon de la
realidad econémica cubana y sobre sus limitaciones y posibilidades no tendria
mucho sentido si ello no se enmarca a su vez en una reflexion mas profunda
sobre la pertinencia de enriquecer nuestro enfoque (dinamicas de adaptacion)
y sobre las condicionantes actuales de este proceso (generacion de la situacion
de cambio). Reflexion esta ultima que, de no hacerse, podria dejar la impre-
sion al lector de que la aplicacion de este, o cualquier enfoque es algo indivi-
dual, ocasional y circunstancial.

Asi, si se examina en toda su amplitud el escenario en que la autora estu-
dia la economia pueden distinguirse en él dos momentos interrelacionados.
Por un lado, la situacion que define el Periodo Especial en Cuba, que llama-
remos cambio a lo interno, y que incluye el cambio hacia lo externo. De esta
situacion nos esforzamos por salir. Y, por otro, la situacién de cambio en el
contexto externo de nuestro paisy, por ende en el mundo, y sobre la cual no
gjercemos influencia directa.
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Este mundo de hoy es muy complejo, v se caracteriza entre otros he-
chos y procesos por:

e El despliegue v profundizacion del proceso de globalizacion neoliberal y
el agravamiento general de las consecuencias socio economicas de la apli-
cacion de su modelo.

s Laagudizacion de las contradicciones interimperialistas, la profundizacion
de la polarizacion Norte-Sur y la recesion econémica generalizada en los
grandes polos de poder.

e La reafirmacion del papel de gendarme mundial del imperialismo norte-
americano y despliegue de su estrategia de dominacion global.

s Los multiples caminos asumidos para la reconstruccion socialista y el
inicio de un movimiento de recomposicion de las fuerzas progresistas.

s FEl significativo papel de la Innovacion tecnolégica.

e El explosivo y acelerado desarrollo de redes informaticas y de tele-
comunicaciones.

¢ El agravamiento de los problemas globales y en particular los del medio
ambiente.

s La inestabilidad, conflictualidad y complejidad que caracterizan a todos
los procesos mundiales.

La interdependencia, dinamismo y cambio constante que identifica el actual
panorama internacional condicionan sin dudas que en estos momentos cambie
también el modo que tiene el hombre de articular ese mundo, valorarlo,
conceptualizarlo y transformarlo, al chocar contra todo tipo de ilusion o de deseos
“sus caracteristicas como mundo diverso y multiple, donde los objetos tienen di-

namica interna y constituyen procesos con determinada autonomia relativa” >

Lo que caracteriza al mundo hoy es, en consecuencia, la emergencia. O sea,
nuevas formas de orden, espontaneas, cuyo comportamiento no es predecible
totalmente porque esta en tiempo presente y no es de tiempo pasado a futuro,
nuevas formas que son expresion de nuevas calidades. Es dentro de ese mundo
en el que hay que ubicar a la economia cubana y a sus protagonistas (constructo-
res conscientes), y lograr su conocimiento.

Es necesario entonces, subrayar ante todo el cardcter de ciencia social *° de
la economia, que estudia relaciones sociales y enfrenta fendmenos humanos muy
complejos; subrayar su necesario caracter integrador y estudiarla, en conse-
cuencia quizas, como economia del socialismo emergente —que surge, que ocurre,
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resultado de interacciones de diferentes niveles de diferenciacion de la realidad.
Y también la economia politica del socialismo emergente.

Se trata entonces de indagar los mecanismos dinamicos que dan lugar a esa
emergencia. ;Qué aspectos generales de los abordados contribuyen, en sintesis,
a esta tarea?

¢ El enfoque de la Realidad como construcciéon intersubjetiva.

¢ La recuperacién de la nocion de totalidad y del sentido holistico.

¢ La consustancialidad del materialismo dialéctico y el enfoque sistémico.

¢ El cambio del concepto de futuro, relacionado antes con el
desenvolvimiento evolutivo de lo prefijado desde el presente y hoy, con el
disefio de opciones multiples, donde lo importante son los fines.

¢ La posibilidad de construir universales, pero no por la via de la
homogeneidad.

Pero esto no es suficiente. Para indagar esos mecanismos es necesario sin du-
das seguir enfrentando el reto que supone intentar penetrar la logica intema de los
procesos que se abren paso en la economia del socialismo cubano, y seguir asu-
miendo el riesgo que impone la necesidad de encontrar y aplicar un instrumental
conceptual renovado, v de adaptarlo para la indagacion de estos procesos.

A lograr ese fin pretende contribuir, e incentivar, el presente trabajo.
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Nota

! En un estudio realizado por la autora sobre la bibliografia abierta de autores cubanos que aborda la econo-
mia cubana de los afios noventa se constata que el 87% de los titulos considerados fueron elaborados a partir
de 1994 en adelante. Entre los autores que se destacan, tanto por la cantidad de trabajos realizados en el
periodo, como por la continuidad: en la esfera econdmica general, Elena Alvarez, Victor Figueroa, Alfredo
Gonzalez y Oscar Echevarria; en los problemas generales-sectoriales, Hirdm Marquetti y en la esfera socio-
econdmica, Angela Ferriol (INIE). Entre 1990 y 1998 vieron la luz seis libros de autores cubanos que aborda-
ron el estudio de la esfera econdmica: Aspectos estructurales de la economia cubana de Miguel Figueras,
Editorial Ciencias Sociales, 1994; Cuba: La reestructuracion de la economia. Una propuesta para el debate,
Julio Carranza, Ciencias Sociales, 1995; El sector mixto en la reforma econdmica cubana, de varios autores,
Editorial Félix Varela, 1995; Cuba: Economia en Periodo Especial, Silvia Domenech, Editora Politica, 1996;
Cuba: Reformay modernizacion socialistas, Evelio Vilarifio, Editorial Ciencias Sociales, 1997; Economia
cubana. Del trauma a la recuperacion, Carlos Garcia, Editorial Pueblo y Educacion, 1998. Ver: S. Doménech:
La economia cubana en los afios 90. Ver: Estudio bibliogrdfico de autores cubanos. Escuela Superior del
Partido “Nico Lépez”, Catedra de Economia, enero de 1999.

2 Ver: S. Doménech: C ba, Economiaen Periodo Especial. Editora Politica, La Habana, 1996; o su reedicion

actualizada en 1998 por la Editora El Caballito, México, bajo el nombre de Cuba ;Capitalismo o socialismo?
Hacia el Tercer milenio.

3 Ver:s. Domenech, y G. Gémez: “Una reflexion critica ;Cumple sus objetivos la economia politica del
socialismo que hoy tenemos en Cuba?” en Revista Cuba Socialista, No. 44, abril - junio, 1990.

4 Ver: V. I. Lenin: “Acerca del infantilismo de izquierda y el espiritu pequefio burgués”, en ObrasCompletas.

T. 36, Editorial Progreso Moscu, 1986, pp. 310-311; “Discurso de resumen de la discusion en torno al informe
sobre el Programa del Partido VIII Congreso del PC(b)R”, en Obra citada, t. 38, p. 195.

F. Engels: Anti-Diihring, Editora Politica, La Habana, 1963, pp. 109-110.
% Idem.

7 Entendemos por contextualizacion la interpretacion de las circunstancias concretas en que se realiza la investiga-
cion. O, lo que es lo mismo, contextos que emergen como resultado —en esas condiciones concretas— de la
interaccion de la autora en esos afios con su objeto de estudio, larealidad econdmica cubana.

8 Ver: Barrios Osuna, Irina: “Una investigacion en busca de la transformacion grupal”. Colectivo de Investi-
gacion Educativa CIE “Graciela Bustillos”. Asociacion de Pedagogos de Cuba, 2001, p. 14. Para profundizar
en la diferencia entre enfoque tedrico, marco tedrico y método, consultar también: Aguilar Mejia Estela. “El
concepto de postura: mas alla de la medicion de actitudes”. Universidad Abierta, México; Victor Patricio
Diaz Narvaez y Aracelis Calzadilla Nuiiez: “El Reduccionismo, Antireduccionismo y el Papel de los Enfo-
ques y Métodos Generales del Conocimiento Cientifico”, en Cinta de Moebio, No. 11, septiembre, 2001.
Facultad de Ciencias Sociales, Universidad de Chile. Documento Internethttp://rehue.csociales.uchile. cl/
publicaciones/moebio/11/frames07.htm.

¥ Ver: Pedro L. Sotolongo Codina: “La bisqueda de la “verdad” o de un saber verdadero. Curso de Postgrado,

Instituto de Filosofia, enero de 2002, Documento en soporte electronico, p. 30; Thalia Fung Riverén: “;Caos
en la cultura politica de la transicion?”, enero, 2001. Documento Internet: http://www.cubaxxi.f2f.com.

101 a Teoria General de Sistemas, y en particular el estudio dela organizacion como sistema social, evoluciond de

forma insospechada gracias a un cojunto de descubrimientos en quimica cuantica, en los llamados “sistemas de no-
equilibrio” o “estructuras disipativas”. Todo este conjunto de nuevos descubrimientos ¢ ideas fueron ordenados en
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un todo coherente por el fisico ruso Ilya Prigogine, Premio Nobel de Quimica en 1977, denominandolo
“Teoria del Caos”. Para ampliar, ver: “Enfoque sistémico y Teoria del Caos”. Ambos en documento
Internet: http://www.members.tripod.com/, AndreaBenki: “Enfoques para el analisis de larelacion so-
ciedad-naturaleza”, documento Internet: http://www.sdnp.org.pa/~rfe/; Carlos H. Von der Becke. “; Tie-
ne alguna ventaja el caos?”, documento Internet: http://www.cmp.caltech.edu/~mecc/chaos new/.

11 A diferencia del caos que es el estudio de como los sistemas simples pueden generar conductas complica-

das, la complejidad es el estudio de como los sistemas complejos pueden generar conductas sencillas. Ver:
Pablo Navarro: “Hacia una teoria de la morfogénesis social”. Ponencia presentada en el IT Encuentro de
Teoria Sociologica “Los limites de la teoria ante la complejidad social”, Bilbao, 29 junio - 1 de julio de 1995;
Gualdo Asdrubal Valencia: “Sobre la complejidad”, en revista Facultad de Ingenieria,Universidad Antioquia,
No. 18, septiembre, 1999, pp. 144-155; “Manifiesto sobre una nueva ciencia social”. Documento Internet:
http://www.fortunecity.com/boozers/dragon/583; Javier Torres Nafarrate: “Sistema y Complejidad”, en Re-
vista Metapolitica, No. 8, 1998, Publicada por el Centro de Estudios de Politica Comparada A.C., México;
Rolando Rebolledo: “Transformacion y Complejidad”. noviembre, 1996. Documento Internet: http://
www.mat.puc. cl/rrebolle/cono/nodel.html: Nicolescu Basarav: “La transdisciplinaridad. Una nueva vision
del mundo”. Documento Internet: http://perso..club-Internet.fr/nicol/ciret/rocher/Inicol.htm.

12 14 Teoria de Redes estudia los tejidos reticulares como conjunto de nodos interconectados. Ver: Roberto
San Salvador del Valle: “Politicas de ocio y cultura”. Conferencia Iberoamericana de Ministros de Cultura,
Ciudad de Panam4, Panama4, 5y 6 de septiembre, 2000; Silva José de Souza: “El Cambio de Epoca, el Modo
Emergente de Produccion de Conocimiento y los Papeles Cambiantes de la Investigacion y Extension en la
Academia del Siglo XXI”. Reunién de la Comisidn de Desarrollo Sostenible de las NNUU. Material en
soporte electronico; Castells, M.: “Leccion inaugural del programa de doctorado sobre la sociedad de la
informacion y el conocimiento”, Universidad Oberta de Catalunya, M. Banet: “El mito de la informacion.
Andlisis de redes sociales”. Documento Internet: http://www.ucm.es/info/pecar/index.html.

13 Ver: 1. Roldan, y G. Ben-Dov Guerrero: “A guisa de conclusidn: la complementariedad, juna filosofia para

el siglo xx1?”” Coleccion Correlaciones, FUNDAEC (2001). Documento Internet: http://www.bendov.info/
spa/compldad.htm.

14 Derivado de la palabra que en griego significa retorcido o trenzado. Ver: Giraldo Asdriival Valencia:

“Sobre la Complejidad”, en Revista Facultad de Ingenieria, Universidad de Antioquia, No. 18, septiem-
bre, 1999, p. 155.

15 . . .. . . .

El calificativo de “clasico” en este caso intenta abarcar las concepciones predominantes en el campo
socialista antes del derrumbe, y no tiene en los marcos del presente trabajo ninguna otra pretension. Tampoco
constituye un objetivo analizar por qué se llegd a la parcelacion a la que se hace referencia.

16 v estos fragmentos también se siguen reduciendo. Asi, por ejemplo, la economia politica histéricamente se
ha dividido en tres partes bien estructuradas. Me refiero a segmentos del conocimiento y no a la organizacion
docente, que asume diferentes formas. Una primera es la economia politica del capitalismo la cual analiza el
capitalismo puro, tal y como lo estudié Marx, y cuyo sistema categorial contribuye, al constituir su esqueleto,
a comprender el capitalismo actual. Le sigue la economia politica del imperialismo que a partir de la aplica-
cion creadora que hizo Lenin del marxismo a las condiciones del capitalismo, a inicios del sigloxx, estudia
los nuevos fenomenos del desarrollo capitalista y sus tendencias actuales. Por tiltimo, la economia politica del
socialismo, la cual a su vez se subdividia en diferentes partes, el periodo de transicidn, el socialismo propia-
mente dicho, el socialismo desarrollado, etcétera.

17 Sebastian Saiegh, Mariano Tommasi: “La Nueva Economia Politica. Racionalidad e Instituciones”, Docu-
mento 10, septiembre, 1998. Documento en soporte electronico.

18 £ Morin v A.B. Kem:“ Tierra- patria”. Barcelona, Kaird s(1993), p. 190). Citado por: Gabriel Travé Gonzalez:
“Hacia un curriculum social integrado”, enRevista Educativa Voluntad Documento en soporte electronico.
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19 Elinvesti gador aspira constantemente a eliminar los sentimientos y preferencias personales...utiliza un pensamien-
to claro y 16gico, suprimiendo en su analisis el sentimiento y la emocioény. J. Best: Como investigar eneducacion .
Ediciones Morata S.A, Madrid, 1972. Citado por: Beatriz Castellanos Simon: La investigacion en el campo de la
educacion: retos y alternativas. Habana, 1996. Material en soporte electrénico.

20 Estamos hablando concretamente de adultos, cuadros de direccion.

21 parg profundizar en la importancia del cambio en las actitudes, ver: Estela Aguilar Mejia: “El concepto de
postura: mas alla de la medicion de actitudes”, Universidad Abierta, México.

22 Ver Alfonso Ibafiez: “La dialéctica en la sistematizacién de las experiencias”. Intervencion en la Comi-
sion de Sistematizacion de CEAAL, julio, 1990; R. Antillén: ;Cuales son los elementos esenciales de la
concepcion metodologica dialéctica?. Equipo IMDEC, Guadalajara, Jalisco, noviembre, 1991, en: O. Jara
H.: Para sistematizar experiencias. Una propuesta teoricay prdctica, lera. edicion, San José, Costa Rica,
Centro de Estudios y Publicaciones, ALFORIJA, 1994; Raul Leis: El arcoy laflecha. Apuntes sobre meto-
dologiay practica transformadora, Cuarta edicion, Guarura Ediciones, Venezuela, 1990. Para consultar
una bibliografia mas actualizada puede verse ademas: Seleccion de lecturas sobre metodologia de la edu-
cacion popular, CIE “Graciela Bustillos”. Asociacion de Pedagogos de Cuba, octubre 1998.

23 Ver Carlos J. Delgado Diaz: “Limites socioculturales de la educacidén ambiental. Version preliminar”.
Curso de Postgrado, Instituto de Filosofia, enero de 2002, Material en soporte electrdonico.

24 1 as referencias de estos elementos se encuentran en las notas recogidas en el Taller dirigido por el Dr. Pedro
Luis Sotolongo y organizado en el Instituto de Filosofia en octubre de 1989, asi como en el curso de postgrado
brindado también por el Dr. Sotolongo en esa institucion en 1990 sobre el Tratamiento del método dialéctico
materialista sobre la base de la interpretacion triddico sistémica de la realidad objetiva.

23 Vale en este sentido recordar a Marx cuando sefialaba que: “Cuando hablamos de produccion se trata
siempre de una produccion a un nivel dado de desarrollo de la sociedad, de una produccion de individuos que
viven en sociedad.” C. Marx, Fundamentos de la critica de la economia politica (De la Introduccion, escrita
por Marx, en agosto de 1857). Instituto del Libro, La Habana, 1970, pagina 24-25.

26 Tista situacién no es algo particular, sino que se corresponde con un momento histdrico concreto. Asi, se ha
sefialado, que aunque por su caracter el enfoque sistémico conlleva un enfoque multidisciplinario, hasta la
mitad del sigloxx en la ciencia predominaba la tendencia a la diferenciacion y las propias ideas sistémicas
poseian también un caracter, en lo fundamental, monodisciplinario a pesar de su poderosa carga heuristica y
metodoldgica. Ver ML.E. Omelianovsky: La Dialécticay los Métodos Cientificos Generales de Investigacion.
T. 1., Editora Ciencias Sociales, 1981.

27 El nombre «Teoria General de Sistemasy fue conceptualizado por primera vez por el bidlogo Ludwig von
Bertalanffy en los afios cincuenta, que lo definié como «una totalidad, que funciona por la interdependencia
de sus partes entre si y con otros sistemas que lo rodean». Citado en: Font Broch, Susana y otros. Equipo
psicopedagdgico de A.P.A.E.B.H. Castellon. Material en soporte electronico. Para profundizar en sus caracte-
risticas, ver: Chiavenato Idalberto: Administracion de recursos humanos. Editorial Atlas SA, México, 1981;
Rafael Pla Lopez: Teoria general de sistemas. Introduccion. Documento Internet: http://www.uv.es/~pla/.

28 1.a economia como subsistema dindmico social abierto. Sistema porque tiene limites, barreras entre €l'y su

ambiente (pero no de amplitud porque importa energia); Dindmico porque sus elementos se encuentran en
continuo movimiento, interaccion mutua, y su identidad resulta de una adecuada armonia entre sus constitu-
yentes; Social porque se desarrolla en la sociedad y a través de ella, como sistema de relaciones socioecondmicas;
Abierto, porque esta en un intercambio constante con su ambiente y en transformacion dentro de sus limites.

2° por Desarrollo Organizacional (DO) se entiende “un esfuerzo a largo plazo apoyado por la alta administra-

cion para mejorar los procesos de solucion de problemas y renovacion a través de una administracion efectiva
de la cultura organizacional.” L. Stoner: Administracion, Segunda parte, Sta. Edicion, 1990, p. 450. E1 DO
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“hace suyas numerosas disciplinas, entre ellas la Antropologia, la Sociologia, la Sicologia y la Economia
Politica. Contiene generalmente conceptos y datos tomados de las ciencias de la conducta y su objeto es
facilitar el proceso de los cambios proyectados o formulados de acuerdo con planes.” Desarrollo
Organizacional: Valores, procesos y tecnologia . Parte I, Reimpresion de la primera edicion 1972, p. 14.

30 Lewin, Kart: Los equilibrios sociales casi fijos y el problema de los cambios permanentes. Tomado de:
Desarrollo Organizacional. Valores, proceso, tecnologia, Parte 1, citada, p. 92.

31 Egta denominacion fue empleada por el Dr. Juan Triana Cordovi, Director del Centro de Estudios de la

Economia Cubana en su carta de fecha 27 de noviembre de 1996, donde avalaba la propuesta del libro
Cuba: Economia en Periodo Especialparalos Premios Nacionales de Ciencias Sociales de la Academia de
Ciencias de Cuba.

32 Aungque con igual denominacidn, este concepto no es igual al acuiiado por Martin Albrow, en contraposicion
a los términos sistema y estructura, que esta relacionado con las redes y los nodos que las constituyen. Ver
Martin Albrow: The global age. Stanford University Press, 1996. Citado por Francisco J. Lopez Carmona:

“Laera de la informacion”, agosto 11, 1999. Documeneto de Internet: http://www.astic.es/erainfo.htm.

33 Ver Francisco J. Manso: Curso de Direccion estratégica comercial. ESIC Editorial, Coleccion Universidad,
Madrid, 1991; Omar Maracay, Messdalia Marquez. Exposicion Taller de Planificacion Prospectiva. Docu-
mento Internet: http:/fortunecity.es/sopa/botones/132/.

34 El estudio de la prospectiva tiene sus origenes a partir de la Segunda Guerra Mundial. Como concepto se
diferencia de otros, a saber: Preferencia, que abarca proyecciones y extrapolaciones; Prediccion, que se
basa en teorias deterministicas; Prondstico, que se refiere a un enunciado condicionado, esto es, al desarro-
llo de eventos futuros generalmente probables; Proyeccion, que brinda informacion sobre la trayectoria de
un evento ofreciendo una serie de alternativas a considerar; Prevision, término que pretende dar una idea
de los sucesos probables a los cuales sera preciso adaptarse y, por ultimo, Prospectiva, la cual, a diferencia
de la prevision, consiste en atraer y concentrar la atencion sobre el porvenir imaginandolo a partir del
futuro yno del presente. Ver Omar Maracay y Messdalia Marquez: “Exposicion Taller de Planificacion
Prospectiva. 20017, Documento Internet: http:/fortunecity.es/sopa/botones/132/.

3 concepto de Escenario fue introducido en la década de los sesenta por la Band Corporation y
popularizado por German Kahn. La palabra Escenario proviene del teatro; apuntar a la creacidon de un
entorno adecuado y pertinente para representar o situar una obra. La técnica del Escenario puede ser
eficaz para argumentar por contraste sobre el desarrollo de un futuro y fundamentar una accioén presente.
Ver Omar Maracay y Messdalia Marquez: “Exposicion Taller de Planificacion Prospectiva”, en Ob. cit.
36 Carlos Guzmén Cardenas: “Las tendenciasdel futuro en el mercado: vision estratégica, capacidad de innovar,
prospectiva y crear valor”. Venezuela, 2000. Documento Internet: http:/www.innovarium.com/.

37 Ver Juanjo Gabifia: E/ futuro revisitado. Instituto Europeo de Prospectiva y Estrategia, 1995, y Juanjo
Gabifia: “Latinoamérica: Desde el pasado reciente hasta el futuro, 19997, Documento Internet: http://
www.prospektikeramerica.com/.

38 Asumimos como problema y contradiccion estratégicos principales aquellos aspectos cuyo caracter defini-

torio es determinante para la solucion de los demas, y por posicionamiento estratégico, el rumbo, direccion de
partida, sentido en el que se debe comenzar a caminar. En relacion con esto ver: Juanjo Gabifia: £ futuro
revisitado y Francisco Manso: “Curso de Direccion estratégica comercial”.

3 PedroL. Sotolongo Codina y Carlos Delgado: “Notas del Curso de posgrado sobre Complejidad™, Instituto
de Filosofia, noviembre 2001-enero 2002.

40 yer Osvaldo Martinez: “Entrevista”, en: Fidel Castro Diaz Balart: Cuba. Amanecer del Tercer Milenio.
Ciencia, Sociedady Tecnologia. Editorial Debate, SA, Madrid, 2002.
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