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RESUMEN

El articulo documental aborda el tema de la resiliencia docente en las instituciones
educativas de nivel primario. La resiliencia se refiere a la capacidad de los docentes para
enfrentar y superar desafios, dificultades y situaciones adversas en su entorno laboral. El
estudio se centra en comprender como los educadores de nivel primario desarrollan y
aplican estrategias resilientes para sobrellevar las demandas y presiones de su labor. El
analisis se basa en una investigacion documental, donde se examinan diversos estudios,
informes y literatura relacionada con la resiliencia docente en el contexto de la educacion
primaria. El articulo destaca que la resiliencia docente no solo se trata de la capacidad de
superar adversidades, sino también de la habilidad para aprender y crecer a partir de esas
experiencias. Se resalta la importancia de implementar politicas y practicas que fomenten
la resiliencia en los docentes, ya que esto no solo beneficia a los educadores, sino también
a los estudiantes y al sistema educativo en su conjunto. En conclusion, se resalta la
importancia de comprender y promover la capacidad de los educadores para enfrentar los
desafios y presiones en su entorno laboral.
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ABSTRACT

The documentary article addresses the issue of teacher resilience in primary level
educational institutions. Resilience refers to the ability of teachers to face and overcome
challenges, difficulties and adverse situations in their work environment. The study focuses
on understanding how primary educators develop and apply resilient strategies to cope with
the demands and pressures of their work. The analysis is based on documentary research,
where various studies, reports and literature related to teacher resilience in the context of
primary education are examined. The article highlights that teacher resilience is not only
about the ability to overcome adversity, but also about the ability to learn and grow from
those experiences. The importance of implementing policies and practices that promote
resilience in teachers is highlighted, since this not only benefits educators, but also students
and the educational system as a whole. In conclusion, the importance of understanding and
promoting the capacity of educators to face the challenges and pressures in their work
environment is highlighted.
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INTRODUCCION

La labor educativa en las instituciones del nivel primario es fundamental para sentar las
bases del aprendizaje y desarrollo de los estudiantes. Sin embargo, esta labor no esté exenta
de desafios y adversidades que pueden afectar tanto el bienestar de los docentes como la
calidad de la ensefianza que brindan. En este contexto, el concepto de resiliencia docente
ha surgido como un tema crucial de estudio y reflexion.

La resiliencia, entendida como la capacidad de enfrentar y superar situaciones adversas,
adquiere un valor especial en el &mbito educativo. Los docentes se encuentran expuestos a
multiples fuentes de presidn, que van desde la carga de trabajo, la diversidad en el aula, las

expectativas de los padres y la constante evolucion de las politicas educativas. Estos
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factores pueden generar tensiones que impactan en su bienestar emocional y en su
capacidad para cumplir con su rol educativo de manera efectiva.

La resiliencia docente, sin embargo, no se limita a la mera capacidad de sobrevivir a las
adversidades. Mas bien, se trata de la habilidad para enfrentar los desafios de manera
adaptativa, aprender de las experiencias y crecer a partir de ellas. Los educadores resilientes
no solo resisten las dificultades, sino que encuentran formas creativas de abordarlas,
manteniendo su compromiso con la educacion y brindando un ejemplo positivo a sus
estudiantes.

Esta investigacion se centra en explorar y comprender la resiliencia docente en las
instituciones educativas del nivel primario. A través de un enfoque documental, se
analizaran investigaciones, informes y literatura relacionada con la resiliencia en este
contexto. Se examinaran los factores que influyen en la resiliencia docente, tanto a nivel
personal como profesional, asi como el impacto de un entorno de trabajo favorable en el
desarrollo de esta capacidad.

El proposito de este estudio es profundizar en la comprension de como los docentes en el
nivel primario desarrollan y aplican estrategias resilientes para afrontar las demandas de su
profesion. Al comprender mejor los factores que contribuyen a la resiliencia y su
importancia en la educacion primaria, se espera que este trabajo pueda arrojar luces sobre
como promover un ambiente de trabajo mas saludable y apoyar a los educadores en su
labor, lo que a su vez redundara en una educacion de mayor calidad para los estudiantes.
A continuacion, se detalla investigadores con sus respectivos autores de acuerdo a la
variable de estudio:

Para, Belykh (2019) examind dos constructos psicologicos que podrian ser de utilidad para
el desarrollo del concepto de "saber ser"”, uno de los pilares enfocados en la educaciéon del
siglo XXI segun lo planteado por la UNESCO. En la introduccion, se hizo hincapié en la
singularidad del saber existencial dentro de este enfoque educativo. Posteriormente, se
presentd una propuesta para su fomento basada en los conceptos de resiliencia e
inteligencia emocional. Después de describir tres modelos principales de cada uno,
aplicables a la educacion superior, se sefial6 como dos de ellos podrian complementarse
para impulsar el desarrollo cognitivo y personal del estudiante, haciendo hincapié en su
formacion integral.

Ademas, Forjan & Morelatto (2018) llevaron a cabo un analisis y comparacién de los
factores de resiliencia en docentes de nivel primario en la provincia de Mendoza,

Argentina. Los docentes se encontraban en contextos tanto con caracteristicas de
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vulnerabilidad social como sin ellas. Siguiendo los aportes teéricos de Henderson y
Milstein, se tomaron en cuenta variables como la participacion significativa, la conducta
prosocial, la autoestima-aprendizaje y la percepcion de apoyo. El estudio adoptdé un
enfoque mixto, descriptivo-comparativo, utilizando un disefio no experimental vy
transversal. La muestra consistié en 66 docentes, de los cuales 34 trabajaban en contextos
socialmente vulnerables y 32 en contextos sin vulnerabilidad. Se emplearon instrumentos
como la Escala de Resiliencia Docente y una entrevista ad hoc. Los resultados revelaron
diferencias significativas en el factor de conducta prosocial, mostrando puntuaciones mas
altas en los docentes de contextos vulnerables. También se observé una tendencia hacia la
significacién en los factores de percepcion de apoyo y participacion significativa,
favoreciendo al mismo grupo. Estos hallazgos indican la importancia del apoyo mutuo, el
trabajo en equipo y el respaldo institucional como factores de proteccién, ademas de como
las adversidades del entorno pueden estimular procesos de resiliencia.

Asimismo, Villalba & Avello (2019) destacaron el creciente interés en la investigacion
educativa por la resiliencia y la satisfaccion con la vida de los estudiantes universitarios,
debido a la necesidad de mejorar estas capacidades. Se enfocaron en identificar el nivel de
resiliencia y satisfaccion con la vida entre estudiantes de la Universidad Estatal Peruana de
San Agustin, en Arequipa, ante situaciones sociales desfavorables. La muestra consistio en
40 estudiantes universitarios con edades entre 18 y 36 afos. Los instrumentos utilizados
fueron la escala de resiliencia de Wagnild y Young, asi como la escala de satisfaccion con
la vida de Diener, Emmons, Larsen y Griffin. Los resultados indicaron la presencia de un
nivel "medio alto” de resiliencia en el 60% de la muestra, un nivel "alto” en el 30% y un
nivel "medio” en el 10%. Asimismo, se encontré una relacion primaria entre el nivel
"medio alto" de resilienciay el nivel de satisfaccion "satisfecha™. Los resultados subrayaron
una relacion significativa entre el grado de resiliencia y el nivel de satisfaccion con la vida.
También, Mérida-Lo6pez et al. (2020) abordaron el objetivo de examinar las relaciones entre
inteligencia emocional, afrontamiento resiliente y las dimensiones de engagement (vigor,
dedicacion y absorcion) en un grupo de 312 docentes de educacion secundaria. Ademas, se
explord el posible papel mediador del afrontamiento resiliente en la relacion entre
inteligencia emocional y las dimensiones del engagement. Los resultados validaron las
hipdtesis planteadas acerca del impacto de la inteligencia emocional y el afrontamiento en
la prediccion de los niveles de engagement del profesorado. Estos hallazgos resaltan la
importancia de incorporar el desarrollo de habilidades emocionales y el afrontamiento

resiliente en la formacién de los docentes.
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Por su parte, Meza & Huaman (2020) investigaron como las comunidades rurales de Pasco
y Huéanuco fortalecen los lazos familiares y la organizacién comunitaria después de un
conflicto armado. La metodologia adoptada fue cualitativa, utilizando un disefio
etnografico y hermenéutico. La investigacion se basd en observacion participante y
entrevistas estructuradas con dirigentes y lideres comunitarios, quienes fueron victimas del
conflicto armado interno en ambas zonas. Los resultados sugieren que las victimas lograron
superar el trauma del pasado a través de estrategias personales, familiares y sociales. A
pesar de que algunos adn no han encontrado los restos de sus seres queridos desaparecidos
debido a ejecuciones extrajudiciales, mantienen la esperanza de cerrar el ciclo de la
violencia y dar un entierro digno a sus muertos. Se concluye que las victimas aplicaron
estrategias para enfrentar el dolor generado por el conflicto, permitiendo la migraciony la
reanudacion de sus proyectos de vida, especialmente en términos de educacién para sus
hijos.

Para, Castagnola et al. (2020) propusieron investigar la relacion entre la resiliencia y las
habilidades sociales en 212 estudiantes de secundaria de cuatro escuelas publicas en el
distrito San Luis de Shuaro, en la selva central peruana. Los estudiantes, que abarcan desde
el primer hasta el quinto grado de secundaria, tenian edades comprendidas entre 11 y 20
afios, siendo el 52% de ellos varones. Utilizaron la Escala de Resiliencia para Adolescentes
de Prado y Del Aguila (2003) y la Lista de Chequeo de Habilidades Sociales de Goldstein,
estandarizada por Tomas y Lescano (2003). Se encontrd una correlacién positiva
significativa entre la resiliencia y varias dimensiones de las habilidades sociales,
destacando la habilidad para enfrentar el estrés, la comunicacion, la planificacion,
alternativas a la violencia y las habilidades relacionadas con los sentimientos. Ademas, se
observaron diferencias significativas en las habilidades de planificacion segun el género,
con las mujeres puntuando mas alto.

También, Nlfez y Vasquez (2022) enfocaron su estudio en la relacion entre resiliencia y
bienestar psicologico en estudiantes universitarios. Utilizaron un enfoque cuantitativo no
experimental, con un disefio descriptivo correlacional y de corte transversal. La muestra
consistio en 122 estudiantes de una universidad ecuatoriana que estudiaban enfermeria, de
edades entre 20 y 29 afios, con 15 hombres y 107 mujeres. Los resultados indicaron una
correlacion positiva y significativa entre la resiliencia y el bienestar psicologico, lo que
sugiere que una mayor resiliencia se asocia con un mejor bienestar psicoldgico.

Luego, Saldarriaga et al. (2022) investigaron las diferencias en los factores asociados a la

resiliencia en docentes de escuelas publicas de Lima Metropolitana, Pert, considerando el
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grado académico, el género y la situacion laboral. Utilizaron un enfoque cuantitativo,
disefio no experimental, descriptivo y comparativo. Se aplico la Escala de Resiliencia
Docente de Guerra (2013) a 384 docentes. Los resultados demostraron que no habia
diferencias significativas en la resiliencia segun la situacion laboral, pero si segin el género
y el grado académico. Se concluyd que estas caracteristicas son determinantes en los
niveles de resiliencia.

Finalmente, Suarez & Castro (2022) investigaron los perfiles de gratitud, necesidades
psicoldgicas basicas y su relacion con la resiliencia en estudiantes adultos-trabajadores no
tradicionales. Emplearon un disefio no experimental, transversal y descriptivo, utilizando
andlisis de clusteres en una muestra de 114 estudiantes universitarios. Los resultados
identificaron cuatro perfiles, y uno de ellos mostr6 una mayor resiliencia, gratitud y
necesidades psicologicas basicas. Se sugirié que las intervenciones deberian centrarse en

fortalecer la necesidad de autonomia y la resiliencia en estudiantes jovenes.

CONCLUSIONES

Los docentes que muestran mayores niveles de resiliencia son capaces de enfrentar desafios
y adversidades con una actitud positiva y adaptativa. La resiliencia docente puede estar
relacionada con el apoyo que los docentes reciben tanto de sus instituciones educativas
como de la comunidad en general. Los docentes resilientes tienen un impacto positivo en
la calidad educativa. Su capacidad para mantener su bienestar emocional y profesional se
traduce en un mejor desempefio en el aula, lo que beneficia directamente a los estudiantes.
La resiliencia no es un atributo estatico, sino que puede cultivarse y desarrollarse a lo largo
de la carrera docente. En este sentido, el estudio puede sugerir la implementacion de

estrategias de apoyo continuo para fomentar la resiliencia en los docentes.
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