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Alí Rodríguez Araque es un abogado y 

diplomático venezolano. Antiguo líder guerrillero 

el cual depusiera las armas para pasar a la vida 

política de su país, ocupando cargos decisivos 

como el Ministerio de Energía y Minas (petróleo), 

Presidente de PDVSA, Canciller (Ministro de 

Relaciones Exteriores), Ministro de Economía y 

Finanzas, y Embajador de Venezuela en Cuba. 

También fue Secretario General de la OPEP, y 

en junio de 2012 fue nombrado Secretario 

General de la Unasur, hasta su relevo por 

Ernesto Samper.  

Actualmente se desempeña por segunda 

ocasión como Embajador de la República 

Bolivariana de Venezuela en Cuba. 

Alí Rodríguez, es considerado un gran 

intelectual e indudable impulsor de la integración 

y el dialogo político. En medio de la coyuntura 

que rodeaba a la Revolución bolivariana y la 

región culminando el año 2015, nos concedió 

esta entrevista, cuya vigencia de la temática en 

cuestión amerita publicarla en este espacio. 

 

Julián: Sr. Embajador, en una entrevista 

previa, usted apuntaba que el acceso a los 

recursos no importa en qué lugar del mundo se 

encuentren, es para EEUU un problema de 

seguridad nacional, e ironizaba que estos no 

estaban muy lejos de decirlo abiertamente… 

Embajador: ¡Ya lo han dicho abiertamente! 

Julián: ¿Cree usted que todavía estamos en 

deuda en materia de la defensa de la soberanía 

y manejo de nuestros propios recursos 

naturales? 

Embajador: Cuando uno se pregunta dónde 

está la mayor fortaleza de Nuestra América, no 

radica en ser una gran potencia militar, menos 

seremos acaso una gran potencia industrial, hay 

desarrollos industriales paro nada especiales; 

Argentina, Brasil, y algunos otros desarrollos en 

otros países, pero no es el factor que define la 

fortaleza en la región. Desde luego vivimos en un 

pueblo que siempre es decisivo y es una gran 

fortaleza, y lo ha demostrado a lo largo de la 

historia. Pero a nivel de retos del presente que 

tiene mucho que ver con el conocimiento, sin 

descartar que hay grados importantes de 

desarrollo de educación,  ciencia, tecnología 

etc…, la región todavía en comparación con 

Europa por ejemplo –y cuidado así con Asia– 
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todavía no podemos decir que tiene como 

promedio una posición descollante. Entonces 

¿Dónde está la fortaleza? hay algo que quizá por 

estar escondido debajo de nuestros pies, no ha 

sido todavía suficientemente valorado, no 

solamente bajo nuestros pies sino también al 

lado, y es el descomunal volumen de riquezas 

naturales del que disponemos. Y si tú te pones a 

examinar la tabla periódica de Mendeleiev y te 

preguntas ¿Qué es lo que no hay y si habrá todo 

en nuestra América? Tres de los ocho 

principales ríos del mundo, bosques de los más 

grandes del mundo, tierra toda la quieras para 

cultivar y producir alimentos no solamente para 

nuestra población sino para producir excedente 

para el resto del mundo; cierto desarrollo 

industrial –aunque no es lo característico de 

nuestra región– uno no puede decir que América 

Latina es una región industrial, ni es una 

potencia científica tecnológica, es si, una región 

con diversos recursos naturales, debería 

entonces apuntar principalmente hacia estos con 

el fin de desarrollar un enfoque conjunto para el 

óptimo aprovechamiento de esos recursos, y 

para al menos eso que han dicho varias veces 

que es pasar de la fase extractiva, a la fase de 

transformación y de desarrollo de la economía, 

partiendo de su raíz que está en la tierra y en los 

recursos naturales.  

Lo anterior plantea de inmediato un problema 

de relación entre capital y tierra, o a la inversa, 

entre el propietario de los recursos naturales y el 

propietario del capital, porque hasta ahora la 

mayor concentración del capital está en el norte 

y en el sur lo que tenemos es tierra, y siempre 

estamos todos mirándonos con cierta nostalgia 

del futuro, de la década del desarrollo industrial, 

pero hoy tenemos el punto de partida: los 

recursos básicos los tenemos, ahora ¿Cómo 

desarrollar una estrategia común para el 

aprovechamiento dentro de un esquema de 

complementación y no de competencia dentro de 

nuestros países, que permita darle la real 

configuración a lo que somos una gran nación? 

¡Nosotros somos una gran nación! ¿Qué es lo 

que define a una nación? Un territorio común, un 

origen común, una cultura común, un lenguaje 

común, tenemos la gran ventaja de que se hable 

español, desde el Sur del Rio Grande hasta la 

Patagonia prácticamente, en Europa tu cruzas, 

recorres quinientos kilómetros y estás hablando 

otro idioma y sigues y otros idiomas, y sigues y 

otros idiomas… en cierta forma es la misma 

ventaja que tuvo Estados Unidos, con la enorme 

ventaja además que libró la guerra contra la 

secesión para mantener la unidad interna. 

Nosotros nos preguntamos ¿Qué es lo que 

somos? Estados Unidos logró la unidad a través 

de la guerra y la violencia, nosotros podemos 

lograrla a través de la paz. Ahora, una estrategia 

de unidad de la región ha afrontado grandes 

resistencias, la externa porque se sabe que 

divididos se controla mejor, e interna, por 

intereses de oligarquía de cada país que tiene 

mucha estimulación hoy con la gran oligarquía 

mundial. 

Julián: ¿La industria trasnacional?  

Embajador: Si, hay una oligarquía mundial, 

si se atiende a la etimología de la palabra, bueno 

eso todavía en Nuestra América se ha entendido 

por el nuevo liderazgo, pero esos liderazgos 

todavía no tienen una fuerza suficiente como 

para avanzar sostenidamente en el proceso de 

integración. Hasta ahora ha sido más discursiva 

que real. El problema es como materializarlo, y 

no hay otra forma que una estrategia basada en 

la complementación económica, porque lo que 

yo no tengo lo tienes tú y a la inversa, lo que yo 

tengo tu no lo tienes, pues complementémonos, 

desarrollemos proyectos conjuntos, y 

básicamente exportando los productos vitales si 

en lugar de estar exportando capital como lo 

estamos haciendo hacia el norte -es la más 

grande ironía-  importamos bienes elaborados 

importamos capital hacia el norte, que lo aplican 

allá y lo mandan acá convertido en mercancía 

hacia el sur, y lo aplicamos a la transformación 

de los recursos naturales porque son volúmenes 

de capitales financieros que mandamos al norte, 

bueno ahí está la clave para un impulso 

progresivo y la multiplicación del capital dentro 

de la economía. Porque hasta ahora en alto 
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grado de la inversión de capitales que vienen del 

norte, tienen como objetivo fundamental 

aprovechar los recursos naturales y exportar 

estos al norte, o sea, hay una dinámica de 

inversión para importar al norte y lograr una 

reinversión, y así, una dinámica de multiplicación 

de ese capital pero sin producir los efectos de 

transformación y desarrollo interno de cada uno 

de nuestros países, pero habiendo muchas más 

consideraciones que puedo ofrecer sobre este 

tema, pero con lo dicho es suficiente para 

entender que una estrategia continental de 

unidad tiene que estar sustentada obligatoria e 

imperativamente, con una estrategia para el 

óptimo aprovechamiento conjunto de nuestros 

recursos naturales, y para una estrategia que 

permita el aprovechamiento conjunto de los 

grandes capitales que estamos exportando al 

norte. 

Julián: Y hablando de la integración, ¿Cómo 

ve usted el panorama actual de procesos como 

la Unasur y la CELAC? 

Embajador: Como ocurre en la historia, los 

procesos de transformación en las sociedades 

no son unilineales, tienen avances, a veces 

tienen retrocesos, se retoma de nuevo el 

impulso… y así ha ido ocurriendo con el proceso 

de integración y de unión en nuestra región, que 

era el gran sueño de Bolívar –no tanto de San 

Martin pero hasta cierto punto también– 

O’Higgins, Artigas, en fin, los que lucharon por la 

independencia del imperio español fue 

precisamente la unión con una visión estratégica. 

Hay que pensar por un momento lo que sería 

esta región integrada, unida, primero para algo 

que decía Bolívar cuando planteaba la unión 

para contribuir más eficazmente al equilibro del 

mundo, el utilizaba la palabra equilibrio, un 

mundo que vive en permanente equilibro 

inestable y cuando logra cierto nivel de 

estabilidad es sobre la base del dominio regional 

del imperio y eso no es equilibrio, porque tarde o 

temprano los pueblos se revelan, bueno y 

Nuestra América esta llamada a abrir un nuevo 

rumbo para la humanidad, ya no es solamente 

para nuestros pueblos, es para la humanidad 

entera, y tiene todas las posibilidades para 

hacerlo. Ha hecho por supuesto avances, en los 

procesos de integración pero podemos afirmar 

que todavía estamos en los “pininos” para la 

integración, aprendiendo a caminar, caminamos 

unos pasos, no terminamos de avanzar con 

seguridad en esa dirección, ha surgido un nuevo 

liderazgo que tiene una mejor compresión de 

este problema, pero todavía sin suficiente fuerza 

para avanzar en esa dirección. 

Julián: Y le pregunto a usted ¿Qué es lo que 

hace falta para generar esa energía y esa 

vigorosidad en la región? 

Embajador: Hay que trabajar sistemática e 

incasablemente por el desarrollo de la conciencia 

de nuestro pueblo, han mejorado muchísimo y 

por eso comienzan a aparecer nuevos 

liderazgos, no es una casualidad Chávez, Lula, 

Kirchner, esos son los nuevos liderazgos que 

han ido apareciendo y seguirán apareciendo… 

Julián: Usted indicaba en una entrevista, 

para América Latina en Movimiento, que el 

proceso de integración comprende dos grandes 

vertientes que forman parte de un mismo 

torrente: el liderazgo y los pueblos; ¿En la 

actualidad quien podría llevar ese lucido 

liderazgo después de la ausencia de Chávez? 

¿Cómo debería tomarse esa dirección desde su 

experiencia política? 

Embajador: Obviamente a través de 

acuerdos y de que esos nuevos liderazgos se 

agrupen y se acuerden políticas comunes, como 

te decía antes, esos procesos no son uniformes, 

históricamente nunca han sido así. El saldo 

general que podemos hacer es lo que se ha 

lanzado significativamente en ese proceso en 

América Latina, tú comparas con respecto a la 

situación actual con lo que fue Nuestra América 

hace 30 años atrás y los cambios son notables. 

Julián: Es una discusión teórica e incluso 

una discusión de conciencia, pero ¿Cómo 

potenciar la conciencia política?    

Embajador: Es difícil en tanto pensemos que 

es una tarea de otros y no la tarea de cada uno 

de nosotros… si logramos convencer a los 

liderazgos juveniles de universidades, sindicatos, 
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de barriadas, de que es un esfuerzo de todos 

nosotros, la carga se hace un poco más liviana, 

porque la conciencia que hay que tomar es que 

es tarea de todos nosotros, no de otros, ¡es de 

nosotros! 

Julián: Yo imagino que es también un 

problema de comunicación, de generar 

propuestas de comunicación cara a cara, que es 

la comunicación más efectiva, y hacer como 

hacen algunos comerciantes o congregaciones -

yo hago la comparación- ir puerta por puerta y 

tratar de convocar, tratar de llegar. 

Embajador: Sin descartar a los viejos, 

porque yo soy un viejo, y no me gusta que me 

descarten, esto es una tarea básicamente de 

liderazgo  joven (…) 

Julián: Las revoluciones son jóvenes… 

Embajador: Es una tarea básicamente 

insisto, las organizaciones juveniles de 

estudiantes –los estudiantes tienen una enorme 

ventaja– que tienen mayor capacidad de 

movilización, es como la infantería ligera de un 

ejército, y se moviliza más fácilmente a un 

estudiante que a un trabajador de una fábrica o 

que un campesino, también los pobladores de 

los barrios que generalmente  son estudiantes o 

trabajadores, de manera que eso vaya 

generando una fuerza, yo he estado con jóvenes 

en varias partes del continente, en Argentina, 

Ecuador, Brasil, en Venezuela por supuesto... 

Julián: Pasando entre temas… usted en una 

entrevista en el 2012 mencionó que 

inmejorablemente la integración es un proceso, 

no acto de magia, aunque no deja de tener algo 

de esta. ¿Cuáles  serían los toques mágicos, o 

cuál sería la varita para  hacer ese milagro? 

Embajador: La magia se lo ponen los 

grandes liderazgos. 

Julián: Es una interesante respuesta, la 

mejor respuesta pero ¿Cómo podemos gestar 

otro liderazgo como el de Hugo Chávez? Soy 

psicólogo y se expone que el liderazgo surge por 

la herencia, el ambiente, las características de la 

personalidad y también posee un componente 

situacional, pero, ¿Cómo propulsar, cómo 

generar un liderazgo de la magnitud de Chávez? 

Embajador: Los liderazgos surgen de los 

grandes movimientos como tal, en Venezuela 

estuvimos durante décadas buscando un 

liderazgo, hasta que surgió Hugo Chávez, bueno 

vendrán nuevos liderazgos, de esas 

características, con esa magia, para utilizar tu 

palabra… 

Julián: Volviendo a la Unasur de la cual 

fuera su Secretario General ¿Como jurista que 

es usted, cree que es jurídicamente  frágil? 

Embajador: Yo creo que tiene grandes 

fortalezas, porque cualquiera que estudie 

doctrinas jurídicas sabe que su fortaleza está en 

las instituciones políticas, en las bases políticas 

que sustentan la formación de las leyes, de los 

acuerdos, de las normativas. 

Julián: O sea, en su concepto, cuando se 

hace el gran proceso de integración y de 

cooperación, hablo de normas internacionales en 

cuanto al comercio, migración y otras, propias 

del Derecho Internacional, ¿Unasur en que 

posición está? 

Embajador: Depende de la voluntad política 

de los liderazgos, eso es la clave, si no hay 

voluntad política, las cosas quedan ahí, inertes, 

si hay voluntad política, se agiliza cualquier 

proceso por encima de las condiciones al haber 

un terreno fértil para que eso ocurra. Puede 

haber también un terreno fértil pero si no hay 

semilla, si no hay quien la riegue, ese terreno 

fértil no produce nada. A la inversa, gente 

brillante ha existido bastante en nuestra región, 

pero no han encontrado terreno fértil, cuando se 

juntan las cosas surgen fenómenos como 

Chávez, o Lula. 

Julián: ¿Cree que perdimos un momento 

importante de efervescencia para poder dar ese 

golpe hacia la emancipación absoluta y 

catapultarnos como región? 

Embajador: No, no, claro que no se perdió, 

yo pienso que ha habido un cambio cualitativo en 

América Latina, hoy la conciencia política de 

nuestros pueblos no es la misma, de hace 50 ó 

30 años atrás, insisto, los avances políticos que 

hay, el surgimiento de nuevos liderazgos, es un 

almácigo que ya fructificará en su momento. 
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Julián: ¿La Unasur y la Celac deberían 

contribuir más a la transformación de la OEA? 

¿Cuál debería ser el rol de estos? 

Embajador: Hasta ahora la Celac y la 

Unasur han ido cumpliendo y deben continuar 

desplegándose con una estrategia, primero 

como te he venido diciendo, en la gestión de ese 

enorme caudal de recursos naturales, definiendo 

estrategias, llegando a acuerdos como en el 

caso de la OPEP. 

Julián: ¿Disponiendo en el caso de la 

propiedad soberana del petróleo, como en la 

OPEP por  los países productores, para que 

fuera igual con el resto de los recursos 

naturales…? 

Embajador: Por supuesto, por supuesto; 

ejercer soberanía, el derecho soberano, la 

propiedad sobre nuestros recursos naturales 

juntos, pero por separado. No todos los recursos 

tienen la misma gravitación que tiene el petróleo 

en la economía mundial como estrategia, como 

en la geopolítica mundial, pero en su conjunto  

tienen un peso gigantesco. 

Julián: Por cierto ¿Se llegó a consolidar el 

grupo de geología suramericano que usted 

propuso? 

Embajador: No, hay que seguir trabajando 

en eso. 

Julián: ¡Por supuesto! Hay que identificar 

todas las riquezas y tener un inventario. 

Embajador: Geopolítico, y de la región, y de 

una posible política en relación con esa riqueza. 

Julián: Ahora bien ¿Es necesario que los 

pueblos tengan políticas de Estado y visión 

regional a largo plazo que logren sobreponerse a 

las políticas electorales? 

Embajador: Eso depende de la visión 

estratégica de los liderazgos; si el líder 

solamente está viendo de su frontera para dentro 

y no está viendo que puede darle mucho mayor 

provecho a sus pueblos, trabajando conjunta-

mente con los demás líderes, seguiremos en las 

mismas, aislados, desaprovechando un 

gigantesco potencial que tenemos frente a 

nosotros, y a merced de la unión de intereses del 

gran capital internacional para defenderse, por lo 

que es necesario unirnos por medio del dialogo y 

los recursos naturales. 

Julián: Otro tema, el Banco del Sur todavía 

no echa suficientes raíces para ser un árbol 

robusto como usted lo indicaba en una entrevista 

anterior ¿Tiene alguna opinión o sospecha al 

respecto? 

Embajador: Estas son instituciones nuevas 

que están muy vinculadas a una visión 

estratégica como la que venimos mencionando, 

ya te dije, lo que ocurre con los capitales que se 

generan, se exportan en lugar de por ejemplo 

encontrar canales de inversión y producción a 

través de instituciones como el Banco del Sur, 

esa era la visión de Chávez para la América, y 

creo que es la misión que debería tener el 

liderazgo continental. 

Julián: ¿Qué opinión le merece el Consejo 

de Defensa Sudamericano (CDS)? 

Embajador: Es necesario, requiere una 

estrategia que no es puramente militar, es 

muchísimo más que eso, y yo creo que ha sido 

el organismo que con mayor claridad ha ido 

avanzando, creo que el más avanzado de todos 

los que se han creado en la Unasur. 

Julián: ¿Es viable la articulación y 

complementación de los órganos y políticas del 

Mercosur y la Unasur? ¿Debería ocurrir lo mismo 

con la comunidad andina? 

Embajador: Mercosur surgió con otra 

concepción, es una cosa muy distinta a la 

Unasur, la primera surgió concibiendo las 

Américas como un mercado, ha tenido ciertas 

transformaciones, pero yo creo que cabe 

perfectamente  en un proyecto como la Unasur. 

Julián: ¿Y la Comunidad Andina?  

Embajador: Igual, son fases de un proceso 

que apunta en una dirección. 

Julián: El Consejo Electoral de la Unasur, 

indudablemente ha sido una victoria no solo para 

el ente regional, sino para la democracia en la 

región, ¿Qué le refiere a la labor de esta?  

Embajador: Muy bien, funge un papel 

destacado para el robustecimiento de la 

democracia en la región. 
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Julián: Ahora, una pregunta de siempre, ¿es 

la Unasur un ente ideologizado? 

Embajador: ¿Qué ente no lo es? 

Julián: Para terminar le haré una serie de 

preguntas rápidas Señor Embajador. ¿Unasur 

llena un vacío institucional histórico de la falta de 

un foro de países latinoamericanos para resolver 

desafíos subregionales? 

Embajador: puede llenarlo… 

Julián: ¿La Unasur es un mecanismo eficaz 

para responder con mayor diligencia a las 

urgencias subcontinentales? 

Embajador: puede ser… 

Julián: ¿La Unasur ha contribuido a la 

reducción de las rivalidades en la región? 

Embajador: Si 

Julián: ¿La forma en que el bloque 

sudamericano ha actuado frente a las amenazas 

a la democracia, y a la seguridad en la subregión 

ha sido aceptada? 

Embajador: Sí, claro. 

Julián: ¿La Unasur es un mecanismo de  

Brasil para ejercer influencia en la región? 

Embajador: ¿Brasil? No 

Julián: ¿Y de Venezuela? 

Embajador: No 

Julián: ¿La Alianza del Pacífico (AP) es una 

amenaza para la Unasur? 

Embajador: No necesariamente. 

Julián: ¿Por qué?  

Embajador: Depende de cómo se le 

conciba, si es una alianza para servir a intereses 

de potencias económicas, militares, imperiales, 

puede ser muy negativo.  

Julián: Apelando a su experiencia como 

Secretario General de la Unasur que fue ¿Es 

suficiente la autonomía de quien ocupe este 

cargo para la intervención en disímiles  

situaciones de su competencia? 

Embajador: Hasta ahora, no ha habido 

mucha experiencia en eso, pero hasta ahora no 

ha existido la mayor limitación. 

Julián: ¿En algún momento se sintió 

incapacitado para ejercer como Secretario 

General? 

Embajador: No 

Julián: Yo le hago una pregunta para cerrar 

y quiero hacerlo con el deporte nacional de su 

país. En el argot beisbolero siempre fue un 

perfecto “apagafuegos” para el gran manager del 

equipo, Hugo Chávez; para culminar esta 

entrevista y rogando excusas por la analogía 

¿Nos podría hablar de su rol estratégico para el 

gobierno bolivariano y especialmente para el 

Presidente Hugo Chávez? 

Embajador: Mire, yo veo todos estos 

proyectos como un proyecto donde se unían 

distintas capacidades, en un juego de pelota de 

pronto, o el futbol que es más conocido por 

todos… en un momento determinado, el 

paracortos tiene un rol, muy relevante, pero si la 

pelota sale por segunda o por primera, por 

tercera el rol relevante le toca a la primera o al 

tercera, y a veces al center file o al rigth file…y a 

veces al propio pitcher, que siempre tiene un rol 

relevante pero a veces un rol particularmente 

relevante por una atrapada por ejemplo; y por 

supuesto el bateo, y obviamente el cátcher, el 

mánager… hay juegos que los decide un hit, hay 

juegos que los decide atrapada, lo importante es 

que el conjunto sea la expresión de las 

capacidades individuales, que se combinen, que 

se sepan combinar; y así en la región, todos 

tenemos una alta capacidad, independiente-

mente de uno, por ejemplo, Argentina tiene una 

gran capacidad agrícola, pero no tiene el nivel de 

producción petrolera que tiene Venezuela; otros 

tienen grandes riquezas forestales, o han 

logrado cierto semidesarrollo, científico-

tecnológico, y han logrado cierto desarrollo 

industrial en algunos ámbitos, entonces hay que 

ver cómo combinamos esto armónicamente, hay 

que ver todas esas capacidades y sobretodo las 

potencialidades, que son muchas. 


