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En el trabajo se pretende perfeccionar un modelo de Economia Circular para la
sostenibilidad de la produccién de carne porcina y derivados en Jarahueca, Cuba. La
iniciativa estara en funcion de una cadena productiva ecoeficiente para el desarrollo de
nuevos métodos y mecanismos que permitan asegurar la sostenibilidad de la carne
porcina y derivados. Con la mejora de los procedimientos para la gestion y la
informatizacién se reducira la brecha existente entre los conocimientos tecnologicos y
cientificos y las realidades productivas del pais en materia de produccion de alimentos.
La mejora del desempefio de las cadenas de valor, el manejo sustentable y uso eficiente
de los recursos naturales y las fuentes de energia alternativa permitira la obtencién de
carne ecoldgica para la sustitucion de importaciones y encadenamientos productivos al
sector exportador (Turismo).
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ABSTRACT

The work aims to perfect a Circular Economy model for the sustainability of the production of
pork and derivatives in Jarahueca, Cuba. The initiative will be based on an eco-efficient
production chain for the development of new methods and mechanisms that ensure the
sustainability of pork and derivatives. With the improvement of procedures for management
and computerization, the gap between technological and scientific knowledge and the
productive realities of the country in terms of food production will be reduced. Improving the
performance of value chains, sustainable management and efficient use of natural resources
and alternative energy sources will allow the obtaining of organic meat for import substitution
and productive chains to the export sector (Tourism).

Keywords: local development project, circular economy, computerization, import
substitution.

INTRODUCCION

Con el advenimiento e impulso de los actores econdmicos surgen en la economia
cubana nuevas formas organizativas que entrelazadas a las existentes pueden
constituirse asociaciones contractuales sobre la base de la Economia Circular para la
soberania alimentaria con ecoeficiencia que promueve el Plan de Soberania Alimentaria
y Educacion Nutricional. En el trabajo se disefia, organiza y ejecuta un modelo donde
coexiste la heterogeneidad de la propiedad promoviendo la Economia Circular bajo el
paraguas de un Proyecto de Desarrollo Local para que los actores econémicos
implicados ganen por el producto final como forma organizativa que contribuye a la
produccion sostenible de carne porcina y derivados a escala local.

La produccién de carne porcina y derivados antes de la Tarea Ordenamientoy la
crisis generada por la COVID-19 estaba supeditada a un modelo de Economia Lineal que
ha demostrado ser insostenible. De lo anterior se deriva el siguiente problema: ;Cémo
contribuir a la sostenibilidad de la produccién de carne porcina y derivados en el Consejo
Popular Jarahueca que promueva la ecoeficiencia y la soberania alimentaria?

Se puede incidir concretamente con la ejecucion de la iniciativa:

a) en la transformacion de la soya cosechada localmente para obtener los residuos
(torta convertida en granulos, sin granos no hay carnes de proximidad ecoldgicas)
y contribuir a la alimentacion de los cerdos pertenecientes al Proyecto de
Desarrollo Local que son sacrificados y procesados en la losa sanitaria y centro de
elaboracion del PDL Jara;

b) uno de los equipos propuestos también puede ser usado para el secado de la
yuca (secador solar) y obtencion de la harina de yuca de manera eficiente y asi
obtener los extensores necesarios para embutidos;
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c) perfeccionar el biodigestor de las cochiqueras pertenecientes a uno de los socios
de la mipyme y miembro del PDL con capacidad de cochiqueras instalada para la
produccion de 10000 cerdos anuales; y

d) calentar el agua de la losa sanitaria con energia limpia y verde a través de
calentadores solares y paneles solares para el rasurado de los cerdos y uso
industrial.

DESARROLLO

Contexto, antecedentes y justificacion de proyecto

El marco geografico en el que se desarrollara el proyecto es en la comunidad de
Jarahueca que se encuentra en la zona sur del municipio de Yaguajay a 19 Km de la
cabecera municipal, en los 22° 14' 30.03" de latitud norte y los 79° 19' 56.50" de longitud
oeste y posee una extension territorial de 4,6 Km? en las alturas de Santa Clara, a 190 m
de altitud. Limita por el este con el Consejo Popular de Iguar3, al sur con las Minas de
Jarahuecay al oeste con General Carrillos Remedios provincia de Villa Clara.

Posee una poblacién aproximada de 2900 habitantes. Las caracteristicas
socioeconémicas y ambientales de la localidad estan determinadas por una fuerte
tradicion en el cultivo del tabaco que, junto con la agricultura, la ganaderia y la forestal
son el renglén econdmico fundamental de la zona. En la ganaderia se destaca la crianza
de ovinos, caprinos y porcina.

En la agricultura se destaca la produccién de tabaco, hortalizas, viandas y granos.
Los recursos forestales aportan en el uso de la madera. Es una zona con un clima tropical
humedo; aunque varia en algunos lugares tornandose mas fria o calida de acuerdo al
relieve y la vegetacion. La fauna esta compuesta por una extensa variedad de especies,
algunas endémicas de esta region del pais una de estas especies da el nombre a la
entidad lider y ejecutora del proyecto Jara S.R.L.

Es un Consejo Popular propicio para desarrollar un Proyecto de Desarrollo Local
de Economia Circular para la sostenibilidad de la produccién de carne de cerdo y
derivados por su tradicibn ganadera porcina y de produccion de granos para
alimentacion animal.

Hace algunos meses fue aprobada la Ley de Soberania Alimentaria y Educacion
Nutricional de Cuba (Ley SAN), donde participaron varios organismos nacionales, y
agencias internacionales bajo la conduccion del Ministerio de la Agricultura (MINAG). En
este documento se expone el concepto de Soberania Alimentaria que trasciende al
concepto de Seguridad Alimentaria:

La capacidad de la nacién para producir alimentos de forma sostenible y
dar acceso a toda la poblacién a una alimentacion balanceada, nutritiva e inocua,
reduciendo la dependencia de medios e insumos externos, con respeto a la
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diversidad cultural y responsabilidad ambiental. (Proyecto de Ley Soberania y
Seguridad Alimentaria y Nutricional (Anteproyecto), 2021; Proyecto de Ley
Soberania Alimentaria y Seguridad Alimentaria y Nutricional, 2021; Betto, 2021;
Leyva, n.d.; Puig, 2020)

La seguridad alimentaria y nutricional es una de las prioridades politicas del pais;
en la nueva Constitucién de la Republica de Cuba reconoce que "Todas las personas
tienen derecho a la alimentacion sana y adecuada. El Estado crea las condiciones para
fortalecer la seguridad alimentaria de toda la poblaciéon" (Asamblea Nacional del Poder
Popular, 2019, p. 83)

Los ejes estratégicos que constituyen las bases del Plan Nacional de Desarrollo
Econdmico y Social hasta 2030 (PNDES) poseen un caracter transversal por su impacto
en la mayoria de las actividades, incluida la produccién agropecuaria. En el espiritu del
Plan SAN y los Proyectos de Desarrollo Local de Economia Circular se encuentran los
ejes estratégicos y los objetivos generales y especificos del PNDES. La integracion social,
la transformacion productiva, la infraestructura, el potencial humano, la ciencia, la
tecnologia e innovacion, los recursos naturales, el medio ambiente, el desarrollo
humanoy la equidad, tiene que formar parte inseparable de los Proyectos de Desarrollo
Local de Economia Circular.

De acuerdo con Marx, produccion en un sentido amplio de la palabra es
produccién, distribucion, cambio y consumo, en el espiritu de la Economia Circular se
contienen los diferentes momentos de la produccion. En tierras aledafias al Proyecto
de Desarrollo Local existe el experimento del maiz y soya del Centro de Ingenieria
Genética y Biotecnologia (CIGB) y el CITMA que estd teniendo resultados positivos.
Existen oportunidades de encadenamientos productivos en el territorio para sustituir
importaciones y promover en el Consejo Popular Jarahueca un modelo de Economia
Circular. Donde la génesis se encuentre en la produccion de materias primas para la
alimentacion de los cerdos.

La Economia Circular en el ambito internacional, nacional y territorial.

La Economia Circular se aleja del modelo econdmico tradicional de "tomar-hacer-
disponer" a uno que es regenerativo por disefio. El objetivo es retener tanto valor como
sea posible de los productos, partes y recursos para crear un sistema que permita una
larga vida util, comparticion, digitalizacion y recuperaciéon de recursos. La Economia
Circular es un modelo de negocio que se basa en el reciclaje, la reutilizacion y la
reduccion de los recursos naturales, que, a partir de la revolucion industrial, las
empresas han creado una gran cantidad de productos, que promueven el consumoy se
generan residuos destinados a la contaminacién ambiental sin un posterior tratamiento
(Arnedo et al., 2020; Arroyo, 2018; Cervantes, 2021; Espaliat, 2017; Martinez, 2021; Poza,
2021; Vargas, 2021). En Cuba se estan llevando a cabo programas de participacion mas
activa en el conocimiento y aplicacién de la Economia Circular promovidos por el Plan
de Soberania Alimentaria y Educacion Nutricional. De acuerdo con Flavio Arroyo:
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El origen de la Economia Circular no se remonta a una Unica fecha o un
unico autor. Desde finales de la década de los setenta sus aplicaciones practicas
en los sistemas econdmicos y procesos industriales modernos han cobrado
impulso, han ido desarrollandose a lo largo de este tiempo y continuara en el
futuro. En 1976, el arquitecto y economista Walter Stahel esboz6 en su informe
de investigacion para la Comisidn Europea, escrito junto con Genevieve Reday, la
vision de una economia en bucles (o Economia Circular) y su impacto en la
creacion de empleo, competitividad econdmica, ahorro de recursos y prevencion
de residuos. Se le atribuye ser el inventor de la expresion “Cradle to Cradle” (de la
cuna ala cuna) a finales de la década de los setenta. Stahel trabajé en el desarrollo
de un enfoque de bucle cerrado para los procesos de produccién y fundo el
Product Life Institute en Ginebra hace mas de 25 afios. (Flavio Roberto, 2018, p. 79)

La escasez de recursos junto con el crecimiento de poblacién y los patrones de
consumo necesita un cambio en el modelo lineal actual de “extraer, producir y desechar”
y desvincular el crecimiento econémico de la extraccidon y uso de nuevos recursos. Esto
es posible a través de la reduccién y eliminacion de residuos, la reutilizacion y reciclaje.
Si se continla con las mismas tendencias, seguira el aumento en la volatilidad de los
precios e inflacion de productos basicos junto con una caida en la disponibilidad de
insumos criticos para la economia actual.

Cuba vy el territorio espirituano no se encuentra exenta de este problema. El
Consejo Popular Jarahueca de Yaguajay no cuenta con una produccion sostenible de
carne porcina y derivados que promuevan la ecoeficiencia, alimentacién balanceada,
nutritiva e inocua con respeto a la diversidad cultural y responsabilidad ambiental de la
poblacion del territorio. De lo anterior se deriva el siguiente problema cientifico: ;Cémo
contribuir a la sostenibilidad de la produccién de carne porcinay derivados en Jarahueca
que promueva la ecoeficiencia y la soberania alimentaria?

Con la transicién a una Economia Circular no solo equivale a ajustes destinados a
reducir los impactos negativos de la economia lineal de la produccién porcina. Por el
contrario, representa un cambio sistémico que construye resiliencia a largo plazo,
genera oportunidades comerciales y econémicas, y proporciona beneficios ambientales
y sociales. Un Proyecto de Desarrollo Local de Economia Circular se presenta como una
alternativa al actual modelo de produccion y consumo, con el potencial de resolver retos
medioambientales, al mismo tiempo que abre oportunidades de negocio y crecimiento
econdmico. Se propone como la alternativa légica y viable, que corrige los principales
problemas de la linealidad y pretende conseguir que los productos, componentes y
recursos en general mantengan su utilidad y valor en todo momento o lo que es lo
mismo residuos cero por lo que es muy propicio para el sector porcino cubano.

La Economia Circular como herramienta para el logro de los Objetivos para el
Desarrollo Sostenible (ODS) en los Proyectos de Desarrollo Local.
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La concepcion de los Objetivos para el Desarrollo Sostenible en los Proyectos de
Desarrollo Local demanda a menudo una serie de cambios en la forma en que estos
producen y se relacionan con el entorno. Las cadenas de suministro actuales, de la
industria porcina, estan basadas en un sistema lineal, centrado en la extraccién de
recursos naturales, transformacién, consumo y desecho; ignorandose en la mayoria de
los casos las externalidades negativas, tanto sociales como ambientales, que origina
este modelo productivo.

La creciente presion en el medioambiente y las expectativas de crecimiento
poblacional hacen necesario un cambio paradigmatico en el sistema econémico. Entre
las alternativas para reinventar la economia, destaca la Economia Circular en su estrecho
vinculo con los Proyectos de Desarrollo Local, un modelo regenerativo por definicién
reutiliza los recursos naturales de la cadena de forma que, por un lado, crea valor
causando el menor dafio medioambiental posible y, por otro, minimiza los riesgos del
sistema al prolongar la utilidad de los recursos finitos.

Por ultimo, los procesos y practicas de la Economia Circular promueven la gestion
sostenible y el uso eficiente de los recursos naturales, al mismo tiempo que reducen la
generacién de residuos y desperdicios de alimentos; todo ello tanto en el plano
industrial como social. En este sentido, el reciclaje, la adecuacion de la produccién al
consumo y la prevencion de desperdicios inciden en el logro de Objetivos mas sociales
como el ODS 1 (Fin de la pobreza) y ODS 2 (Hambre cero). Asimismo, la cultura
colaborativa de la Economia Circular, que propugna la cooperacion entre los eslabones
de la cadena, se puede identificar con el ODS 12 (Produccién y consumo responsables),
el cual se configura como un objetivo transversal, que pretende la participacion de todos
los participantes de la cadena de valor.

Lo ambiental como aspecto determinante en el aspecto tecnolédgico, econémico
y social de la Economia Circular de la produccion porcina.

En vista de la importancia del aspecto ambiental, la reutilizacién y reciclaje de los
residuos generados en todo el proceso de produccién de carne porcinay derivados tiene
implicaciones en los aspectos tecnolégico, econdmico y social. Los alimentos que se
consumen actualmente no son sostenibles debido al sistema sobre el que se sustenta
su provision. Dicho sistema se caracteriza por la agricultura industrial, muy dependiente
en recursos fosiles como fuente de energia y agua; y por la globalizacién, que prioriza el
comercio internacional e intensifica la desconexion entre las areas de produccion y
consumo. Tal configuracidn de la industria alimentaria produce importantes efectos
adversos sobre el medioambiente y contribuye al agotamiento de los recursos no
renovables, en especial, del agua y suelo.

Segun los resultados arrojados por el Modelo de Evaluacion Ambiental de la
Ganaderia Mundial de la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la
Agricultura (FAO), las cadenas de produccién ganaderas emitieron globalmente un total
de 8,1 giga toneladas de CO2-eq en los Ultimos afios. De esta cifra, el 50%
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correspondieron a emisiones del gas metano (CH4), mientras que las debidas al 6xido
nitroso (N20) y al dioxido de carbono (CO2) representaron un 24 y 26%,
respectivamente.

La intensidad de emisiones por especie muestra importantes
desequilibrios, siendo el ganado vacuno, que comprende tanto el vacuno de carne
como el vacuno lechero, el mas contaminante. Asi pues, esta especie contribuye
en mas de un 60% al total de emisiones y los valores de sus emisiones sextuplican
los de la siguiente especie mas contaminante, el ganado porcino. (Poza, 2021, p.
10)

Figura 1.

Estimacion global de emisiones por especie. Incluye las emisiones atribuidas a los
productos comestibles y a otros bienes y servicios, como la traccion animal o la
produccion de lana.

PEQUENOS OTRAS AVES
VACUNG CERDOS POLLOS BUFALOS RUMIANTES DE CORRAL

® o o o

5,024 819 790

™ = ¥ M =

MILLONES DE TONELADAS DE CO-EQ

Fuente: (Poza, 2021) Evaluacién de las emisiones de gases de efecto invernadero
y su potencial de mitigacion.

Habida cuenta de la infinidad de iniciativas cientificas y sociales que se enmarcan
bajo el paraguas de los Proyectos de Desarrollo Local y la Economia Circular, la presente
investigacion aspira a arrojar algo de luz sobre aquellas iniciativas que la industria
carnica y las cochiqueras porcinas puede implementar. El criterio de seleccion se ha
basado, por un lado, en atender aquellos eslabones de la cadena de suministro que
presentan una mayor tasa de impacto medioambiental y, por otro lado, en la
transversalidad de los efectos de la iniciativa, de forma que algunas de ellas no inciden
en un unico foco de contaminacion de la industria carnica sino en varios.

Con la realizacion del proyecto se abre la posibilidad de ejecutar experiencias
similares de Economia Circular aplicada a la alimentacién animal con la utilizaciéon de
subproductos de la industria alimentaria, tales como los despojos y los desechos. La
reutilizacion de subproductos o restos de otros alimentos contribuye con la disminucion
de las emisiones al reducir las necesidades de cultivo de granos, sino también mejora la
calidad del alimento, se reducen los niveles de fermentacidén entéricay, en consecuencia,
las emisiones de metano vinculadas a ella.

En relacién a las emisiones, ademas de las provenientes de la fermentacion
entérica del animal, destaca el metano (CH4) emitido durante el almacenamiento y
gestion del estiércol. Con el objeto de reducir las emisiones netas provenientes de esta
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fuente surgen las plantas de biogas. En ellas, los desechos de los animales son
convertidos en energia a través de procesos de digestiébn anaerobica. De esta forma, se
revalorizan los desechos y se trasforman en energia capaz de proporcionar electricidad
y gas a la propia granja o a otras instalaciones y hogares, asi como la coccién de piensos
liquidos provenientes de los despojos y desechos de la Mini-industria. Igualmente,
conviene resaltar que esta propuesta, en tanto que constituye una fuente de energia
renovable, contribuiria, junto con la instalacién de otro tipo de energia renovable (solar)
y el agua de lluvia a la sustitucion de la dependencia de combustibles fosiles en las
granjasyJara S.R.L.

Existen diferentes subproductos que contienen una gran cantidad de proteinas.
En el caso de la sangre, actualmente es vertida junto con las aguas residuales, pero la
misma puede ser aprovechada para la produccion de platos tipicos hechos a base de
sangre, y cuando es tratada, en la industria de la alimentacion humana y animal, y en la
industria farmacéutica.

La informatizacién del Proyecto de Desarrollo Local de Economia Circular con el
Odoo con una configuracion multicompafias facilitara a la Asociacién Contractual la
inclusion de facturacién, contabilidad, fabricacién, gestién de almacenes, inventario en
una primera etapa. Con ello se analizara la gestion integrada online y calculara el sistema
de indicadores e indice que permite evaluar la tendencia a ciclo cerrado. Se mejoraran
los métodos y mecanismos que permitan asegurar productos ecoeficientes que
favoreceran la sustitucion de importaciones y el encadenamiento productivo al sector
exportador (Turismo) y vendedor en plaza en Moneda Libremente Convertible (CIMEX)
para acceder a la Capacidad de Liquidez y propiciar la produccién en una espiral
ascendente accediendo a tecnologia limpia y sostenible.

El problema identificado consiste: el Consejo Popular Jarahueca de Yaguajay no
cuenta con una produccién sostenible de carne porcina y derivados que promuevan la
ecoeficiencia, alimentacion balanceada, nutritiva e inocua con respeto a la diversidad
cultural y responsabilidad ambiental de la poblacion del territorio. De lo anterior se
deriva el siguiente problema cientifico: ¢;Como contribuir a la sostenibilidad de la
produccién de carne porcina y derivados en Jarahueca que promueva la ecoeficiencia y
la soberania alimentaria?

La importancia de la solucién del problema para la ciencia, la tecnologia, la
economia, el medio ambiente y la sociedad son:

Para la ciencia: la viabilidad de un modelo de Economia Circular para la
produccién de carne porcina y derivados como un sistema cerrado sobre la base de un
Proyecto de Desarrollo Local organizado en funcién del beneficio de la comunidad
reduce la brecha que existe entre los conocimientos tecnolégicos y cientificos y las
realidades productivas del pais en materia de produccion de alimentos. Contribuye
desde lo local a la existencia de una politica de produccion y el encadenamiento
correspondiente para satisfacer los requerimientos nutricionales. Adaptacién de un
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Sistema de Gestion Empresarial (ERP) de software libre para la gestidén integrada del
Proyecto de Desarrollo Local.

Para la tecnologia: diagnodstico, prospeccion e identificacion de demandas
tecnoldgicas en las cadenas de valor para la produccion de carne porcina y sus
derivados. Disefio y validacion de los biodigestores para el manejo de residuales y la
obtencién de biogas. Disefio y validacion de los paneles fotovoltaicos y calentadores
solares para la sostenibilidad energética de los procesos que eleven la eficiencia y la
eficacia de la Mini-industria.

Para la economia: se contribuye al Plan de Soberania Alimentaria y Educacién
Nutricional. Se favorecen los encadenamientos productivos y la sustitucién de
importaciones. Diagnostico, prospeccion e identificacion de una maquina de hacer y
empacar hamburguesas con una factibilidad econémica demostrada.

Para lo social: los indicadores de participacién, diversificacion, enfoque de género
y equidad estaran contemplados en el Proyecto de Desarrollo Local. Contribucién a la
satisfaccion de la demanda de proteinas en 3 localidades de 2 municipios para la
poblacién en general y grupos vulnerables.

Para lo ambiental: transformaran los subproductos, coproductos y residuos
agroindustriales de Jara S.R.L en piensos liquidos para incorporarlos a la dieta de los
cerdos. Favorecera la proteccion del medio ambiente y el desarrollo sustentable a partir
del uso de las energias renovables (estudio de cargas para la instalacién de
biodigestores, paneles solares y calentadores solares). Genera fertilizantes organicos a
partir de los residuos de los biodigestores. Tributa a la cultura ambiental de los
pobladores de la localidad a partir del establecimiento de un Proyecto de Desarrollo
Local basado en el concepto de Economia Circular.

Definicion de criterios, objetivos y temas del PDL de EC

En este paso se describen los criterios, objetivos y temas del PDL de EC que se
toman en cuenta para la elaboracion de los indicadores los cuales se encargan de dar
rumbo o sentido a los mismos, favoreciendo en tal medida la creacién de un marco
comun de dicha industria para la transicion hacia un modelo de EC, y la circularidad a
los residuos y subproductos que se generan en la industria de la carne de cerdo. Un
criterio es una regla o norma conforme a la cual se establece un juicio para tomar alguna
decisidon sobre algo, los mismos proceden de la revision bibliografica de otros trabajos.

Para la elaboracién de los criterios de EC, se tomaron como referencia los
aspectos ambientales, sociales y econdmicos, los cuales permiten la evaluacién de los
principales aspectos basicos de la ECy del desarrollo sostenible y, de tal manera, marcar
direccion al sistema de indicadores desde diferentes ambitos.

Una vez definidos los criterios, se delimitan los objetivos, los cuales ayudan a
concretar los criterios para conseguir o lograr alguna meta o propésito determinado,
que en este caso es dirigir a que la elaboracion de los indicadores se vea encaminada a
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la medicion de la EC. Estos objetivos fueron creados para esta investigacion, y
posteriormente a su redaccién, se seleccionaron los temas cuyo propdsito es el de
facilitar el ordenamiento de los indicadores.

Elaboraciéon de indicadores e indice.

Los indicadores se elaboraron a partir de los objetivos y temas de desarrollo
sostenible delimitados previamente con base a los criterios de la EC y de la ecologia
industrial. Algunos de los indicadores fueron seleccionados o adaptados de las
propuestas de otros autores, y otros fueron creados ya que no se contemplaban dentro
de algun aspecto del sector o para poder ajustarlos a algunas de los pasos del sistema.
Una vez desarrollados los indicadores, se elabor6 un indice de EC, el cual permite medir
el nivel de circularidad del sector porcino.

Recopilacion de datos.

Los datos e informaciones se obtienen a través de otros estudios relacionados a
esta investigacion, mataderos y empresas dedicadas a la valorizacion de residuos
porcinos, las cuales no se mencionan sus nombres por acuerdo de confidencialidad,
privacidad y proteccién de datos. La recopilacion de datos se realiza en cuatro
momentos:

1. Elaboracion de formatos para la recopilacion de datos que permiten
calcular los indicadores.

2. Recopilacion de datos a través de diferentes fuentes de informacion de
residuos en Cuba, como el Ministerio de Agricultura y el Ministerio de la
Industria Alimentaria.

3. Realizacién y aplicacion de entrevistas puntuales a responsables que
dirigen el departamento de residuos tanto en mataderos como en
empresas que se dedican a la valorizacion de residuos del sector porcino
en Sancti Spiritus.

4., Realizacion de visitas a diferentes mataderos de cerdos.

Medicion de la circularidad de la actividad de produccion porcina a través de
indicadores de eficiencia del Proyecto de Desarrollo Local Jara.

La medicidon de eficiencia del procedimiento puede ser evaluado en
correspondencia con algunos indicadores obtenidos en comparacion con periodos
anteriores de igual magnitud de tiempo. Se seleccionan algunos que a simple vista
denotan avances considerables. Estos indicadores se muestran a continuacion:
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Tabla 1.

Comparacion de los indicadores del Aspecto Ambiental antes y después de aplicado el procedimiento para
perfeccionar la gestion del Proyecto de Desarrollo Local de Economia Circular Jara de produccién porcina.

Aspecto Ambiental

Objetivo Tema del Indicador Valor del Valor del Unidades
indicador indicador indicador
(Antes) (Después)
Cierre del ciclo  Reutilizacion del Proporcién de 6 6 % (Volumen de agua
de materias agua agua reutilizada reutilizada/ Volumen agua
total utilizada)
ReuUso y reciclaje  Proporcién de 0,81 0,85 % (Masa residuos de carne
de residuos de residuos de porcina almacenados para
carne porcina carne porcina su venta/Masa producto
destinados a producido)
venta respecto a
masa de
producto
producido
Proporcién de 0 0 % (Masa residuos de carne
residuos de porcina reutilizados/Kg
carne porcina producto producido)
reutilizada en la
empresa
respecto a masa
de producto
producido
Proporcién de 71,51 67,36 % (Masa de plastico
plastico destinado al
destinado al reciclaje/Masa plastico
reciclaje usado)
Proporcién de 89,31 90,00 % (Masa papel-cartén
papel/cartén destinado al
destinado al reciclaje/Masa papel-
reciclaje cartén usado)
Proporcién de 90,02 96,00 % (Masa de madera
madera destinada al reciclaje/Masa
destinada al de madera usada)
reciclaje
Proporcién de 0 0 % (Masa plastico
plastico reutilizado/Masa plastico
reutilizado destinado al reciclaje)
Proporcién de 0 0 % (Masa papel- cartén
papel/cartén reutilizado/Masa papel-
reutilizado carton destinado al
reciclaje)
Proporcién de 90 96 % (Masa madera

madera
reutilizada

reutilizada/Masa madera
usada)
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Tabla 2.

Comparacion de los indicadores del Aspecto Econdmico antes y después de aplicado el procedimiento para
perfeccionar la gestion del Proyecto de Desarrollo Local de Economia Circular Jara de produccidn porcina.

Aspecto Econdmico

Objetivo Tema del Indicador Valor del Valor del Unidades
indicador indicador indicador
(Antes) (Después)
Inversion en Proyectos de Proporcién de N.D. 5,06 % (Dinero invertido en
proyectos reutilizacién de  dinero invertido proyectos de reutilizacion
ambientales residuos en proyectos de de residuos/Presupuesto
reutilizacién de anual)
residuos
respecto al
presupuesto
anual
Proyectos de Proporcién de N.D. 0 % (Dinero invertido en
minimizacién de  dinero invertido proyectos de
residuos en proyectos de minimizacién de residuos/
minimizacién de Presupuesto anual)
residuos
respecto a al
presupuesto
anual
Inversion en Tecnologias Proporcién de N.D. 3,08 % (Dinero invertido en
proyectos de ecoeficientes dinero invertido tecnologias
tecnologias en tecnologias ecoeficientes/Presupuesto
ecoeficientes ecoeficientes anual)
respecto al
presupuesto
anual
Proyectos de Proporcién de N.D. 1,04 % (Dinero invertido en
energias dinero invertido proyectos de energias
renovables en proyectos de renovables/ Presupuesto
energias anual)
renovables
respecto al
presupuesto
anual
Inversion enla  Capacitacion del Proporcién de N.D. 0 % (Dinero invertido en la
formacién de personal dinero invertido capacitacion del
los recursos enla personal/Presupuesto
humanos capacitacion del anual)
personal
respecto al
presupuesto
anual
Inversion en la Investigacién Proporcién de N.D. 0 % (Dinero invertido en

investigacion

dinero invertido
en
investigacion
respecto al
presupuesto
anual

investigaciéon/
Presupuesto anual)
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Tabla 3.
Comparacion de los indicadores del Aspecto Social antes y después de aplicado el procedimiento para
perfeccionar la gestion del Proyecto de Desarrollo Local de Economia Circular Jara de produccidn porcina

Aspecto Social

Objetivo Tema del Indicador Valor del Valor del Unidades
indicador indicador indicador
(Antes) (Después)
Fomento del Empleos Proporcién de trabajos 13,04 16,10 %
empleo directos proporcionados
por la empresa
Proporcién de trabajos 86,96 87,00 %

indirectos proporcionados
por la empresa

Mejora del Satisfaccion de los  Nivel de satisfaccion de los N.D. N.D. #
ambiente empleados empleados
laboral Higiene y limpieza Percepcién de los N.D. N.D. #

empleados respecto a la
higiene y limpieza

Aceptacion Nivel de aceptacién por N.D. N.D. #
comunitaria parte de la comunidad de la
instalacion industrial
Mejora del Sefializacién Proporcién de N.D. 2 %
ambiente sefializaciones en las
laboral instalaciones respecto las
sefializaciones exigidas por
la normativa
Fomento a la Educacién Cantidad de cursos 4 0 #
formaciony formativos facilitados a los
educacion de empleados directos
recursos
humanos
Fomento a la Investigacién Proporcién de empleados 1,33 5 %
investigacion que participan en
investigaciones
Tabla 4.

Comparacién del indice de Economia Circular para el Sector Porcino antes y después de aplicado el
procedimiento para perfeccionar la gestion del Proyecto de Desarrollo Local de Economia Circular Jara de
produccién porcina.

Nombre del indice Valor Valor Unidades
(Antes) (Después)
indice de Economia Circular para el Sector Porcino (ECP) 0,97 0,99 %
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CONCLUSIONES

Los aspectos concretos que el proyecto resuelve son: el disefio y organizacion de
un Proyecto de Desarrollo Local sobre la base de un modelo de Economia Circular para
la produccién de carne porcina y derivados en el Consejo Popular Jarahueca con la
presencia de varios actores econémicos creando una Asociacion Contractual donde
todos ganan por las utilidades del producto final, aunque sean un eslabdn de la cadena
cada actor econdmico. Un Procedimiento para la gestion del Proyecto de Desarrollo
Local de Economia Circular que promueva la produccion sostenible de carne porcinay
derivados donde exista un sistema de indicadores y un indice de Economia Circular para
la Produccion Porcina que permita evaluar y propicie tendencialmente al ciclo cerrado.
La informatizacién del Proyecto de Desarrollo Local de Economia Circular con el Odoo
con una configuracién multicompafiias propia que se adapte a la Asociacion Contractual
que incluya facturacion, contabilidad, fabricacién, gestién de almacenes, inventario en
una primera etapa. Para luego proceder a CRM, sitio web y comercio electrénico en una
segunda etapa. Métodos y mecanismos que permitan asegurar productos ecoeficientes
para la sustitucion de importaciones y el encadenamiento productivo al sector
exportador (Turismo) y vendedor en plaza en Moneda Libremente Convertible (CIMEX)
para acceder a la Capacidad de Liquidez y con ella a tecnologia limpia y sostenible.
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