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En este trabajo se analiza la importancia y  complejidad inherentes a la selección por los 
aspirantes, del tema de investigación que debe concluir, según el caso, en una tesis para la 
defensa del título de master. o de doctor en ciencias económicas. Se indican los principales 
pasos a seguir y  se 'frecen sugerencias.

Introducción
A PES AR de la gran importancia que tiene para el desarrollo de las ciencias 
económicas en el país el incremento en la superación técnica y científica de los 
graduados de las especialidades económicas, el número de los que se matricu­
lan tanto en los cursos de m aestría como en los doctorados en las ciencias 
económicas aún es relativamente bajo, sobre lo que influyen diversos factores.

* Profesor titular y  consultante de la Facultad de Economía de la Universidad de La Habana.
** Profesor titular y  consultante de la Facultad de Ingeniería Industrial del Instituto Superior Politéc­
nico “José Antonio Echeverr’a ”.
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Es conocido entre la m ayoría de los economistas, contadores e ingenie­
ros industriales que una de las actividades más com plejas que debe afron­
tar y reso lver con éxito  todo  p rofesional que asp ire  a rea lizar estudios 
posgraduados de m aestría  o de doctorado en ciencias económ icas, es la 
selección del tem a de su investigación que constituirá la esencia y la base 
de su futura tesis de grado, teniendo en cuenta que la tem ática a investigar 
debe cum plir varios requisitos, especialm ente en cuanto a su originalidad y 
novedad científica, y que represente un aporte im portante al desarrollo de 
las ciencias económicas.

También es sabido por m uchos que, previam ente al inicio de cualquier 
proyecto de investigación científica de m enor o m ayor com plejidad como 
base para la confección de una tesis de grado, se requiere conocer no solo 
los criterios teó ricos y su desarro llo  en el tiem po, sino que tam bién  es 
necesario saber si el problem a económ ico está siendo objeto de investiga­
ción en ese m om ento por otros graduados.

Es necesario  m antener p resen te  que ei tem a in ic ia l de la tesis que se 
proponga y el que en definitiva se apruebe para aspirar al título de m aster 
o de doc to r en c ienc ias económ icas tien e  que re fle ja r  en g ran  parte  la 
p roblem ática económ ica que será objeto de una investigación  científica 
p rofunda, com o la base fundam ental de su tesis de grado. Pero  a la vez 
refleja  tam bién, en m uchos casos, su fu tura activ idad  com o especialista  
de alguna activ idad  económ ica, principalm ente  en el caso de los docto ­
res en ciencias económ icas.

Por otra pane, al desarrollo de un tem a de investigación para aspirar al 
títu lo  de m aster o de doctor en ciencias económ icas se requ iere  dedicar 
tiem po y esfuerzo im portantes, que por lo general no solo involucran  al 
propio aspirante, sino a com pañeros cercanos y en m uchas ocasiones, a su 
propia familia. Consecuentemente, más conviene hacerlo con gusto y amor, 
so pena de que los sacrificios im plícitos se conviertan en m artirologio co­
lectivo: el aspirante debe transpirar siem pre optim ism o, gusto, placer por 
su labor, y eso casi siem pre contribuye a recibir solidaridad, comprensión, 
entusiasm o y confianza para el éxito de su labor.
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Características principales comunes 
y diferenciales, del proceso de selección 

de los temas de aspiranturas al título de master 
o de doctor en ciencias económicas

Uno de los primeros pasos a realizar por cualquier profesional que aspi re a 
confeccionar, presentar y defender su tesis de grado de master o de doctor en 
ciencias económicas, es seleccionar el área o campo de la subrama económica 
donde especializarse.

Seleccionada en principio por el futuro aspirante la ram a o subram a a la 
cual corresponde la temática que sería objeto de sus estudios más profundos y 
amplios así como de su proyecto investigativo, lo más aconsejable sería que el 
futuro aspirante analizara con los profesores o investigadores del departamen­
to docente, o del centro de investigaciones que sea afín a la tem ática 
preseleccionada, sobre la importancia y actualidad de esta y cuáles especialis­
tas sería más recomendable consultar, así como qué bibliografía, incluidas las 
tesis de grado de temas similares, existe en la entidad sobre esa temática que 
se pudiera consultar.

Paralelamente sería oportuno procurar conocer quiénes son los aspirantes 
o tutores de temáticas similares, hablar con algunos de ellos, y revisar algunas 
de las propuestas de tem as que hayan sido aprobadas por el comité de coor­
dinación, si fuese un tema para una maestría, o por el consejo científico y(o) 
comisión de grados científicos de la institución autorizada, si se tratara de un 
tem a de doctorado.

Es aconsejable que el aspirante estudie y conozca las regulaciones vigentes 
del Ministerio de Educación Superior para las maestrías, si eso es lo que desea 
matricular, o de la Comisión Nacional de Grados Científicos, si la aspiración es 
al grado de doctor en ciencias económicas. Asimismo, el aspirante a desarro­
llar una investigación para maestría o doctorado en áreas de las ciencias eco­
nómicas debe asegurarse de obtener indicaciones precisas sobre cómo debe 
presentar su propuesta de tema. Estas indicaciones deben proceder del depar­
tam ento docente, o del centro de investigaciones que sea afín a la tem ática 
preseleccionada, o del comité de coordinación, si fuese un tema para una maes­
tría; o del consejo científico y(o) comisión de grados científicos de la institución
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autorizada, si se tratara de un tem a de doctorado. Los especialistas consulta­
dos pueden brindarle sugerencias valiosas al respecto.

La experiencia práctica durante más de dos décadas de los procesos de 
aspirantura al título de m aster o de doctor en ciencias económicas ha demos­
trado en reiteradas ocasiones, que el desarrollo del conocimiento y las habili­
dades técnicas y científicas se forjan y desarrollan mediante el esfuerzo en el 
estudio y el análisis de los procesos, así como en la aplicación de resultados en 
la práctica social.

Asimismo, la experiencia práctica en la actividad de asesoría r. decenas de 
aspirantes a maestrías y doctorados, así como también en la labor en los tribu­
nales de defensas de tesis de estos grados, se ha podido constatar que el 
desarrollo del conocimiento científico y de las habilidades técnicas, no surgen 
espontáneam ente en la inm ensa m ayoría de los casos, sino que se forjan y 
desarrollan mediante el esfuerzo continuo y tenaz de los aspirantes en el estu­
dio y análisis de los distintos procesos en la práctica social.

Para la preselección de los futuros temas de tesis maestría y doctorados en 
ciencias económicas, los aspirantes pueden orientarse inicialmente consultan­
do las fuentes siguientes:

1. Los programas de investigación científica nacionales, sectoriales y rama­
les vigentes.

2. Los problemas y temas científicos propuestos a mediano y largo plazos 
por las facultades, los institutos y centros de investigación científica afi­
nes a la espeeialización actual o futura del aspirante.

3. Los provectos de investigación económica propuestos a mediano plazo 
por las direcciones nacionales de los organismos centrales del país, y las 
consultas con los dirigentes y especialistas de entidades del Estado.

4. Los proyectos de investigación económica a realizar por las empresas 
nacionales de la producción y los servicios.

5. Las conclusiones y recomendaciones de las tesis de grado defendidas de 
temáticas similares en períodos anteriores.

6. Los estudios e investigaciones realizados por profesores e investigadores.
7. Las ponencias a eventos científicos nacionales e internacionales.
8. Las opiniones y sugerencias de expertos nacionales e internacionales de 

alto nivel técnico y científico en las materias escogidas.
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9. Las sugerencias del tutor y de otros doctores especializados en la rama 
de la economía.

Para la aprobación del tem a de su tesis de grado, a todo aspirante al título 
de m aster o de doctor en ciencias económ icas se requiere y exige, por los 
comités académicos, consejos científicos y las comisiones de grados corres­
pondientes según los casos, que el tem a que se presente para su aprobación 
sea original y novedoso, actual e importante económicamente. Siempre es mucho 
mayor el nivel de exigencia en cuanto a profundidad y forma en las aspiraníuras 
a doctor en ciencias que en los temas de las tesis de maestrías

Las diferencias más notables entre los niveles de exigencia técnica, científi­
ca y de exposición entre ambas temáticas de tesis se basan principalmente en 
que para el m aster com únm ente se exige que sea original y novedoso, con 
trascendencia preferiblemente a nivel provincial o regional, mientras que para 
los aspirantes a doctor en ciencias económ icas se requiere tam bién que sea 
novedoso, original y que brinde un aporte científico importante para las cien­
cias económicas, con trascendencia preferiblemente a nivel nacional.

Todo ello determ ina como es lógico, por el nivel de complejidad, que se 
requiera un mayor período para el estudio y la investigación en la aspirantura a 
doctor en ciencias económicas que en la maestría.

Acerca de los temas de tesis de las maestrías

Es conocido que los temas de las maestrías están vinculados generalmente 
con algunas de las materias del plan de estudio, principalmente entre las que 
definen las áreas de especialización. Esto es lógico, pues los planes de estudios 
de las maestrías tienen un perfil relativamente estrecho, para formar especialis­
tas en un campo específico. En muchos casos, los cursantes seleccionan los 
temas de tesis de alguna temática del plan de estudio sugerida por algún profe­
sor que puede actuar como tutor.

Para seleccionar un nuevo tem a para aspirar al grado de m aster se deben 
conocer las líneas de investigación de la entidad, y las propuestas de temas que 
se proponen por el claustro o por el com ité de coordinación de la maestría. 
También es recomendable conocer las tesis de maestrías de la misma especia­
lización defendidas anteriormente, que pudieran ser de una edición anterior de 
la m ism a m aestría o de otra maestría, pero en cuyos perfiles finales hubiese
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alguno similar a la especialización que interesa al aspirante, según el plan de 
estudios dentro del cual trabaja.

El paso subsiguiente, deberá ser evaluar internamente y personalmente cuál 
sería la temática que le gustaría y le conviene escoger, dada la disponibilidad 
existente de información, por su importancia, actualidad, novedad científica y 
originalidad, así como por el interés y la conveniencia personal para su desa­
rrollo futuro como especialista. Teniendo en cuenta las anteriores cuestiones, 
se puede iniciar el proceso de seleccionar el tem a y el tutor, que puede se/ un 
profesor del claustro de la maestría, u otro profesor, master o doctor

El nivel de exigencia científica y técnica del contenido del tema Je  tesis de 
grado para culm inar los estudios de una maestría es muy superior al que se 
exige para graduarse de una carrera universitaria o de un diplomado. Por ello 
los tribunales, en el acto de defensa, para otorgar la calificación final, general­
mente evalúan el nivel de complejidad, originalidad, importancia técnica, cien­
tífica y económica, así como la redacción y los resultados alcanzados. Al pro­
poner un tem a para una tesis de maestría debe haberse analizado que con este 
se pueden satisfacer esos requisitos.

Es oportuno insistir sobre que el tema de tesis siempre debe ser escogido por 
el aspirante, y siendo una actividad oomplejay difícil requiere por sí, investigación 
y consultas. Son educativas para el aspirante para seleccionar su tema de tesis, 
las labores de estudio y examen de los materiales que pueden contribuir a brindar 
elementos para identificar t i  contexto en que habrá de desarrollar su trabajo, así 
como de otras tesis defendidas, y la elaboración de sus propios criterios en 
relación con la temática en que desea especializarse, que puede no coincidir con 
la actividad en la c ual haya laborado o labora en ese momento.

No obstante, hay experiencias con resultados muy positivos en que la te­
m ática de la tesis ha sido seleccionada conjuntam ente entre el aspirante y el 
tutor. Por otra parte, han habido algunas experiencias negativas en que el tutor 
prácticam ente le impuso la tem ática al aspirante. No debe perderse de vista 
que el trabajo de investigación a realizar y la tesis resultante son del aspirante.

Otra de las buenas experiencias prácticas habidas en la selección del tema 
de tesis ha sido cuando el futuro aspirante no solo revisó, analizó y evalúo otras 
tesis de temáticas similares a la preseleccionada por él, sino que ha consultado 
con otros master recién graduados en problemas económicos similares al tema 
preseleccionado para la tesis de grado.
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La estructura que usualmente presentan las propuestas de inscripción del 
tem a de tesis de maestría consta, generalmente, de las partes siguientes:

a. Portada con el nom bre de la institución y de la entidad que convocó la 
m aestría con el título del tema, los nom bres completos del autor y del 
tutor, y la fecha.

b . Introducción general, antecedentes generales con los obj etivos y la hipótesis.
c. Contenido fundamental de la tesis en dos o tres párrafos
d. Resultados esperados más novedosos e importantes.
e. M étodos y técnicas de investigación que se aplicarán.
f  Programa y calendario de ej ecución que debería quedar enmarcado dentro 

de un período de entre cuatro (4) y ocho (8) meses.
g. Bibliografía analizada y prevista a consultar.

Por último, es aconsejable señalar que siempre es necesario que cada tutor 
haya revisado críticamente la propuesta de solicitud de inscripción al comité de 
coordinación de la maestría, para evitar que se presenten propuestas con poca 
calidad técnica. Aunque como se ha expresado, en la práctica el autor y prin­
cipal responsable es el aspirante, ante insuficiencias, al tutor se le imputa m o­
ralm ente cierta responsabilidad por no haber revisado previam ente la pro­
puesta final de inscripción, o haber aceptado una propuesta que los colectivos 
científicos deciden no aprobar.

En muchas ocasiones, quien inicia estudios de maestría alberga la intención 
de continuar posteriormente hacia un doctorado. En tales casos resulta prácti­
co pensar en que el terna seleccionado para el trabajo de m aestría sea de 
suficiente vigencia, interés y amplitud, como para darle continuidad en el traba­
jo  de doctorado. En la maestría, el trabajo sobre el tem a se acotaría según lo 
requerido, para el doctorado, el trabajo sobre el tem a se profundizaría, y se 
aborde rían aspectos no considerados anteriormente.

Acerca de la selección de los temas 
de doctorado en ciencias económicas

La labor de seleccionar el tem a para el caso de un doctorado en ciencias 
económicas es una tarea ardua, compleja y más difícil aún que en el caso de 
una maestría. Debe ser acometida por los profesionales de economía que tie­
nen interés en especializarse profundamente en alguna de las diversas actividades
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de las distintas ramas de las ciencias económicas, lo cual no solo es muy necesa­
rio y útil para poder contribuir al desarrollo técnico de la economía nacional, sino 
también para coadyuvar al desarrollo de las ciencias económicas en el país.

Siempre es aconsejable que cada futuro aspirante al doctorado en ciencias 
económicas escoja su tem a de tesis de grado y la actividad económica en la 
cual prefiere, y que por tanto le gustaría especializarse mediante sus estudios 
de doctorado con la correspondiente tarea de investigación científica. Siempre 
es aconsejable y necesario consultar previam ente con algunos aspirantes y 
doctores en ciencias económicas especializados en temáticas afines a la subrama 
o rama económica seleccionada para su doctorado. Todo ello permitirá tener 
mayores elementos de juicio para concebir su tem a de tesis.

Para seleccionar el tem a de tesis de doctorado se sugiere escoger y definir 
prim eram ente la actividad en la que el aspirante desea especializarse. El si­
guiente paso sería determ inar la m ateria en la cual ’.iene interés y se siente 
atraído para desarrollar sus capacidades técnicas a iucelectuales. El tercer paso 
sería, en dicha materia, buscar y seleccionar uno o dos problemas científicos 
importantes que a su juicio debiera ser analizado profundamente para descu­
brir la vía o el método de solución original y novedoso y la solución, que pudie­
ra constituir un aporte científico importante para el país y para algunas de las 
ramas de las ciencias económicas.

El próximo paso sería proponer las variantes preliminares de tema de tesis 
con el objetivo de tratar de hacer un aporte original e importante científicamen­
te para el desarrollo de las ciencias económicas del país, o de la teoría econó­
mica en general, y tratar de precisar con otros especialistas en dicha problemá­
tica económica si los temas escogidos son novedosos o no, y si podrían brindar 
aportes impoitantes para las ciencias económicas.

A  partir de la selección de las variantes de tem as y por ende de la esfera 
económica donde el futuro aspirante desea especializarse, el siguiente paso 
sería investigar con la comisión de grados científicos de la institución autorizada 
por la Com isión Nacional de Grados Científicos que le corresponde, cuáles 
son los temas de tesis de grado inscriptos y a la vez examinar en las bibliotecas 
del Ministerio de Ciencia, Tecnología y M edio Ambiente, universidades, y de­
partamentos docentes o centros de investigaciones, cuáles son los tem as de 
tesis que se han defendido para conocer si hay tem as semejantes, porque si 
hubiese algún tema de tesis similar presentado por otro aspirante, se recomienda
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cambiar la tem ática preseleccionada. En esto radica la importancia de saber 
cuáles son los temas similares de tesis de doctorado defendidos, o aprobados 
para su desarrollo en el período.

Analizada por el futuro tutor (u) otros doctores, o ambos, preferiblemente 
de similar especialización, se deben conformar a lo sumo, una o dos propues­
tas ajustadas para asesorarse con otros expertos en la cuestión, siem pre que 
sea posible y necesario.

Conocidos los requerimientos técnicos y los formales para la inscripción del 
tema de doctorado, y los niveles de exigencia desde los puntos de vista técnico 
y científico, especialm ente en cuanto al nivel de profundidad, complejidad, 
originalidad y novedad científica, así como en cuanto a su aporte a las ciencias 
económicas del país, se debe proceder a estructurar el prov ecto de investiga­
ción científica.

El proyecto de investigación científica debe coosútuir la base fundamental 
para el desarrollo de todo el proceso de estudio e investigación que deberá 
concluir con la confección del docum ento de la tesis de doctorado, para su 
predefensa en el departamento o centro de investigación y, después de efec­
tuados los ajustes que se deriven de la predefensa, culminar la confección de la 
tesis de doctorado para su defensa ante el Tribunal Nacional Perm anente de 
D efensa de Tesis de Doctorados en Ciencias Económ icas que corresponda, 
según la epecialidad.

Los proyectos de investigación científica para el doctorado, según el caso, 
se considera que deben contener al menos:

1. Título del tem a que se propone.
2. Obj e to de estudio.
3. Antecedentes. Estado del arte del tema propuesto, teóricamente y en la 

práctica, basado en el análisis bibliográfico y las consultas realizadas.
4 Identificación de la situación problémica. Definición y fundamentación

general del problema científico.
4.1 Justificación del estudio, según los casos, desde los puntos de

vista de: importancia, actualidad, relevancia social, implicaciones 
prácticas, valor teórico, utilidad metodológica, valor económico.

4.2 Objetivo general y objetivos específicos.
4.3 Hipótesis.

5. Originalidad y novedad.
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6. Contenido esencial y resultados fundamentales a alcanzar.
7. Recursos principales requeridos, humanos, materiales y financieros.
8. M étodos y técnicas principales a emplear.
9. Bibliografía fundamental consultada y, en general, la que se consultará.
10. Estructura propuesta para el trabajo de tesis.
11. Plan de trabajo: C ronogram a de las etapas a través de las cuales se 

desarrollará la investigación, hasta la presentación de la tesis para la 
predefensa.

Con respecto al proyecto de la investigación para la tesis es prudente tener 
en cuenta que este es solo parte, aunque esencial, y debe quedar integrado en 
el plan de trabajo general del doctorado, que debe incluir la realización de los 
exámenes exigidos y el cumplimiento de otros requisitos corno la presentación 
de ponencias a eventos y publicación de artículos relacionados con el tema que 
se investiga. E l plan de trabajo general del doctorado abarca un período de 
varios años, de acuerdo con la modalidad que se apruebe: a tiempo completo, 
parcial o por la libre; el plan de trabajo c'e ia investigación tiene que quedar 
enmarcado en ese período.

Se evidencia que lo esencial del proceso del doctorado depende del tem a 
de investigación, lo que corrobora la im portancia de asegurar una correcta 
selección de este. No debe olvidarse que el examen de la especialidad incluye 
una parte especial que se concentra en la temática de investigación.

Paralelamente con las actividades de búsqueda de asesoría técnica para la 
inscripción del terna de tesis, el futuro aspirante debe buscar y estudiar por sí, 
toda la bibliografía que encuentre sobre el problema científico que se propone 
investigar, con ei objetivo de tratar de cerciorarse de la importancia para la teoría 
y(o) práctica económica del país, el aporte del resultado científico que se propo­
ne alcanzar cuando culmine la ejecución del proyecto de investigación.

Se debe tener presente tam bién que, aunque para lograr una selección óp­
tim a del tema de doctorado por lo general se requiere de mucho esfuerzo y de 
tiem po de labor previa en estudio y consultas, la experiencia práctica ha de­
mostrado que esa dedicación incide siempre en una reducción del tiempo de la 
investigación, y en ocasiones se ha reflejado indirectamente en una mayor rele­
vancia e importancia del aporte científico alcanzado.

154



Consideraciones finales

•  Realizar una oportuna selección del tema para el desarrollo del proyecto 
de investigación que pueda culminar en una exitosa defensa de maestría 
o de doctorado es un proceso complejo y difícil, pero de imprescindible 
realización, porque es la base para la elaboración de la propuesta de la tesis 
y el proyecto, que a su vez es la guía para dedicar prolongados períodos de 
trabajo que pueden signar la vida profesional futura de los aspirantes.

•  En términos generales, el proceso de selección del tema de tesis para uno 
y otro grado podría resumirse en las actividades siguientes, que no deben 
considerarse secuenciales, sino en cierta medida paralelas e iterativas:
1. Análisis y selección preliminar de las temática s.
2. Consultas con instituciones y expertos.
3. Estudio de las regulaciones oficiales vigentes.
4. Selección previa de las obras de consulta.; análisis y síntesis.
5. Reducción de las temáticas; nuevas consultas.
6. S elección del tutor; consultas.
7. Proposición del tema; anteprovecto de la investigación; presenta­

ción ante el órgano autorizado; ajuste, y aprobación del proyecto.
• Está demostrado en la piaetica de las ciencias económicas que todo 

profesional que haya culminado sus estudios y defendido con éxito su tesis 
de grado, ha incrementado no solo su nivel de conocimiento técnico espe­
cializado, sino tur.biéi'i que ha elevado su nivel científico e investigativo en 
su especializa ción, independientemente de que, en los doctorados, el nivel 
científico es mucho más amplio y profundo que en las maestrías.

• AsimI smo, codo graduado que haya culminado sus estudios previos de in­
ves tigación económica y defendido con éxito su tesis de grado, ha 
incrementado no solo su nivel científico y técnico sino también en cierta me­
dida, su nivel de conocimiento en los campos de la historia, filosofía, sociolo­
gía, ética y cultura general, y por ende, su nivel humanista y académico.

• Aunque lo tratado en este trabaj o se ha referido a los casos de maestrías 
y doctorados en ciencias económicas, los enfoques generales, las activi­
dades, sobre la selección de los temas para las respectivas tesis, con las 
adecuaciones que puedan corresponder, pueden considerarse válidos 
para otras especialidades, en particular las que poseen cierta afinidad 
con las ciencias económicas, como la ingeniería industrial en algunas áreas.
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