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RESUMEN

El presente trabajo tiene como objetivo hacer un analisis de la formacion de precios
y su impacto en la eficiencia econdmica, asi como la adaptaciéon del modelo referencial
establecido en la Resolucidon 148 de 2023, del Ministerio de Finanzas y Precios, para la
elaboracion de las fichas de costos a las particularidades de la Empresa Comercializadora
Division de Equipos y Piezas de Camaguey; lo cual permitié hacer una evaluacion mas
asertiva y poder conocer a priori su impacto en los costos, la calidad de los servicios que
se prestan, y su impacto en la eficiencia econdmica. Se abordan tedricamente los aspec-
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tos fundamentales que caracterizan a la categoria precios, asi como los costos y la calidad
de los servicios, y se profundizé con la muestra de ejemplos practicos. La experiencia de
solucidn se realizd en la referida entidad, donde se actualizaron las fichas de costos de la
actividad de servicios de talleres especializados. Se emplearon métodos como el histori-
co logico, andlisis sintesis, estadisticos entre otros.

Palabras Claves: Fichas de costos, Modelo referencial, Calidad del servicio, Gestion
financiera, Talleres especializados, Evaluacién econdmica

ABSTRACT

This present work aims to analyze price formation and its impact on economic efficiency, as well as
adapt the reference model established in Resolution 148 of the Ministry of Finance and Prices of 2023 for
the preparation of cost sheets to the specific characteristics of the Equipment and Parts Division Trading
Company of Camagdtiey, Cuba. This allowed for a more assertive evaluation and a prior understanding of
its impact on costs, the quality of the services provided, and their impact on economic efficiency without
affecting inflation. The fundamental aspects that characterize the price category, as well as costs and
the quality of services, were addressed theoretically, and further explored with practical examples. The
solution was implemented at the aforementioned entity, where the cost sheets for the specialized work-
shop services activity were updated. Methods such as logical history, synthesis analysis, and statistics,
among others, were employed.

Keywords: Cost sheets, Reference model, Service quality, Financial management, Specialized workshops,
Economic assessment.

INTRODUCCION

El término precio se le atribuye al valor monetario que se le asigna a algo. Todos los
productos y servicios que se ofrecen en el mercado tienen un precio, que es el dinero
que el comprador o cliente debe abonar para concretar la operacion de venta. El precio,
a nivel conceptual, expresa el valor del producto o servicio en términos monetarios. Las
materias primas, el tiempo de produccidn, la inversion tecnoldgica y la competencia en
el mercado son algunos de los factores que inciden en su formacion.

En los momentos actuales resulta necesario que las empresas de todos los sectores de
nuestra economia realicen un esfuerzo constante en muchos aspectos, desde el redisefo
de los procesos, la mejora de |la productividad y la reduccién de los costos, hasta la con-
secucion de una calidad para satisfaccion de los clientes. Todo ello implica reconocer que
la Unica forma de mantenerse y prosperar es ofreciendo mejores productos y servicios,
desde la perspectiva de los clientes, al menor costo posible.

En Cuba, la adopcidon de Sistema de Contabilidad de Costos constituye un elemento
de suma importancia para la economia de nuestra empresa. Las caracteristicas de las
mismas, donde la mayoria estan enfrascadas en un proceso de diversificacidén de la pro-

Revista Cubana de Ciencias Econémicas EKOTEMIAS « Vol. 11 ¢ No. 2 » julio-diciembre ¢ 2025
ISSN 2414-4681 ® RNPS: 2429 e http://www.ekotemas.cu



Yeni M. Torres Meana, Dailin delaLuz ~ LOS PRECIOS, SU FORMACION E IMPACTO EN LOS COSTOS Y EN LA EFICIENCIA
Aguilera Rodriguez, Yaumara Diaz Quintana ECONOMICA EN LA EMPRESA COMERCIALIZADORA DDIVEP CAMAGUEY

duccién y busqueda de negocios, hacen que este elemento se convierta en una necesi-
dad impostergable para la toma de decisiones administrativas vinculadas a la eficiencia
econdmica. En el sistema social socialista, los costos son una herramienta de trabajo que
permiten controlar y analizar la produccidn, para de esa forma ir al aprovechamiento
total de los recursos aumentando la productividad y con ello la produccién de bienes de
consumo, con el fin de satisfacer las necesidades crecientes de la sociedad. Los costos
constituyen por consiguiente una fuente muy importante, ya que son una herramienta
de la gerencia en las grandes, medianas y pequenas empresas, en cuanto se refiere a la
toma de decisiones. Por ello es tan importante la obtencidon del maximo de produccién o
servicio, con el minimo indispensable de gasto, para garantizar asi el gradual incremento
de las ganancias o utilidades.

El costo utilizado como un instrumento de direccidon debe facilitar la valoracion de
posibles decisiones a tomar, permite la seleccién de aquella que brinde el mayor bene-
ficio productivo de gasto, asi como reducir el riesgo de tomar decisiones incorrectas en
situaciones coyunturales de mercado o acciones impostergables de caracter nacional.
Predeterminar el costo de produccion o de servicios, nos resulta necesario para confec-
cionar presupuesto de gasto y por consiguiente lograr determinar los ingresos necesarios
para no incurrir en pérdidas econdmicas. Constituye uno de los principales objetivos es-
tratégicos en el marco de la gestion empresarial, la generaciéon de rendimientos financie-
ros, y su determinacion precisa poder cuantificar los gastos y los costos necesarios.

Cuba en los ultimos anos ha enfrentado situaciones dificiles originadas por las trans-
formaciones que ha implicado la Tarea Ordenamiento, que han producido profundos
cambios en las formas de direccidon y planificacién de la economia, asi como en la de
administrar los diferentes objetivos econdmicos.

La UEB DIVEP Camagliey no esta exenta de estos cambios y se acoge a las leyes vi-
gentes como parte del propio proceso de reordenamiento. Una de las funciones mas
importantes que debe desempeiiar esta entidad ante este nuevo reto, es formar precios
y tarifas de los productos y servicios que comercializa, y garantizar que cubran los costos,
gastos y obligaciones tributarias que correspondan con la calidad de los servicios que
prestan. Teniendo en cuenta las orientaciones del Ministerio de Finanzas Precios, y a
pesar de que en la UEB se realizan las fichas de costos y hay una vasta experiencia, se ha
decidido su actualizacién segun lo establecido a nivel de pais.

1. Revision de la literatura

1.1. Referente a los precios

El precio es una herramienta del mercadeo que permite alcanzar las metas que se ha
propuesto una organizacion. Este debe fijarse para responder a los propdsitos de dicha
organizacion. (Friedman, 1994). Los métodos con mayor reconocimiento internacional
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para la formacién de los precios son: Método de correlacidon con el mercado: conside-
rado el mas empleado, el precio es fijado teniendo en cuenta el de los competidores, a
partir de una comparacion y estudio del producto o servicio, con los que se asemejan en
el mercado interno o externo. En este método desempeiia un papel fundamental la ofer-
tay la demanda, la posicién de la empresay las principales caracteristicas que se valoren
en el producto o servicio propuesto. La politica de precios es un instrumento de perfec-
cionamiento y regulacion de la economia. Lo singular y estratégico de esta politica, en el
caso cubano, consiste en poder perfeccionar los mecanismos que permitan la adecuada
combinacién de las decisiones planificadas centralmente y la necesaria flexibilidad del
mercado para, de esta forma, lograr una mayor eficiencia econdmica.

Cuba se encuentra actualizando su modelo econdmico y social. El sistema de precios
no queda exento del proceso de cambios y transformaciones; esto se expresa en los
Lineamientos 66, 67 y 68 de la Politica Econémica y Social del Partido y la Revolucion,
donde se sefiala la necesidad de realizar una revision integral al sistema de precios con
vistas al perfeccionamiento, control y centralizacion de aquellos que, por su importancia
para la economia, requieran de una estricta regulacidn por parte del Estado, asi como los
mecanismos para la flexibilizacidn de los niveles de aprobacion de los precios al sector
empresarial. En la normativa para la formacion de precios se tiene como antecedentes la
Instruccién No 16 (2000), y la Resolucién Conjunta No 1 (2005), donde se establecen las
indicaciones para la elaboracion de las fichas de costos. Asi se definié el formato oficial
de ficha de costo para la formacidon de precios, con lo cual se daba preferencia al método
de formacidn de precio por costos y gastos.

Como parte del proceso de cambios y descentralizacidon en el sistema de precios del
pais, se otorga a los directores maximos de las entidades la facultad de aprobar los pre-
cios y tarifas. Aunque se mantiene el caracter centralizado para aquellos productos y
servicios que, por su importancia y repercusion en la economia del pais, requieran de
un nivel de aprobacién superior, ya sea al nivel de los Organos Superiores de Direccidn
Empresarial (OSDE), Ministerios, (de manera excepcional por parte del MFP) y el Consejo
de Estado. Otro aspecto a tener en cuenta es que, actualmente, el margen de utilidad
para los precios mayoristas lo establece rigidamente la Resolucidon Conjunta No 1 (2005),
donde se define para la produccidon de bienes un 20 % sobre los costos de elaboracidn.
Entiéndase por ello los costos totales, menos el consumo material, y para los servicios
un 10 % sobre los costos totales. Mientras que la Resolucion No 20 del MFP (2014) de-
termina que, con los nuevos cambios realizados, el margen de utilidad sera definido con
posterioridad para las diferentes divisiones y ramas de la economia.

1.2. Conceptos Basicos de Costos directos e indirectos

Los costos directos los conforman todos aquellos gastos y costos invertidos por la
empresa en el proceso de produccion de un servicio o producto especifico. Se le llaman

Revista Cubana de Ciencias Econémicas EKOTEMIAS « Vol. 11 ¢ No. 2 » julio-diciembre ¢ 2025
ISSN 2414-4681 ® RNPS: 2429 e http://www.ekotemas.cu



Yeni M. Torres Meana, Dailin delaLuz ~ LOS PRECIOS, SU FORMACION E IMPACTO EN LOS COSTOS Y EN LA EFICIENCIA
Aguilera Rodriguez, Yaumara Diaz Quintana ECONOMICA EN LA EMPRESA COMERCIALIZADORA DDIVEP CAMAGUEY

costos directos debido a que se emplean directamente en la produccién o servicio, por
lo que resultan una herramienta infalible para determinar la rentabilidad en especifico
ayudando a determinar el precio del producto y el umbral rentable de este mismo.

La materia prima conforma todos aquellos materiales que se utilizan para la fabrica-
cion y creacion de los productos fisicos de una empresa, por lo tanto, son factores im-
prescindibles para llevar a cabo la produccién. La determinacion de los precios y el costo
total de la materia prima para comenzar con el proceso productivo forma parte de un
tipo de costo directo que debe conocerse. Los costos indirectos son gastos relacionados
con una actividad o proyecto que no pueden identificarse exclusivamente con esa acti-
vidad o proyecto en concreto. Pueden estar asociados a varias actividades, productos,
proyectos o departamentos de una empresa, pero deben identificarse como parte del
costo de hacer negocios. Es necesario evaluar con precision tanto los costos directos
como los indirectos para medir con exactitud la rentabilidad y tomar decisiones financie-
ras acertadas.

1.3. Métodos de formacion de precios

Los métodos de formacidn de precios consisten en metodologias a través de las cua-
les las entidades forman sus precios o tarifas. Los métodos de fijacidn de precios sirven
para calcular el precio que tendrd un producto o servicio en el mercado. Los precios
mayoristas y tarifas técnico-productivas, se forman por correlacién con sus similares de
exportacion, importacion o sustitutos del mercado interno, segun calidades equivalentes
siempre, que con la aplicacion de estos precios, se cubran todos los costos y gastos y no
generen subsidio. En los analisis que se realicen para la determinacion de los precios por
correlacién se muestran las evidencias de las referencias de precios internos o externos
que se toman en cuenta; de no tener referente o ser producciones y servicios no compe-
titivos, se forman por métodos de gastos (Resolucion 148/2023 del MFP).

Cuando los precios se formen a partir de los costos y gastos, se establece como nor-
ma, el Coeficiente Maximo de Gastos Indirectos de hasta 1,5 veces en las actividades de
produccion y hasta de 1,0 veces en las actividades de servicios, el cual se aplica sobre el
gasto de salario directo para definir la cuantia total de los Gastos Indirectos, que se utili-
zan en la confeccion de la Ficha. Dicho monto se distribuye entre las tres clasificaciones
de Gastos Indirectos, en correspondencia con su participacion en el proceso productivo
o de servicios. Se exceptuan las actividades de la gastronomia popular y otras actividades
en las que se autoricen limites o bases diferentes por este Ministerio.

El importe de la utilidad a considerar en el precio o tarifa determinado por el método
de gastos se calcula hasta los limites que se describen, que forma parte integrante de la
presente. Cuando los precios y tarifas se determinen por método de gastos, en el expe-
diente de analisis se muestran los precios y tarifas resultantes, la normativa de utilidad
aplicada conforme a lo establecido, otros elementos de referentes de precios y tarifas, y
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la valoracion que corresponda.

La base de datos sobre los precios referenciales debe precisarse y demostrarse me-
diante facturas, solicitud de informacién a otras entidades e informaciones resultantes de
conciliaciones u otras vias que lo evidencien de manera objetiva y funcional con criterio
de racionalidad. La Resolucién 148/2023 Metodologia para la elaboracion de la ficha de
costos y gastos para la evaluacion de precios y tarifas, publicada en la Gaceta Oficial GOC-
2023-593-064, establece un modelo de caracter referencial. Cada actor econdmico estatal
o no estatal, lo ajusta a sus caracteristicas, complejidades, modalidades, siempre que que-
den consignados los conceptos de costos y gastos necesarios con criterio de racionalidad.

1.4. Las fichas de costos

Para la formacidn de precios, los costos constituyen un elemento esencial, por lo que
su adecuada fundamentacion resulta una premisa indispensable. Para su correcta forma-
cion se requiere una contabilidad que refleje con veracidad los costos, asi como adecua-
dos sistemas de registro y calculo de los costos unitarios.

La ficha de costo es el documento donde se refleja la informacidn relacionada con los
componentes del costo unitario de la produccion o el servicio. Esta ofrece la posibilidad
de lograr identificar todo lo que se requiere en la elaboracién de un producto por cada
una de las partidas del costo tales como: mano de obra, material directo y gasto indirecto
de fabricacidn; elemento basico en el cdlculo del costo unitario, por lo que es necesario
tener claros sus objetivos y contenidos, para garantizar su correcta elaboracion.

La ficha de costo es el fruto de la predeterminaciéon de los costos, el comienzo del
proceso de planeaciodn, y constituye un poderoso instrumento de control que influye en
la determinacién de precios (Rodriguez y Martinez, 2019).

Por otra parte, todos los servicios que se prestan deben estar certificados con la cali-
dad requerida. El concepto armonizador de la calidad y de los costos de calidad de mayor
vigencia internacional es el que se establece en la Norma I1SO 9000:2000 que plantea:
“Grado en el que el conjunto de caracteristicas inherentes a un producto o servicio, tanto
las establecidas como las implicitas, satisfacen las necesidades o expectativas del cliente”.

2. Materiales y métodos

A partir de lo establecido en la referid Resolucién 148 y teniendo cuenta que la misma
tiene un caracter referencial se utilizé la referida metodologia adaptada a las particulari-
dades de la empresa DIVEP, en la que fueron concebidas las siguientes tablas:

Tabla 1. Ficha de costos y gastos para la evaluacién de los precios y servicios (ejemplo).
Tabla 2 Anexos Insumos Fundamentales (ejemplo).
Tabla 3 Desglose del gasto de salarios (ejemplo).

Tabla 4 Tempario de Operaciones (ejemplo).
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El alcance espacial fue del ano 2024.

3. Resultados

En las tablas 1, 2, 3 y 4 se muestran los resultados mediante ejemplos practicos.

Tabla 1. Ficha de costos y gastos para la evaluacion de los precios y servicios

MINISTERIO DE FINANZAS Y PRECIOS
FICHA DE COSTOS Y GASTOS PARA LA EVALUACION DE LOS PRECIOS Y TARIFAS
Adaptadas al modelo referencial de la Resolucion 148/2023 GOC -223-593-064

Plan de
Entidad: UEB DIVEP Camagliey Produccion 70
Organismo: MINDUS % de Utilizacion 93
Reparaciény
Mantenimiento Equipos
Descripcion del producto o servicio: Ligeros H/ 1,5 Toneladas
Costo Costo
Conceptos Fila |Base Nuevo
Gasto de Material 1. 59,16
De ellos: Insumos Materias Primas y Materiales
Fundamentales 1.1 0,00
Combustibles y lubricantes 1.2 29,22
Energia Eléctrica 1.3 29,94
Agua 1.4 0,00
Salario directo o retribucion directa 2 33,88
Otros Gastos directos ( Desglosar) 3 46,95
Gastos asociados a la produccion 4 19,99
De ellos : Salarios 4,1 0,00
COSTO TOTAL(1+2+3+4) 5 159,98
Gastos Generales y de Administracion 6 12,54
De ellos: Salarios 6,1 0,00
Gastos de Distribucion y Ventas 7 0,00
De ellos : Salarios 7,1 0,00
Gastos Financieros 8 0,00
Gastos por Financiamiento Entregado al OSDE 9 8,78
Gastos Tributarios (Contribucion a la Seguridad Social e im-
puesto sobre la utilizacién de la fuerza de trabajo) 10 6,44
TOTAL DE GASTOS(suma de las filas 6, 7, 8,9, 10) 11 27,75
TOTAL DE COSTOS Y GASTOS (5+11) 12 187,73
UTILIDAD 13 15,12
PRECIO O TARIFA 14 202,85
PRECIO UNITARIO AJUSTADO REDONDEADO 15 203,00
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| DATOS SOBRE PRECIO REFERENCIA (16 | | 0,00]

Fuente: Elaboracidn propia, datos captados de los estados financieros

Se muestra un ejemplo del modelo de Ficha de costo resumen con todos los elemen-
tos que la integran. Considera los gastos de recursos materiales comprados y producidos,
que se emplean en la produccidn, identificables directamente en los productos y servi-
cios prestados por la empresa, en correspondencia con las normas de consumo entre
ellos: insumos, combustibles, electricidad, agua. En el caso de los servicios no se inclu-
yen las partes, piezas y accesorios, que se cobran independientes, al precio del inventa-
rio. También incluye las partidas de otros gastos directos, depreciacion y amortizacion,
los salarios asa como los otros gastos financieros.

Tabla 2. Anexos Insumos Fundamentales

ANEXO 1
DESAGREGACION DE LOS INSUMOS FUNDAMENTALES
Entidad: UEB DIVEP Camagliey
Sic'é?ci):go del producto o ser- Reparacion y Mantenimiento Equipos Ligeros H/ 1,5 Toneladas
Cédigo | Producto UM %(;sstg l;lgrr]r:uar:c()e ulzmri(:;irci)o Costo propuesto
TOTAL 59,16
1100 | TOTAL DE INSUMOS 0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
COMBUSTIBLES Y
LUBRICANTES 29,22
3003 | Gasolina Litros 0,5 16,46 8,23
3004 | Diésel Litros 1,5 13,99 20,99
3005 | Lubricantes 0,00
0,00
ENERGIA ELECTRICA 29,94
4001 | Energia Eléctrica
KW KW 7,9 3,79 29,94
4002 | Otras fuentes de
energia 0,00
0,00
AGUA 0,00
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| 8009 |Agua | | | | | 0,00 |

Fuente: Elaboracidn propia, datos captados de los estados financieros

Este modelo tiene como objetivo recoger la desagregacidon de los insumos que se
requieren en la elaboracion del producto o la prestacidn de un servicio, En el caso de
la elaboracién de productos se desagrega la totalidad de los insumos necesarios, que
puedan identificarse con este. Para los servicios solo se tienen en cuenta los materiales
que se cobran de forma independiente. Se reflejan los indices de consumo necesarios
para la produccién o prestacion del servicio, avalados por el area técnica y refrendada
en la Carta Tecnolégica, expresados en la misma unidad de medida en que se identifica
el insumo.

Tabla 3. Desglose de los gastos de salarios

DESGLOSE DE LOS GASTOS DE SALARIO DE LOS OBREROS DE LA PRODUCCION
UEB DIVEP Camagtiey ‘ Organismo MINDUS
Reparacion y Mantenimiento Equipos Ligeros H/ 1,5 Toneladas
Gasto de Salario / Gasto de sa-
Salario Cantidad Hora S/ lario, costo
costo de trabaja- | Categoria | Grupo | categoria Norma de | propuesto
base dores ocupacional | Escala | y Grupos Otros Pagos tiempo 3*(6+7)*8
2 3 4 5 6 7 8 9
Obrero
3229,06 1 (Mecanico.) Xl 16,94 1,00 16,94
Obrero
3229,06 1 ( mecanico) | Xlll 16,94 1,00 16,94
0,00
0,00
0,00
2,00 33,88

Fuente: Elaboracion propia

Este modelo tiene como objetivo determinar el gasto de salario necesario en la ela-
boracidon de un producto o prestacidon de un servicio, complementando asi el modelo
de Analisis de Costos y Gastos. Debe contener la unidad de medida en que se valora
la produccidén o el servicio y las cantidades fisicas a producir anualmente. En el cuerpo
del modelo se describiran todas las operaciones que intervienen en el proceso produc-
tivo o de prestacion del servicio, asi como la cantidad de trabajadores que intervienen
en cada operacion, las categorias ocupacionales segun el Clasificador de Cargos. Los
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salarios tienen en cuenta el tiempo real trabajado segun la norma de tiempo en cada
actividad.

Tabla 4. Tempario de operaciones

TEMPARIO DE OPERACIONES Precio, Tarifa 151,00
TALLER DE SERVICIOS ESPECIALIZADO DIVEP
Reparacion y Mantenimiento Equipos Ligeros H/ 1,5 Toneladas
Nro. [ Cédigo | Descripcion de las Operaciones | Cédigo H Minutos | MN
1129300 | Recepcién del equipo 777600303 | 0,17 |10 125.3625,17
Prueba y comprobacién, diag-
2129400 | ndstico 72772600304 |0,25 |15 37,75
3129500 [Cambio de motor 277600305 | 0,67 (40 100,67
4129600 | Cambio de llantas delanteras 777600306 |0 0,00
5(29700 |Cambio de llantas traseras 7277600307 (0,33 |20 50,33
6(25101 | Cambio de asientos 777600308 |0 0,00
Cambios de amortiguadores
7125102 |traseros 777600309 | 0,25 |15 37,75
Cambios de amortiguadores
8125105 |delanteros 777600310 |0 0,00
9125106 | Cambio de set de bandas 777600311 (0,17 |10 25,17
Cambio de freno delantero de
10 (25109 |bandas 777600312 |0 0,00
11( 25110 | Cambio de neumaticos 777600313 |0,42 |25 62,92
12125121 | Cambio de interruptor de luces |ZZZ600319 |0 0,00
13125123 | Cambio de cargador de baterias |ZZ7600320 [0,08 |5 12,58
Cambio de flash exterior para
14 (25124 | cargadores 7277600321 |0 0,00
Cambio de juego de control de
15[ 25141 |indicadores 777600336 |0,42 |25 62,92
1625142 | Cambio de caja eléctrica 777600337 |0 0,00
17 (25199 | Puesta en marcha /777600338 | 0,08 |5 12,58

Fuente: Elaboracion propia

Se muestra un tempario de operaciones de servicio de reparacion y mantenimiento
a equipos ligeros, al cual se le realizaron 10 operaciones por concepto de mano de obra.

El precio (151.00) se actualiza de la Hoja Ficha de Costo, el referido precio, que es una
tarifa horaria, se divide entre 60 para llevarlo a minutos y posteriormente se multiplica
por el tiempo que se necesite para realizar cada una de las operaciones. El Tempario de
operaciones debe trabajarlo el mecanico o el personal que realizara el servicio, firmar-
lo el jefe de taller y certificarlo Capital Humano como un estudio de carga y capacidad,
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reflejando el tiempo real empleado. De incluirse alguna pieza de repuesto o material en
especifico se cobrara de forma independiente en correspondencia con los precios apro-
bados de cada surtido.

En el trabajo realizado se comprobd que en la empresa DIVEP, aunque existe una
vasta experiencia en temas relacionados con los precios, la eficiencia y los costos, to-
davia en algunos de los servicios que prestan no tenian actualizadas las fichas de cos-
tos segun la resolucion 148 /2023 del Ministerio de Finanzas y Precios situacién que
impedia que no se pudieran prestar todos los servicios concebidos dentro de su objeto
social y que no se lograran incrementar los niveles de eficiencia en toda su capacidad y
con la calidad requerida, también la falta de recursos y de financiamiento han incidido
en tal situacion. Estos resultados son coincidentes con lo planteado en la resolucion de
referencia.

CONCLUSIONES

El trabajo desarrollado permitié la adaptacion del modelo referencial establecido en
la resolucién 148 de 2023 del Ministerio de Finanzas y Precios, a las particularidades de
la Empresa Comercializadora UEB DIVEP Camagtey, y su posible generalizacidon a otras
UEB DIVEP del pais.

La automatizacién de las fichas de costos permite evitar posibles errores, asi como
prontitud en la elaboracion de las mismas.
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