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RESUMEN

El proceso cohesion grupal es clave para la comprension de la dindmica de los
grupos pequenos. Para su estudio se ha privilegiado el empleo de escalas
construidas ad-hoc, sin un so6lido sustento tedrico y amplios estudios de
confiabilidad y validez, a excepcion del cuestionario de ambiente grupal. No
obstante, esto se ha limitado a espacios deportivos. El interés en los contextos
escolares es creciente, por lo que es importante contar con un instrumento para la
medicion del proceso en este espacio. El objetivo de la investigacion es disefar
una escala de cohesion grupal para el contexto escolar, que cumpla con los
requisitos de confiabilidad y validez de criterio. La muestra estuvo conformada
por 714 participantes, agrupados en veintidos grupos de once escuelas
pertenecientes a la ensefianza media y media-superior de La Habana. Fue
empleada la escala de cohesion grupal y la técnica sociométrica como medida de
validacion de criterio. Los resultados muestran que la escala es un instrumento
confiable, con una alta validez de criterio y de empleo factible en la ensenanza

general media.
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ABSTRACT

The group cohesion process is key to understanding the dynamics of small groups. For its
study, the use of ad-hoc constructed scales has been privileged, without a solid theoretical
basis and extensive reliability and validity studies, with the exception of the group
environment questionnaire. However, this has been limited to sports spaces. Interest in
school contexts is growing, so it is important to have an instrument to measure the process
in this space. The objective of the research is to design a group cohesion scale for the
school context, which meets the requirements of reliability and criterion validity. The
sample consisted of 714 participants, grouped into twenty-two groups from eleven schools
belonging to the middle and middle-higher education in Havana. The group cohesion scale
and the sociometric technique were used as a criterion validation measure. The results
show that the scale is a reliable instrument, with high criterion validity and feasible use in
general secondary education.

Keywords: group cohesion, scale; reliability, criterion validity; School groups.

Introduccion

El proceso cohesion grupal es de vital importancia para entender la dindmica de los grupos
pequenos. Permite entender su formacion, mantenimiento y dinamica; es punto de partida para
lograr mayor influencia del grupo en cada uno de sus miembros y tiene una relacion positiva con
su rendimiento y desempeino (Fuentes, 2004; Carron y Brawley, 2012; Park, Kim y Gully, 2017;
Braun, Kozlowski, Brown, y DeShon, 2020).

Es uno de los constructos mas populares en el estudio de los grupos pequeios y se observa un
crecimiento sostenido en las investigaciones sobre esta tematica, especialmente en los ambitos
deportivos, laborales y militares. Actualmente, ha encontrado espacio en la psicologia educativa
(Greer, 2012; Torralbas, Batista, Herreros y Carballo, 2020), campo que ya entiende que los

propositos de todo sistema educativo se concretizan en el manejo adecuado de los grupos escolares.
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Si se quiere entender la dindmica de estos, es necesario trabajar con un cuerpo teorico-metodoldgico
que pueda ofrecer herramientas concretas a los actores involucrados para su diagnostico y posterior

intervencion (Forsyth, 2021).

Los estudios sobre cohesion grupal han privilegiado el empleo de escalas. Estas son instrumentos
elaborados con la finalidad de establecer rangos o medidas del estado de este proceso en los grupos
estudiados. En la mayoria de las ocasiones, tienen como objetivo demostrar relaciones con otras
variables como las diferencias de género en la seleccion del lider (Knight y Saal, 1984), el efecto
del lider en la satisfaccion de sus subordinados (Dobbins y Zaccaro, 1986), la posibilidad de un
grupo de adolescentes de trabajar juntos con el resto de su clase (Glass y Benshoft, 2002), el efecto
de la interaccion intragrupal en los prejuicios intergrupales (Petersen, Dietz y Dieter, 2004), el
efecto de la diversidad de género en la cohesion y desempefio grupal (Lee y Farh, 2004), el efecto
de las interacciones en las opiniones dividas a lo interno del grupo (Gianettoni, Clémence y
Staerkleé, 2012), el rol de la mediacidon digital en la holgazaneria y las expresiones afectivas del
grupo (Monzani, Ripoll, Peiré y Van Dick, 2014), la relacion entre los profesores y sus asistentes
en las clases de ayuda a nifios con autismo (Kratz, et al., 2014), entre otros elementos. Casi todas
han sido construidas ad-hoc, sin un s6lido sustento teérico y sin una continuidad en el estudio que

asegure confiabilidad y validez.

Otras técnicas han sido desarrolladas para el estudio de la cohesion familiar (Koutra, Triliva,
Roumeliotaki, Lionis y Vgontzas, 2012) y para investigaciones en el contexto clinico,
esencialmente para el analisis de adherencia a tratamientos o para el andlisis del éxito de
experiencias de intervenciones terapéuticas (Taylor y Strassberg, 1986; Wongpakaran,

Wongpakaran, Intachote-Sakamoto y Boripuntakul, 2013).

Antes de 1985, la escala de mayor impacto y rigor tedrico fue el cuestionario de cohesion Gross
(The Gross Cohesion Questionnaire [GCQ]). De gran importancia fue también el instrumento
multidimensional de cohesion en el deporte, cuestionario compuesto por veintidos items, que
incluy6 cuatro dimensiones generales de la cohesion grupal: atraccidon hacia el grupo, unidad de
propésitos, calidad de trabajo de equipo y valoracion de los roles (Yukelson, Weinberg, y Jackson,

1984)

Para algunos autores, el instrumento mas solido y relevante para el estudio de la cohesion es el

cuestionario de ambiente grupal (Group Environment Questionnaire) (Dion, 2000). Se trata de una

Revista cubana de Psicologia. ISSN 2788-4287 v.4 n.6 julio/diciembre 2022.



39
REVISTA CUBANA DE PSICOLOGIA http://www.psicocuba.uh.cu/index.php/PsicoCuba

escala tipo Likert de dieciocho items de nueve puntos que explora cuatro dimensiones: atraccion
individual hacia la tarea, atraccion individual hacia los aspectos sociales del grupo, integracion del

grupo hacia la tarea e integracion del grupo hacia los aspectos sociales.

Muchas investigaciones han sido dirigidas a la validacion de este cuestionario (Whitton y Fletcher,
2014), que también ha tenido numerosas derivaciones: ha sido adaptado al espafiol (Iturbide, Eiosua
y Yanes, 2010), al francés, aunque en este Gltimo caso con ligeras modificaciones (Buton, Fontayne,
Heuzé, Bosselut, Raimbault, 2007) y al griego (Ntoumanis y Aggelonidis, 2004). Su uso ha
resultado factible en contextos militares (Ahronson y Cameron, 2007), en el estudio de la cohesion
grupal en equipos deportivos de nifios (Martin, Carron, Eys y Loughead, 2012), asi como también

en el analisis de clases de educacion fisica (Estabrooks y Carron, 2000).

No obstante, la validez de esta técnica ha sido criticada y cuestionada, sobre todo por su estructura
factorial que no es consistente con la propuesta original del instrumento (Carless y De Paola, 2000;

Iturbide, Eiosua y Yanes, 2010).

Con investigaciones que argumentaban la relevancia de la cohesion hacia o desde la tarea como
evidencia, Carless y De Paola (2000) publicaron una escala de cuatro items para explorar el modo
en el que los sujetos visualizan la integracion del grupo hacia la tarea. Esta técnica no tuvo impacto
significativo en la comunidad de estudiosos del tema, pues existen otras investigaciones que

muestran la importancia de la dimension individual y de la cohesion social.

No existe, entonces, una escala establecida para el estudio de la cohesioén en contextos escolares.
Para este trabajo, ha sido empleada la técnica sociométrica, en algunas ocasiones, con relativo éxito.
Sin embargo, su empleo requiere conocimientos técnicos especificos, asi como tiempo y recursos
para su aplicacion y analisis. Como parte de sus fortalezas, una escala permite su rapida aplicacion,

su calificacion sin necesitar preparacion técnica especifica y una rapida mirada al estado del grupo.

Por ello, el objetivo de esta investigacion es disefiar una escala de cohesion grupal que cumpla con

los requisitos de confiabilidad y validez de criterio.
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1. Método

1.1. Participantes

La muestra estuvo conformada por 714 participantes, agrupados en veintidoés grupos de once
escuelas pertenecientes a la ensefianza media y media-superior de La Habana. Los grupos tuvieron
un minimo de veintidos miembros y un maximo de cuarentaiuno. Se trabajo con octavo grado en el
caso de la ensefianza media y onceno grado en la ensefianza media-superior. Esto aseguraba que los
grupos ya hubieran tenido un tiempo de vida juntos que fuera suficiente para desarrollar el proceso

de cohesion, pero no estuvieran cerrando su ciclo de existencia.

1.2. Medidas y variables

La escala de cohesion grupal fue aplicada aproximadamente entre los ocho y diez minutos. Los
reactivos empleados suponen una evaluacion de diferentes comportamientos; se busca evitar la
evaluacion de categorias que pueden tener diferentes sentidos para los sujetos. Ofrece un nivel de

cohesion grupal en cada una de las subdimensiones estudiadas.

Su basamento teodrico estd en la comprension de la existencia de dos grandes dimensiones: el
atractivo individual y los procesos de integracion. La escala es un intento por articular ambas
perspectivas. La propuesta inicial de la escala contaba con treintaiséis items, distribuidos del
siguiente modo:

Tabla 1. Distribucion de los items por cada una de las subdimensiones en la propuesta inicial de
escala de cohesion grupal.

Dimension Subdimensiones Items
Atractivo  individual Atractivo mdividual hacia la tarea (AIT) 1, 2, 3, 6, 8, 9, 12, 13, 14,
hacia el grupo 16, 17

Atractivo individual hacia los aspectos 4. 5,7, 10, 11, 15, 18
sociales (ATAS)

Integracion del Grupo  Integracion del grupo en el gjerciciode la 1, 3, 5, 6, 8, 10, 11, 12, 13,
tarea (IGT) 14, 17
Integracion del grupo en los aspectos 2.4,7.9, 15,16, 18
sociales

Fuente: Jorge Enrique Torralba Oslé.
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Como técnica de contraste fue aplicada la sociométrica, que consistid en cuestionario de

nominacion entre iguales con elecciones ilimitadas. Los reactivos empleados fueron los siguientes:

= ;Con qué estudiante(s) de tu aula te gustaria estudiar? ;Por qué?
= Con qué estudiante(s) de tu aula no te gustaria estudiar? ;Por qué?
= ;Con qué estudiante(s) de tu aula te gustaria pasar tiempo libre? ;Por qué?

= ;Con qué estudiante(s) de tu aula no te gustaria pasar tiempo libre? ;Por qué?

Las variables fundamentales son la confiabilidad y la validez. La confiabilidad se comprende como
el grado de precision del instrumento al medir (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2010; Centeno,
Watson, Martinez y Sanz-Rubiales, 2011). En nuestra investigacion se empleara la consistencia
interna para medir la homogeneidad de los enunciados de un instrumento ya que permite indicar la
relacion entre ellos. Se empleard el coeficiente alfa de Cronbach que mide la correlacion de los

items dentro del cuestionario.

La validez es el grado en que un instrumento mide la variable que se propone. En este estudio se
empleara fundamentalmente la validez de criterio. Es el grado de correlacion entre un instrumento
y otra medida de la variable objeto de estudio que sirve de criterio o referencia (Carvajal, Centeno,
Watson, Martinez y Sanz-Rubiales, 2011; Hernandez, Fernandez y Baptista, 2010). Se utilizara la
validez concomitante, que mide el grado de correlacion entre dos medidas del mismo concepto al

mismo tiempo y en los mismos sujetos.

1.3. Procedimiento

La etapa cuantitativa de la investigacion responde a un modelo no experimental transeccional. En
¢l se observa el fenomeno tal y como se comporta espontdneamente, en su contexto natural.
Ademas, permite recolectar datos correspondientes a un momento determinado. La presente
investigacion es de tipo y descriptivo porque busca especificar las propiedades importantes de los
grupos y correlacional pues tiene como proposito medir el grado de relacion que existe entre dos o

mas conceptos o variables.

El equipo de investigacion contactd con las once instituciones escolares. Luego de explicarle a
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profesores y directivos los objetivos del estudio, se fijaron horarios para la realizacién de las
técnicas. Estos instrumentos fueron aplicados a todos los estudiantes de los veintidds grupos
escolares. Los alumnos cumplimentaron la escala en un tiempo promedio de 8 minutos y la técnica

sociométrica en un periodo de quince a veinte minutos.

Los resultados fueron procesados con UCINET 6 para Windows, asi como con el Paquete

Estadistico para las Ciencias Sociales, SPSS 20.0.

1.4. Resultados

1.4.1 Analisis de la confiabilidad
La version original de la escala contaba con dieciocho items dedicados a explorar el nivel de
atractivo del sujeto ante la tarea y los aspectos sociales del grupo, asi como con otros dieciocho
abocados a la exploracion de los procesos de integracién. Eso hacia un total de treintaiséis, con

cuatro subescalas asociadas.

El coeficiente alfa de Cronbach de la subdimensién atractivo individual hacia la tarea (AIT) es
0,565. Este resultado permite aseverar que algunos reactivos no miden de forma consistente la
caracteristica por la que fue elaborada (tabla 2). A partir de las estas estadisticas se sugiere eliminar

para la version final los i/fem doce y diecisiete. Con estas modificaciones la subescala obtiene un a

= 0,620 (confiable).
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Tabla 2. Estadisticas de la subdimension atractivo individual hacia la tarea.

Medis de Im  Varisnradela Correlacien Alfa de
escala zioze excals @ oz elememto-goral cropbach zi e
elmming el  alimina el correzids elmming el
alenapmn alepsemin alepaemia
L - Me gusta mucho cstudiar en et sula 356 LS K | el B2
1 - Mg slento pane del grupe durawde los clases 43,55 = b AT ]
i - Esvoy sanalechods eon la pedacel jefe de desmoxmento RN 17 kad ] Lk |
- Tengn desers de estar en la escuelo coando llevi unos
14401 140, B IiH R
ildas Fuern
H - Pl esiny BONEN oom mi parlicipacion duraste Lis
i EEL 1 | ATH 30
oluses
% - We ira & cszudiar 2 oo lugar a b mepor ppominbdad
- 33,55 19, 00 7 S42
e Ty st
11 - Mo me senwo ben coa o moedo c@ el que los
it 118117 Te =
prlesores e raiam
12 - Esiny satisfechy com @l deseo de éxin én los
3170 ER T Ay AL
eatmdlis qui tesen los miembros de md sils
14 - Me sienso respomnsable do los éxisos W CTai sk de il
A0 19502 da Ah
Erupn
16 - afe sicobo bien con ef moedo em e que nes
14,01 19 721 AR i
coporiamces en el sula duranie b cleses
1T - Moone gasia la forma es Ll que mo6 0rgani2amos
14411 13,740 Al ]
wira ewiuilias v hacer los irabagos
R CETUTR Y e —

Fuente: Jorge Enrique Torralba Oslé.

El coeficiente alfa de Cronbach de la subdimension AIT es 0,695. Este resultado muestra que los
reactivos miden de forma consistente la caracteristica por la que fue elaborada, aunque algunos
elementos son perfeccionables (tabla 3). Después del analisis, se elimina, en la version final, el item

dieciocho. Con esta modificacion la subescala obtiene un o = 0,723 (muy confiable).
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Tabla 3. Estadisticas de la subdimension atractivo individual hacia los aspectos sociales

Media de la  Varianza dela Correlacion Alfa de
ezcala =i 3e ezcala =i ze elemento-total Cronhach =i
elimina el elimina el corregida e elimina ol
elemento elemento elemento

4 - Mo me mieress tenar amistades an asta aula 21,66 26218 J384 JBeA

5 - Dnsfruto muocho hacer cosas conmi grupomaszallide 21,74 24938 AT G642

las clazaz

7 - Mo me siento parts de sste srupo mds alld del tiempe 22,04 24,650 A34 52

que extamos en el aula

10 - Extrariaria a mus compatieros de aula =1 no pudiera 22,06 24,399 S0 633

paszar tiampo libre con ellos

11 - Algunos de miz mejores amiges extan an mi anla 21,61 25471 412 658

15 - M= gusta lo que los miembrok de mi grupo hacen en 21247 239497 Asa 43

al hempo hibre

18 - Me divierto mas pasando tampo hbre con omas 21274 A7 B35 177 123

personas que con loz miambros da me aula

Fuente: Jorge Enrique Torralba Oslé.

El coeficiente alfa de Cronbach de la subdimension integracion grupal en la tarea (IGT) es 0,726.

Este resultado demuestra que los reactivos miden de forma consistente la caracteristica por la que

fue elaborada (tabla 4). Luego del analisis, se eliminan los ifems veintinueve y treintaicinco. Con

estas modificaciones la subescala obtiene un a = 0,754 (muy confiable)
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Tabla 4. Estadisticas de la subdimension integracion grupal en el ejercicio de la tarea

Media de la Varianza de Correlacion Alfa de
escala = =e la escalazize  elemento-total Cronhach =i zs
elimina el elimina el corregida elimina el
elemento elemento elemento
19 - A pesar de las diferencias individuales, saste en o _— —— 455 "
297 31.7 63 07
grupo, durante laz clazes, um sentmianto de vnidad
21 - 51 alguien tHens problemas en el estudio todes
30,03 48,610 547 479
quieren avadarlo
23 - Mo todos asumimes |z responsabilidad por cualgoisr
30,17 35919 A5 .34
fraczso o error
24 - En este gmapo mos sentimos bisn v disfrtames S it o s
o Lol ) )
nuantras estamoz estudiando
26 - Mo mmporta quien sea, = algmien es bueno en el L T Ak -
astudio lo reconocemos v pramiamos 2 : 3 i
28 - Tenemes pumtos de vista commmnes en las metas que,
2949 30,846 ASE 650
Ccomo Frupo, gqueramos lograr ;
29 - Mo todos estamos de acuerdo en las cosas que se
3030 39344 14 154
pueden v no e pueden hacer en al aula
30 - Loz estodiantes son smmilares en 1z forma en la que
30,01 53359 310 g3
za comportan an el aula
31 - 3¢ percibe en nuesira zula w chma de frabzjo en
30,06 48,100 05 AT
equipe
31 - Los estudiantss de estz anla e ponen facilments de
. 30,11 49 k21 532 A83
acuerdo ante las cuesticnes docentes.
3% - Durants el estudio no exste colzborzcion entre
1959 55401 L2200 729

nosotros

Fuente: Jorge Enrique Torralba Oslé.

El coeficiente alfa de Cronbach de la subdimension integracion grupal en los aspectos sociales
(IGAS) es 0,602. Esto prueba que el ajuste a la caracteristica que se intenta medir (tabla 5) es
perfectible. A partir de los analisis se elimina el izem veinte. Con esta modificacion la subescala

obtiene un a = 0.676 (confiable).
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Tabla 5. Estadisticas de la subdimension integracion grupal en el ejercicio de la tarea.

46

Media de la Varianza de Correlacion Alfa de
escala =i =e la ezcala =i ze elemento-total Cronbach =i ze
elimina al elimina el correzida elimina el
elemento elemento elemento
20 - Loz maembros de ma aula rara vez pasan @u tiempo
S 19,04 21,213 A1 76
libre juntos
22 - Penzamos parecido zobre [z formaz en Iz que
. et 19,17 176749 xl 428
consideramos que a5 major drvartimos
2% - Este grupo no es mmido en la= actrvidades que
. i 19,51 15,048 239 A73
realizamos fioara del espacio docants
27 - bii aula esta compuesta de personas compatibles
) 1241 17,352 A5 AlZ
entre =1
33 - Cuando alzim estudiante del aula tisne un problema
. g 19.1% 18,835 225 ATR
parzonal nadie sa preocupa por el
34 - Por lo gemeral, somos consideradoz con los
ey X 1938 18,724 277 A6
santimientos de los demas en esta aula
36 - Loz miembros dal anla son similares entre 21 con
19,67 18309 2B A51

rE-PEE‘tEI d SIS TAsSE0s SOMmMO PETSONas

Fuente: Jorge Enrique Torralba Oslé.

La propuesta final de la escala tiene treinta items, pues se eliminan 6 de la propuesta original a partir

de lo arrojado por los andlisis estadisticos. Las subescalas obtienen medidas de confiabilidad

suficientes para ser aceptadas, como se observa en la tabla 6:

Tabla 6: Coeficiente alfa de Cronbach de la version inicial y final de las diferentes subescalas

de la escala de cohesion grupal.

Coeficiente alfa de Croobach

Version inicial

Atractivo mdividual haciz el grupo

Subsacala ATT a 038
Subsaocala ATAS a 070
Integracion dal grupo |

Subescala IGT a 073
Subezcala IGAS o 039

Verzion final

=]

- 062 {confizbla)
- (1.7 {muy confiable)

=]

f

- .75 {muy confiable)
- (.68 {confizkle)

a

Fuente: Jorge Enrique Torralba Oslé.

Escala de calificacion de las subdimensiones

A continuacion, se analizan los datos para conocer cudnto se parece la distribucion que alcanzan a

la distribucion tedrica normal.

Revista cubana de Psicologia. ISSN 2788-4287 v.4 n.6 julio/diciembre 2022.



47
REVISTA CUBANA DE PSICOLOGIA http://www.psicocuba.uh.cu/index.php/PsicoCuba

Tabla 7. Analisis de la distribucion normal de los datos en cada una de las subdimensiones.

ATT ATAS IGT ICAS
Asimetria T _605 071 158
Frvor tip. de asimatria 151 151 151 151
Curtosiz (23 136 .195 .08l
Ervor tip. de curtosis 301 301 301 301

Fuente: Jorge Enrique Torralba Oslé.

Como se puede observar en la tabla anterior, la asimetria y la curtosis muestran que todas las
subdimensiones tienen una distribucion normal de los datos, con excepcion del atractivo individual
hacia los aspectos sociales, cuyos datos tienden a agruparse hacia la derecha de la curva (por encima

de la media).

Los valores de la curtosis también muestran resultados favorables. Todos son bastantes cercanos a
cero, lo que sefiala agrupacion en torno al punto central. La excepcion es la integracion del grupo
en el gjercicio de la tarea, pues las observaciones se concentran menos y presentan colas mas gruesas
hasta los valores extremos de la distribucidn, en cuyo punto las colas de la distribucion platicurtica

son mas estrechas con respecto a una distribucién normal.
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Figura 1. Graficas Q-Q de cada una de las subdimensiones de la escala de cohesion grupal
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Este analisis avala la posibilidad de realizar una escala de evaluacion de cada subdimension en

particular. A continuacion, se muestra la escala de clasificacion realizada través de 4 puntos de

corte:

Tabla 8. Escala de evaluacion de cada una de las subdimensiones de la escala de cohesion

grupal.

ATT AIAS IGT ICAS
Alto =37] =329 =34 =24
Madio-Alto 33-36 25-18 25-33 21-125%
Madia 0-32 23-24 26-28 19-20
Madio-Bajo 27-179 13-22 22-25 16-18
Bajo <16 <18 <11 <15

Fuente: Jorge Enrique Torralba Oslé.

Validacion de criterio

La validacion de criterio fue realizada con algunos indicadores de la técnica sociométrica. Algunos

elementos iniciales de la validez de la escala aportan que los resultados de las subdimensiones de

integracion del grupo no varian respecto a la posicion de los individuos en el grupo (tipos
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sociométricos) u otras caracteristicas sociodemograficas. Entonces, la escala logra describir

manifestaciones comportamentales del grupo con cierta independencia de su vinculo con este.

También discrimina niveles a lo interno del mismo grupo. Es decir, no se produce un resultado

homogéneo en estos, por lo que detecta los elementos mas y menos desarrollados.

Establece valores extremos, sin que se obtengan los valores mas altos ni los minimos. Este elemento
es coherente con el presupuesto tedrico de que en todo grupo existe un minimo de cohesion grupal

y que por si mismo no llegarian a las etapas de mayor desarrollo.

La densidad de las elecciones es un indicador de atractivo hacia el establecimiento de relaciones.
Tal como se observa en los graficos siguientes, la densidad de las simpatias es mayor en los grupos

que la técnica clasifica con mejores niveles de atractivo hacia la tarea y las relaciones sociales.

Figura 2. Relacion entre los resultados de las subdimensiones Nivel de Atractivo Individual
y la densidad de las simpatias
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Fuente: Jorge Enrique Torralba Oslé.

La conectividad es un indicador de integracion. Tal como se observa en las graficas de la figura 3,
esta aumenta progresivamente, a medida que los grupos alcanzan mejores puntuaciones en las

correspondientes subdimensiones (tarea y relaciones sociales).
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Figura 3. Relacion entre los resultados de las subdimensiones integracion del grupo y los indices
de conectividad
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Fuente: Jorge Enrique Torralba Oslé.

La compactacion es un indicador que brinda informacion sobre la intensidad del vinculo y conlleva
a una mayor integracion. Por tanto, a mayor compactacion, se presume mayor potencialidad en la
integraciéon. Como se puede corroborar en las graficas de la Figura 4, ese comportamiento es

observado tanto en las subdimensiones referidas a la tarea como las relaciones sociales.

Figura 4. Relacion entre los resultados de las subdimensiones integracion del grupo y los
indices de compactacion
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Fuente: Jorge Enrique Torralba Oslé.
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La presencia de aislados y controvertidos esta relacionada con grupos que poseen menores niveles
de integracion. Tal como se observa en la Tabla 9, los grupos que son evaluados con niveles medio-
alto de integracion por la escala de cohesion grupal son los de menor presencia de aislados y

controvertidos.

Tabla 9. Relacion entre los resultados de la subdimension integracion del grupo hacia la tarea
y la distribucion de los tipos sociométricos en esa misma area.

Tipoz sociometricns Nivelez de IGT

Medio-Bajo Medic Medie-Alto
Preferido= 18.10%% 18.20% 20.00%
Rechazaded 15.80% 18.20% 16.530%
Aizlades 13.70% 20.30%0 5 40%
Controvertidoz 220% 1.70% 0.00%
Promedioz 50.20% 41.40% 58.40%

Fuente: Jorge Enrique Torralba Oslé.

Del mismo modo, los grupos con mejor organizacidn tienen relaciones mas horizontales. Esto lo
mide el indice de Krackhardt, pues mientras mas elevado, muestra vinculos con tendencia a la
jerarquia. Notese que a medida que los grupos son mejor evaluados en el indicador de integracion

grupal, el indice muestra resultados mas bajos (figura 5).

Figura 5. Relacion entre los resultados de las subdimensiones integracion del grupo y el
indicador jerarquia (indice de Krackhardt)
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Fuente: Jorge Enrique Torralba Oslé.
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La tltima evidencia que queremos mostrar es como el indice de Jaccard es mas elevado en aquellos
grupos que alcanzaron mejores resultados en la escala de cohesion grupal. Este indice mide la
coherencia entre las esferas funcionales y afectivas, lo que suele ser sefial de mejores ajustes del

grupo y, por tanto, mayor integracion (figura 6).

Figura 6. Relacion entre los resultados de las subdimensiones Integracion del Grupo y los
indices de Jaccard
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Fuente: Jorge Enrique Torralba Oslé.

Conclusiones

Los resultados muestran que la escala de cohesion grupal construida es un instrumento confiable.
Asi lo indica el coeficiente de confiabilidad obtenido para las subescalas: atractivo individual hacia
la tarea (0.62); atractivo individual hacia los aspectos sociales (0.72); integracion del grupo en el

ejercicio de la tarea (0.75); integracion del grupo en las relaciones sociales (0.68).

Presenta una alta validez de criterio, lo cual indica que es util para medir el estado de este proceso.
Ofrece un nivel de cohesion grupal en cada una de las subdimensiones estudiadas. Permite realizar
un diagnostico del proceso, asi como también la posibilidad de evaluar, de modo mas facil, la

evolucion natural del grupo o como producto de una intervencion.
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Es factible su empleo en la ensefianza general media. Su aplicacion lleva poco tiempo, con un
promedio entre los ocho y diez minutos. Su formato es sencillo, lo que facilita su impresién o, en
caso de no tener los recursos, puede ser dictada. Las preguntas son claras, pues los reactivos
empleados suponen una evaluacion de diferentes comportamientos; se busca evitar la evaluacion
de categorias que pueden tener diferentes sentidos para los sujetos. Su interpretacion es posible

con un minimo de entrenamiento, pues se suman los resultados y se compara con la escala ofrecida.

Su basamento tedrico estd en la comprension de la existencia de dos grandes dimensiones: el
atractivo individual y los procesos de integracion. La escala es un intento por articular ambas
perspectivas. Esto también es una fortaleza. En nuevas investigaciones se ha de realizar la
validacion de constructo de la escala de cohesion grupal a través de un andlisis factorial de sus
datos. Estos andlisis pudieran revelar otras estructuras subyacentes que podrian supondrian

hallazgos en el orden metodologico y teorico.

Su limitacion fundamental radica en que el proceso cohesion grupal no es reductible a una medida
unica. Su complejidad rebasa lo que las escalas pueden atrapar. No obstante, es una medida del

estado del proceso en un momento y como tal debe ser comprendida.

Esta escala satisface un vacié metodoldgico para el estudio de la cohesion grupal en contextos
escolares. Ofrece a los cientificos sociales una medida que permite una mejor correlacion entre los
niveles de cohesion grupal en las diferentes subdimensiones y otros conceptos como liderazgo,
rendimiento, etc. También brinda a los actores escolares un instrumento para una exploracion

rapida de este proceso.
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