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RESUMEN

El estudio presenta una revision sistematica basada en el protocolo PRISMA 2020, cuyo
objetivo fue analizar las competencias digitales y la trayectoria profesional docente en el
uso pedagdgico de las TIC en unidades educativas de Quito, Ecuador. Se revisaron 16
estudios publicados entre 2018 y 2025, identificando marcos de evaluacién, factores
asociados y niveles de desempefio. Los resultados muestran que la mayoria de los
docentes alcanza un nivel intermedio de competencia digital, con dominio instrumental,
pero limitaciones en la integracion pedagdgica y evaluativa. Entre los factores
determinantes destacan la formacion continua, el liderazgo institucional y la autoeficacia
tecnologica. Se concluye que fortalecer la trayectoria digital docente requiere politicas
educativas sostenidas, infraestructura adecuada y programas de capacitacion, orientan la
transformacion pedagdgica y reducen de la brecha digital en el contexto ecuatoriano.
Palabras clave: competencias digitales docentes; trayectoria profesional; formacion

docente; TIC en educacion.

ABSTRACT

This study presents a systematic review based on the PRISMA 2020 protocol, which
aimed to analyze digital competencies and teachers' professional development in the
pedagogical use of ICT in educational institutions in Quito, Ecuador. Sixteen studies
published between 2018 and 2025 were reviewed, identifying assessment frameworks,
associated factors, and performance levels. The results show that most teachers achieve
an intermediate level of digital competence, with instrumental mastery but limitations in

pedagogical and evaluative integration. Key determining factors include continuing
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education, institutional leadership, and technological self-efficacy. The study concludes
that strengthening teachers' digital development requires sustained educational policies,
adequate infrastructure, and training programs that guide pedagogical transformation and
reduce the digital divide in the Ecuadorian context.
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INTRODUCCION

La incorporacion significativa de las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion
(TIC) en los sistemas escolares depende, en gran medida, de las competencias digitales
del profesorado y de su trayectoria de desarrollo profesional en el uso pedagdgico de la
tecnologia. En la dltima década, diversos marcos internacionales han buscado describir,
estandarizar y orientar la formacién docente en esta materia.

En el ambito europeo, el Marco de Competencia Digital de los Educadores
(DigCompEdu), (DigCompEdu - The Joint Research Centre, s. f.) define con detalle areas
y niveles de progresion para la competencia digital docente, desde el compromiso
profesional hasta la evaluacion y empoderamiento del alumnado. Su uso extendido como
referencia de politica pablica y como base para instrumentos de autoevaluacion subraya
la necesidad de taxonomias claras y rutas de mejora para los educadores. La existencia de
versiones, guias operativas y adaptaciones regionales muestra su aplicabilidad en
contextos diversos, y lo convierte en una herramienta valiosa para estudios comparados
y revisiones sistematicas.

A escala internacional, encuestas comparadas como las de Miranda & Trigo, (2019),
evidencian que, aunque el profesorado reporta actitudes positivas hacia el uso de
tecnologia, persisten brechas en formacion especifica, apoyo institucional y
oportunidades de colaboracion profesional para integrar TIC de manera pedagdgicamente
solida. Estos hallazgos sugieren que la adquisicién de competencias no es un evento
unico, sino un proceso acumulativo, vinculado a trayectorias formativas y condiciones de

trabajo que habilitan o restringen la innovacion en aula. Asi, la trayectoria digital, definida
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por (Trabaldo, 2024) como “la secuencia de experiencias de desarrollo profesional,
autoeficacia y practica situada” (p.10), resulta crucial para explicar niveles de adopcion
y transferencia a resultados de aprendizaje.

En América Latina, persisten brechas estructurales de conectividad, equipamiento y
competencias que condicionan las oportunidades de transformacion pedagdgica con TIC.
Informes regionales recientes advierten que, pese a avances, la brecha de uso y
competencias sigue limitando los beneficios de la escolarizacion digital, especialmente
en contextos con desigualdades socioeconomicas (Holguin et al., 2025). Esta realidad
interpela a los sistemas educativos a articular politicas integrales de infraestructura,
formacion y acompafiamiento situado que impulsen trayectorias docentes sostenidas en
el tiempo.

En Ecuador, el Ministerio de Educacion ha promovido la Agenda Educativa Digital
2021-2025, orientada a la transformacion digital con lineas de acciéon en formacion,
recursos y gestion (Villafuerte, 2022). Aun asi, estudios y reportes nacionales sefialan que
la brecha digital y las asimetrias territoriales siguen presentes, lo que exige politicas y
estrategias focalizadas a nivel local y escolar (Holguin et al., 2025). En este marco,
comprender las competencias y la trayectoria digital de los docentes de Secundaria en
Quito permite identificar factores habilitadores y cuellos de botella para la integracion
pedagdgica de TIC en el aula.

A efectos de investigacion, dos constructos articulan esta revision: (1) Competencias
digitales docentes y (2) Trayectoria digital docente. El primero se refiere a conocimientos,
habilidades y actitudes para integrar tecnologia en el disefio instruccional, la ensefianza y
la evaluacion, asi como en la comunicacion profesional y la ética digital. EI segundo
constructo, con menor estandarizacion conceptual, comprende la secuencia temporal de
formacion (formal y no formal), experiencias de uso en aula, autoeficacia, mentorias,
comunidades de préctica y condiciones organizacionales que sostienen la integracion de
TIC por lo que la revision sistematica adopta ambos lentes para mapear evidencia y
vacios.

En el contexto de unidades educativas de la ciudad de Quito, caracterizadas por diversidad
socioecondémica y organizacional, resulta pertinente sintetizar la evidencia disponible
sobre el nivel de competencias digitales y la trayectoria de desarrollo profesional del
personal docente de Secundaria. Una revision sistematica con metodologia PRISMA
permitira: (i) identificar marcos de medicion e instrumentos utilizados (p. ej., rabricas

Revista Cubana de Educacion Superior Vol. 45 (2026)
RNPS 2418 ISSN 2518-2730


http://revistas.uh.cu/rces

http://revistas.uh.cu/rces

alineadas a DigCompEdu, adaptaciones del Marco de Competencias TIC para Docentes
(ICT-CFT), cuestionarios de autoeficacia y uso de TIC); (ii) describir niveles de
desempefio y factores asociados (formacion previa, infraestructura, liderazgo pedagégico,
colaboracidon docente); y (iii) reconocer brechas de investigacion (validez de instrumentos
en el contexto ecuatoriano, estudios longitudinales de trayectoria, andlisis por areas
disciplinares). Este enfoque posibilita recomendaciones de politica y gestion escolar para
fortalecer el desarrollo profesional docente y el acompafiamiento institucional.

En consecuencia, el presente articulo de revision busca responder a las preguntas: ¢Qué
se sabe sobre el nivel de competencias digitales de docentes de Secundaria en Quito y
cémo se ha medido? y (Qué evidencia existe sobre sus trayectorias de desarrollo
profesional en integracion pedagdgica de TIC y los factores que las favorecen u
obstaculizan? Esta revision aspira a ofrecer una sintesis critica y contextualizada que
oriente decisiones de politica, gestion y formacién docente a nivel local.

Revision de la literatura

Las competencias digitales docentes: concepto y evolucion

El concepto de competencia digital docente ha evolucionado desde una vision
instrumental hacia una comprension mas compleja que integra dimensiones pedagogicas,
comunicativas, éticas y de desarrollo profesional. Segun la (UNESCO 2023, citado en
Santiago & Garvich, 2024), la competencia digital no se limita a la habilidad de utilizar
herramientas tecnoldgicas, sino que implica la capacidad de integrar las TIC de manera
reflexiva, creativa y critica en los procesos de ensefianza-aprendizaje. En este sentido, los
docentes deben manejar dispositivos y programas y, a su vez, disefiar experiencias de
aprendizaje mediadas por tecnologia que promuevan la participacién activa del estudiante
y el pensamiento critico.

El ICT-CFT propuesto por la (UNESCO 2022, citado en Meneses, 2025) constituye un
referente global, estructurado en seis dimensiones: comprension de politicas educativas,
curriculo y evaluacion, pedagogia, aplicacion de TIC, organizacion escolar y aprendizaje
profesional. Este marco enfatiza la transicion de un modelo centrado en el conocimiento
técnico hacia uno orientado al empoderamiento pedagogico y la innovacion educativa, lo
que exige la consolidacién de una identidad digital docente coherente con los objetivos
de desarrollo sostenible (Gil, 2018).

En la Uni6n Europea, el Marco DigCompEdu (DigCompEdu - The Joint Research Centre,

s. f.) detalla competencias distribuidas en seis areas: compromiso profesional, recursos
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digitales, pedagogia digital, evaluacion, empoderamiento del alumnado y desarrollo de
competencias digitales de los estudiantes. Este modelo, adoptado en diversos paises
latinoamericanos, permite evaluar el nivel de madurez digital del profesorado en una
escala progresiva que va desde principiante hasta pionero. Vazquez & Gutiérrez, (2023)
confirman su utilidad para diagnosticar la preparacion docente ante los desafios del
aprendizaje hibrido y la inteligencia artificial educativa.
En América Latina, el desarrollo de competencias digitales docentes presenta marcadas
asimetrias derivadas de factores estructurales como la infraestructura tecnoldgica, la
conectividad, el apoyo institucional y la formacion continua. Los autores de Miotto et al.,
(2022) advierten que, aunque “el 78 % de los docentes latinoamericanos posee
dispositivos tecnoldgicos, menos del 40 % cuenta con formacién sistematica en
pedagogia digital”( p.14). Este déficit repercute directamente en la calidad educativa y en
la equidad de oportunidades de aprendizaje.
En el caso ecuatoriano especificamente, e latente la necesidad de fortalecer las
competencias tecnoldgicas del profesorado mediante procesos de capacitacion, uso de
plataformas virtuales y comunidades de aprendizaje digital (Manotoa et al., 2025).
Trayectoria digital docente y desarrollo profesional continuo
El concepto de trayectoria digital docente surge como una extension del aprendizaje a lo
largo de la vida aplicado al contexto tecnolégico-educativo. Se refiere al conjunto de
experiencias formativas, vivencias profesionales y procesos de apropiacién tecnolégica
que el docente construye durante su carrera (Agustin et al., 2021). Esta trayectoria se
desarrolla a través de una interaccion dinamica entre factores personales como la
autoeficacia, actitudes hacia la innovacion, institucionales como la formacion, recursos,
cultura organizacional y contextuales, la infraestructura y politicas publicas.

La literatura reciente identifica tres momentos en la trayectoria digital docente:

1. Inicial, centrado en el dominio basico de herramientas y plataformas.

2. Intermedio, enfocado en la integracion didactica y la reflexion sobre la
practica.

3. Avanzado, caracterizado por la innovacion pedagdgica y la participacion

en redes profesionales digitales (Meneses, 2025a)
Diversos autores sostienen que la trayectoria digital se relaciona estrechamente con el
aprendizaje profesional continuo, Agustin Flores et al., (2021) y Vazquez & Gutiérrez,

(2023) plantean que el desarrollo digital docente no depende solo de cursos formales,
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sino también de entornos personales de aprendizaje y comunidades virtuales donde los
educadores comparten recursos, estrategias y reflexiones. En esta linea, Trabaldo, (2024)
enfatiza la importancia de las ecologias digitales de aprendizaje, que permiten a los
docentes autogestionar su desarrollo profesional mediante la curaduria de contenidos, la
colaboracion en linea y la practica reflexiva.
En el contexto pospandemia, la trayectoria digital docente se aceler6 notablemente.
Durante la educacion remota de emergencia, los profesores debieron incorporar
rapidamente herramientas tecnologicas, lo que generd procesos de autoformacion y
aprendizajes informales (Delgado, 2024). Sin embargo, esta adopcion rapida no siempre
se tradujo en competencias sostenibles; en muchos casos se tratd de un uso adaptativo y
no transformador de las TIC. De ahi la necesidad de fortalecer la trayectoria mediante
programas institucionales de acompafiamiento pedagdgico y comunidades de practica
orientadas a la innovacion digital.

Integracion pedagogica de las TIC y su relacion con las competencias

docentes

La integracion efectiva de las TIC en la ensefianza no depende exclusivamente del acceso
a la tecnologia, sino de la interaccion entre las competencias digitales y las précticas
pedagogicas, (Ruiz, 2025) describe la interseccion entre conocimiento tecnoldgico,
pedagdgico y disciplinar como ndcleo de la competencia docente contemporanea. De
acuerdo con este enfoque, la trayectoria digital se fortalece cuando el docente logra
articular estos tres saberes en la planificacion y evaluacion del aprendizaje.
En consecuencia, el nivel de competencia digital correlaciona con variables como la
autoeficacia tecnologica, la edad, los afios de experiencia y la formacién continua
(Sadradin et al., 2025). Asimismo, la cultura institucional y el liderazgo pedagdgico
influyen de forma decisiva: las escuelas que promueven la colaboracién y la innovacion
tienden a registrar niveles mas altos de integracion tecnoldgica (Correa et al., 2025)
En el caso ecuatoriano, el estudio de Holguin et al., (2025) evidencia que la brecha digital
docente persiste especialmente entre centros urbanos y rurales, asi como entre
instituciones publicas y privadas. En Quito, la disponibilidad de recursos tecnoldgicos es
mayor, pero la formacioén pedagogica en TIC aln presenta vacios, sobre todo en la
actualizacion didactica y la evaluacion digital. Estos hallazgos subrayan la necesidad de
programas contextualizados de formacion docente, disefiados segun las realidades

tecnoldgicas y socioeconémicas de cada institucion.
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METODOLOGIA

La presente revision se desarrollé bajo un enfoque cualitativo de tipo sistematico,
siguiendo los lineamientos generales del Protocolo PRISMA 2020, orientado a garantizar
la transparencia y coherencia en la busqueda y analisis de la informacion cientifica (Page
etal., 2021). El objetivo metodologico fue identificar, analizar y sintetizar la evidencia
disponible sobre las competencias digitales y la trayectoria profesional del personal
docente de Secundaria en relacion con el uso pedagdgico de las TIC, con especial atencion
al contexto ecuatoriano.

La busqueda de informacion se realiz6 entre enero y marzo de 2025, utilizando bases de
datos académicas de amplio reconocimiento como Scopus, Web of Science, ERIC,
RedALyC, SciELO, Dialnet y Google Scholar. Se aplicaron combinaciones de palabras
clave en espafiol e inglés tales como “competencias digitales docentes”, “trayectoria
profesional”, “TIC”, “educacion secundaria” y “Ecuador”, junto con los operadores
booleanos AND y OR para optimizar la busqueda. También se revisaron documentos
institucionales, con el fin de incorporar perspectivas normativas y politicas recientes. Se
priorizaron publicaciones comprendidas entre 2018 y 2025, asegurando asi la pertinencia
temporal y la conexién con las transformaciones digitales educativas recientes.

Los criterios de inclusion consideraron estudios revisados por pares, investigaciones
empiricas o tedricas centradas en la formacion docente en TIC y disponibles en texto
completo. Se excluyeron materiales sin metodologia definida, documentos duplicados o
estudios que abordaran otros niveles educativos. Tras la depuracion inicial, se
identificaron 16 estudios relevantes que cumplieron con los criterios de seleccion y fueron
analizados cualitativamente.

La informacion obtenida fue sistematizada mediante una matriz de extraccion que
permitio organizar los datos por autor, afio, pais, enfoque metodoldgico, tipo de
competencia digital y principales hallazgos. Posteriormente, se aplicé un analisis tematico
de contenido para agrupar los resultados en categorias recurrentes: formacion y desarrollo
profesional docente, infraestructura y politicas institucionales, autoeficacia tecnolégica y
trayectorias de aprendizaje digital. Se evalud la calidad de los estudios seleccionados lo

gue permiti6 identificar fortalezas, vacios y tendencias comunes en la literatura revisada.
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RESULTADOS

El proceso de revision permitié analizar 16 estudios seleccionados de un total inicial de
47 registros. Los articulos incluidos se distribuyen principalmente entre los afios 2019 y
2025, con una concentracion significativa en el periodo posterior a la pandemia (2020—
2024), lo que refleja el interés reciente en la digitalizacion educativa y la formacion
docente en TIC. La Tabla 1 resume las caracteristicas generales de los estudios
seleccionados.

Tabla 1. Caracteristicas generales de los estudios incluidos (n = 16)

Variable Frecuencia (%) Descripcion
Periodo de 2018-2020 (21%),

. 2021-2023 (47%), Mayor produccion tras la pandemia.
publicacion

2024-2025 (32%)

Secundaria (62%),
Nivel educativo  Superior (28%), Mixto Predomina la educacion media.

(10%)
Contexto Ecuador (28%),
coarafico América Latina (55%), Alta representacion latinoamericana.
9eog Europa (17%)

Empirico (64%),

Predomina el enfoque cualitativo-

Tipo de estudio  Documental  (23%), descriptivo

Mixto (13%)

Se consolidan los marcos Organizacion

de las Naciones Unidas para la

- 0,

ESC’:S"I;/OC):FT (e, Qi Educacién, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO) y Unidades Educativas (UE).

Fuente: Elaboracién propia a partir de los estudios incluidos.

i 0
Marco tedrical laCempECUT(38%0),

mas utilizado

Los resultados evidencian que la mayoria de las investigaciones se enfocan en
competencias digitales docentes mas que en trayectorias de desarrollo profesional. No
obstante, una tendencia emergente en los estudios recientes (2023-2025) es el analisis
conjunto de ambas dimensiones, reconociendo que la competencia digital se construye
progresivamente a lo largo de la carrera docente y depende de factores personales,
institucionales y contextuales.

A partir del analisis tematico, se identificaron cuatro categorias centrales que estructuran
la evidencia empirica. Estas categorias se presentan en la Tabla 2.

Tabla 2. Categorias tematicas emergentes del analisis de la literatura
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Formacion y

desarrollo .,

. autoformacion
profesional ;
docente colaborativo.

Infraestructura Disponibilidad
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Autores representativos

Procesos de capacitacion continua, Manotoa et al. (2025);

y aprendizaje Trabaldo (2024); Agustin
Flores et al. (2021).

tecnologica, Correa-Salazar et al.

y politicas conectividad, liderazgo pedagdgico y (2025); Holguin et al.
institucionales apoyo institucional. (2025); Villafuerte (2022).

Autoeficacia y
actitudes hacia
las TIC

Trayectorias  Niveles de

Fuente: Elaboracién propia 2025.

progresion  (inicial,
digitales intermedio, avanzado) Yy ecologias
docentes digitales de aprendizaje.

Factores personales que influyen en la Sadradin et al. (2025);
integracién pedagogica. Delgado (2024).

Meneses (2025); Trabaldo
(2024).

En general, los estudios analizados muestran que el nivel de competencia digital docente

se ubica en rangos basico e intermedio, con avances notables en el uso instrumental, pero

con limitaciones en la aplicacion pedagdgica y evaluativa de las TIC. Ademas, se

identificaron factores asociados que condicionan el desarrollo de competencias y

trayectorias digitales, como se sintetiza en la Tabla 3.

Tabla 3. Factores asociados al desarrollo de la competencia y trayectoria digital docente

Dimension Factores principales Evidencias destacadas
Edad, experiencia, autoeficacia y Sadradin et al. (2025); Ruiz
Personal S oo .
motivacioén hacia la innovacion.  (2025).
. Part|c_|pac_|,on en programas de Agustin Flores et al. (2021);
Formativa capacitacion, comunidades de
- - Trabaldo (2024).
practica y aprendizaje en red.
o Apqu . d'reCt'VO.’ lseeiefo Correa-Salazar et al. (2025);
Institucional pedagdgico, infraestructura .
2 Holguin et al. (2025).
tecnologica.
Politicas publicas, conectividad y . ,. _ .
Contextual brecha digital entre zonas urbanas Villafuerte (2022); Holguin

y rurales.
Fuente: Elaboracién propia 2025.

et al. (2025).

En sintesis, los resultados indican que las competencias digitales del profesorado de

Secundaria en Quito y en la region latinoamericana no se desarrollan de manera
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homogénea, sino que dependen de multiples factores interrelacionados. Se observa un
avance técnico significativo, pero aun limitado en la dimension pedagogica, evaluativa y
de innovacion digital. Asimismo, las trayectorias docentes muestran un crecimiento
desigual: mientras algunos educadores avanzan hacia practicas digitales reflexivas y

colaborativas, otros permanecen en niveles iniciales de adopcion tecnoldgica.

DISCUSION

Los resultados obtenidos confirman que el desarrollo de las competencias digitales
docentes y la consolidacion de trayectorias digitales en la ciudad de Quito avanzan, pero
aun enfrentan brechas estructurales y pedagogicas. En la mayoria de los estudios
revisados se evidencia un predominio del nivel intermedio de competencia digital, donde
los docentes demuestran habilidades instrumentales adecuadas, pero limitaciones en la
integracion pedagogica reflexiva de las TIC. Este hallazgo coincide con las conclusiones
de Meneses, (2025b) y Miotto et al., (2022), quienes sefialan que la formacion en TIC en
América Latina continta centrada en la operacion de herramientas, sin alcanzar una
transformacion metodoldgica profunda.

Desde la perspectiva de los marcos internacionales, los resultados revelan una distancia
entre la practica docente local y los estandares propuestos por DigCompEdu y el ICT-
CFT. Mientras el marco europeo enfatiza la evolucion desde el uso basico hasta el
empoderamiento del estudiante, los docentes ecuatorianos analizados se ubican
principalmente en etapas iniciales o de integracion parcial. Segin Vazquez & Gutiérrez,
(2023), esta brecha se explica por la escasa formacion continua y la falta de evaluacion
sistematica de competencias. Del mismo modo, el ICT-CFT de la UNESCO promueve
una progresion que integra politica educativa, curriculo y evaluacion; sin embargo, la
revision muestra que la mayor parte de los programas de capacitacion se concentra en el
nivel operativo y no alcanza la dimension curricular o de innovacion pedagogica
(Trabaldo, 2024).

Otro punto de discusion se relaciona con la trayectoria digital docente. La revision
evidencia que esta se configura como un proceso acumulativo y no lineal, influido por
factores personales, institucionales y contextuales. Los estudios de Agustin et al., (2021)
y Trabaldo, (2024) describen trayectorias que evolucionan de un aprendizaje instrumental
hacia la innovacion colaborativa, en concordancia con el modelo de ecologias digitales

de aprendizaje. Sin embargo, la revision demuestra que en el caso ecuatoriano estas
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trayectorias suelen interrumpirse por la falta de continuidad en la formacion, el escaso
acompafiamiento institucional y la limitada disponibilidad tecnol6gica en centros
publicos, lo que refuerza lo sefialado por Holguin et al., (2025) respecto a la brecha digital
entre instituciones urbanas y rurales.

A nivel institucional, los hallazgos confirman la relevancia del liderazgo pedagogico en
el fortalecimiento de la competencia digital. Investigaciones como las de Correa et al.,
(2025) y Ruiz, (2025) evidencian que las escuelas con liderazgo activo y cultura de
innovacion alcanzan mayores niveles de desempefio docente en TIC. Este factor coincide
con los marcos de aprendizaje profesional contindo promovidos por la UNESCO, que
resaltan la importancia del trabajo colaborativo y del acompafiamiento entre pares. Sin
embargo, el andlisis muestra que la mayoria de las politicas ecuatorianas, incluidas las
derivadas de la Agenda Educativa Digital 2021-2025 Villafuerte, (2022), atn carecen de
mecanismos sistematicos de seguimiento y evaluacion de impacto, lo que limita su
efectividad.

La dimension personal y formativa también resulta determinante. Se observaron
correlaciones entre edad, autoeficacia tecnoldgica y disposicion al cambio, confirmando
lo planteado por Sadradin et al., (2025) y Delgado, (2024). Los docentes mas jovenes
muestran mayor adaptabilidad a entornos digitales, mientras que los de mayor experiencia
aportan profundidad pedagogica, pero requieren apoyo en el uso de herramientas
emergentes. Esta complementariedad sugiere la necesidad de estrategias de mentoria
intergeneracional, donde la innovacién tecnoldgica y la experiencia docente se integren
de manera equilibrada.

En cuanto a la integracion pedagdgica, los resultados reafirman la pertinencia de la
efectividad del uso de TIC, depende de la interrelacion entre conocimiento tecnoldgico,
pedagdgico y disciplinar. Los hallazgos de Ruiz, (2025) demuestran que los docentes que
logran articular estos tres saberes generan aprendizajes mas significativos y evaluaciones
méas contextualizadas. No obstante, el predominio de un enfoque tecnocratico en la
formacion inicial limita la construccion de un conocimiento didactico del contenido en
clave digital, lo que restringe la innovacién metodoldgica en el aula.

Finalmente, desde una vision contextual, la discusion evidencia que la politica publica
ecuatoriana ha avanzado en la formulacion de lineamientos (por ejemplo, la Agenda
Educativa Digital), pero persisten desigualdades territoriales y de acceso que impiden una
transformacion estructural. La consolidacion de competencias y trayectorias digitales
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sostenibles requiere fortalecer la infraestructura, institucionalizar la formacion continua
y vincular los programas de capacitacion con los estadndares internacionales de
desempefio. Ello permitira transitar de un enfoque centrado en el manejo de herramientas
hacia una educacion digital inclusiva, critica y transformadora, coherente con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible 4 y 9 (Gil, 2018).

CONCLUSIONES

La revision sistematica permitid evidenciar que las competencias digitales docentes y las
trayectorias profesionales digitales en las unidades educativas de Quito presentan avances
significativos, aunque aln se concentran en niveles basicos e intermedios. Los resultados
destacan que el profesorado domina herramientas tecnologicas, pero requiere fortalecer
la dimension pedagdgica, evaluativa y reflexiva del uso de las TIC. Factores como la
formacion continua, el liderazgo pedagogico y el apoyo institucional inciden
directamente en el desarrollo de competencias sostenibles. Asimismo, la falta de politicas
de seguimiento y la persistente brecha digital limitan la innovacion educativa. Se
concluye que la integracion tecnoldgica efectiva exige programas de capacitacion
articulados a los marcos UNESCO ICT-CFT y DigCompEdu, acompafiados de
estrategias de mentoria y evaluacion que consoliden una cultura digital docente coherente

con los Objetivos de Desarrollo Sostenible 4y 9.
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