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Resumen

La Economia Creativa es uno de los sectores de mas rapido crecimiento en el
mundo, con un impacto significativo en el desarrollo de localidades y paises.
No solo sobresale por su aporte a la generacién de ingresos y empleos, sino
también por su incidencia social en la medida que contribuye al desarrollo
cultural y educacional de los territorios. En Cuba la cultura ocupa un lugar
relevante en la estrategia de desarrollo nacional. Considerando las dificultades
econOmicas que enfrenta el pais en estos momentos, y que el conocimiento es
una de sus principales potencialidades, se debe dar un mayor impulso a la
Economia Creativa. En 2020 la Covid-19 afectd a este sector en Cuba como en
todo el mundo, pero también demostr6 que la voluntad e inventiva de los
creadores sirvieron para encarar la dificil situacién. El articulo tiene como
objetivo ofrecer una breve panoramica de la situacién actual del sector de la
cultura en Cuba, como un primer paso para identificar futuras acciones dirigidas
a potenciar su desarrollo.

Palabras clave: economia creativa, industrias culturales y creativas, politica
cultural, Cuba.
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Abstract

Creative Economy is one of the fastest growing sectors in the world, with a
significant impact both at local and national levels. It is outstanding not only for
its contribution to income generation and employment, but also for its local
incidence in terms of contribution to educational and cultural development of
territories. In Cuba, culture has a relevant place in the national development
strategy. Considering the economic hardships, the country currently faces, and
taking into account that knowledge is among its main strengths, Creative
Economy should be given a greater push. In 2020, the Covid-19 affected this
sector in Cuba as it did all around the world, but it also demonstrated that
creators’ will and inventiveness helped facing the difficult situation. The article’s
goal is to offer a summarized view on the current situation of the cultural sector
in Cuba, as a first step identifying future actions aimed at enhancing its
development.

Keywords: creative economy, cultural and creative industries, cultural policy,
Cuba.

Introduccion

En Cuba, el acercamiento al tema de la Economia Creativa es relativamente
reciente y aunque aparentemente existe consenso acerca de la importancia de
su contribuciéon, no es absolutamente asi. Su interpretaciébn por parte de
académicos y funcionarios no ha sido siempre homogénea ni convergente,
aunque los diferentes criterios han ido evolucionando y acercandose en los
altimos afos.

De manera general, todos coinciden en la importancia de la cultura para el
desarrollo econémico y social, por lo que ésta ocupa un lugar importante en la
estrategia de desarrollo del pais, con un apoyo indiscutible del Estado al
proceso creativo. Son reconocidos el sistema nacional para la ensefianza
artistica, sobre todo en los niveles medio y superior, los mecanismos
establecidos para la proteccién del patrimonio cultural, el respaldo a creadores
y proyectos culturales a través del presupuesto nacional, entre otros aspectos.

Sin embargo, el vinculo de la cultura con la economia no ha sido bien
interpretado y aceptado por todos, no solo en los primeros afos de la
Revolucion, sino incluso hasta hace muy poco. Detrds de ello subyace el
criterio de que no se debe “economizar” la cultura, en lo fundamental, debido a
una interpretacion erronea de algunos conceptos, como el de “mercado” y
“capital’, y el de “cultura” y “produccién cultural”’. Que los productos artisticos y
culturales sean comercializables y rentables no tiene necesariamente que
significar que el arte y la cultura se estén mercantilizando.
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Hoy, existe consenso entre académicos, politicos y artistas, en que los bienes y
servicios culturales son una importante fuente de ingresos, pero que la
rentabilidad no debe ir en detrimento de la calidad ni de los propdésitos
primarios del arte, que debe ser educativo, estético y protector de los valores
patrimoniales.

También se ha experimentado una evolucidn en cuanto a circunscribir la
economia de la cultura solo al ambito de la comercializacion y el mercado.
Desde los 90, y con mas énfasis en los 2000, se han producido
transformaciones para favorecer el crecimiento y desarrollo del sector. Se ha
producido una apertura de mayores espacios de mercado para promover los
mejores valores de nuestra cultura a la par que genere ingresos econémicos
(Pérez Paz, 2014), no solo en el exterior sino también en el mercado interno,
de modo que se han dado pasos para facilitar el acceso de la poblacién a la
produccion cultural y creativa, a la vez que se ha puesto énfasis en la
educacion cultural del pueblo.

En el articulo se ofrece una breve descripcion de la situacion actual del sector
de la cultura en Cuba; se hace referencia a su impacto econémico (de manera
somera debido a las dificultades para acceder a informacién) y a la afectacion
gue ha sufrido el mismo desde la irrupcién de la pandemia de Covid-19 en el
pais. Asimismo, se ahonda en las principales transformaciones que se han
producido en el sector en los Ultimos afiosy en las iniciativas desarrolladas ante
la nueva situacion con vistas a favorecer y apoyar su mayor contribucion a la
economia y la sociedad. El objetivo es demostrar la necesidad y la posibilidad
de impulsar la economia creativa e incrementar su aporte a la economia del
pais.

El articulo constituye el segundo resultado parcial! de un proyecto de
investigacibn en el que participan los autores, dirigido a estudiar las
posibilidades de potenciar la economia creativa en Cuba a partir de diferentes
industrias culturales.

. El sector de la cultura en Cuba

Como resultado de los esfuerzos realizados a lo largo de todo el proceso
revolucionario, el sector cultural cubano cuenta con un entramado de
instituciones (rectoras, administrativas, educativas, culturales y empresariales),
creadores y artistas, y otro personal calificado, que le han permitido al pais
obtener logros importantes en esta esfera.

1 El primero fue publicado en esta Revista (No.2 de 2020) y constituia un acercamiento tedrico
al tema, ademas de que brindaba un bosquejo de la situacion de la economia creativa en el
mundo.
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Entre las principales entidades, subordinadas al Ministerio de Cultura,
encargado de dirigir, orientar, controlar y ejecutar en el ambito de su
competencia, la aplicacion de la politica cultural del estado y el Gobierno
cubanos, asi como garantizar la defensa, preservacion y enriquecimiento del
patrimonio cultural de la nacidén cubana, se destacan:

» Institutos y Consejos (entidades rectoras):

v Instituto Cubano del Arte e Industria Cinematogréaficos (ICAIC)?
v Instituto Cubano de Radio y Televisién (ICRT)

v" Instituto Cubano del Libro

v' Instituto Cubano de la Musica

v Consejo Nacional de Casas de Cultura

v' Consejo Nacional de las Artes Plasticas

v' Consejo Nacional de las Artes Escénicas

v Consejo Nacional del Patrimonio Cultural

» Instituciones y Organizaciones de caracter nacional:

v’ Biblioteca Nacional José Marti

v/ Casa de las Américas

v Centro Nacional de Derecho de Autor

v CUBARTE (Portal de la Cultura Cubana)

v/ Union Nacional de Artistas y Escritores de Cuba (UNEAC)

v Asociacién Hermanos Saiz (AHS)

v Federacion Nacional de Cine Clubes de Cuba

v Asociacion Cubana de la Prensa Cinematografica

Y Centro de Investigacion y Desarrollo de la Cultura Cubana Juan Marinello®

» Centros Educacionales y de Superacion:

v' Instituto Superior de Arte (ISA)

v Centro Nacional de Escuelas de Arte

v Escuela Nacional de Arte

v Escuela Internacional de Cine, Television y Video.
v Centro de Superacion para la Cultura

> Fundaciones:

v" Fundacién del Nuevo Cine Latinoamericano
v' Fundacién AlejoCarpentier

v Fundacién Ludwing de Cuba

v" Fundacién Fernando Ortiz

2 Instituciones que integran el ICAIC: Cinemateca de Cuba; Casa del Festival; Archivo Filmico;
Centro de Informacién Cinematogréafica; Audiovisuales ICAIC, Produccion-Distribucion;
Estudios Filmicos de Animaciéon ICAIC; Distribuidora Nacional ICAIC; Estudios Filmicos
Cubanacén; Estudios de Infografia; Unidad de Atencién a Establecimientos de Cine.

3 Existen otros centros de estudio adscriptos al MINCULT.
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A las anteriores, se afiade el sistema empresarial de la cultura que facilita la
produccion, promocion y comercializacion de bienes y servicios culturales.

» Empresas:

v' Empresa de Grabaciones y Ediciones Musicales (EGREM)
v' Fondo Cubano de Bienes Culturales (FCBC)

v Agencia Artistica de Artes Escénicas (ACTUAR)

v' Empresa de Servicios y Ejecucién de Obras

v' Empresa de Seguridad a Instituciones de la Cultura

v' Empresa de Proyectos y Servicios de Ingenieria ATRIO

v’ Consultoria de Economia de la Cultura

v Centro de Inversiones de Obras Priorizadas del MINCULT

» Sociedades Mercantiles:
v' Promociones Artisticas y Literarias, ARTEX S.A.
v' Representaciones Culturales, REC S.A.
v' ProMusic S.A.

Fuente: Sitio Oficial del Ministerio de Cultura, www.ecured.cu

Existe ademas una red de instalaciones culturales de caracter estatal, sobre
todo en la capital y capitales provinciales, con extension hacia los municipios,
que si bien de los afios 80 a la actualidad se ha reducido de manera
considerable, como sucede con las salas de cine y galerias de arte; en otros ha
aumentado, como es el caso de las salas de video, y de teatro, bibliotecas,
librerias y casas de cultura. (ONEI, 2019)

Esta red se complementa con otras entidades que contribuyen a que el arte y la
cultura llegue a los barrios. Entre ellas, ONG que tienen larga experiencia en el
trabajo comunitario, asi como otras estructuras formales e informales que
organizan talleres, imparten clases para aficionados, etc. Es de destacar el
trabajo de los instructores de arte en escuelas, casas de cultura y otros
espacios.

En los dltimos afios se afiaden otras entidades no estatales como galerias
privadas, talleres de artistas y centros culturales, que generan una oferta
alternativa ampliando las posibilidades del publico de acceder a la produccion
artistica nacional, sin embargo, no se dispone de datos oficiales al respecto.

De todos modos, si se compara con la poblacion total a la que debe dar
servicio, el actual sistema de instituciones de la cultura resulta aun insuficiente
tanto en cantidad como en distribucion territorial. (Garcia Lorenzo, 2016)
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En cuanto a los recursos que destina el Estado para financiar las actividades
del sector de la cultura y el deporte, puede decirse que no son despreciables,
teniendo en cuenta los escasos recursos de que dispone el pais, asi como las
elevadas sumas que dirige a las actividades de salud publica y asistencia
social; educacion; seguridad social; y administracion publica. Al deporte y la
cultura se destinan el 2.7% del total de los gastos del presupuesto del Estado y
el 5.6% de los del presupuesto de los Gobiernos Locales. (ONEI, 2019)

No obstante, a pesar de los logros obtenidos y de los esfuerzos del gobierno y
las diferentes instituciones por mejorar el desempefio del sector, aun se
necesitan acciones para perfeccionar la politica cultural y su funcionamiento en
aras de potenciar su desarrollo futuro.

I[I. Transformaciones recientes en el sector de la cultura en
Cuba

Los esfuerzos recientes por transformar el sector de la cultura con el animo de
reforzar su papel en la economia y la sociedad, puede decirse que comienzan
por el intento de hacer una mejor medicion del mismo. Hasta 2005 el
Nomenclador de Actividades Econdmicas (NAE) de Cuba, derivado de la ClIU,
clasificaba todas las actividades relacionadas con la cultura en la Seccién Q
denominada “Cultura y Deporte”. (ONEI, 2020)

En 2006 la ONEI publica una version actualizada del Clasificador Nacional de
Actividades Econdémicas (CNAE) derivada de la mas reciente revision (la No.4)
de la CllIU, que se adecta mucho més a la realidad econémica del pais y logra
una mejor correlacion con otros clasificadores internacionales (ONEI, 2020). El
objetivo es organizar la informacion bajo criterios técnicos y especializados
claramente definidos y con ello presentar los resultados estadisticos de manera
resumida y comprensible.

En la nueva version del CNAE, la Seccion R corresponde a las “Actividades
artisticas, de entretenimiento y recreativas”, en la que se incluyen las
actividades artisticas, las de bibliotecas y actividades deportivas, de
esparcimiento y recreativas, que se convierten en divisiones independientes;
mientras las actividades de produccion de peliculas cinematogréficas, videos y
programas de television, grabacion de sonido y edicion de musica pasan a
una nueva Seccion J de “Informacién y Comunicaciones”; y se elimina la
Division 92 “Actividades de juegos de azar y apuestas, con su correspondiente
grupo y clase por no ser una actividad legalmente reconocida en el pais.
(ONEI, 2020)

Otro momento importante de transformaciones en el sector es a partir del

proceso de “Actualizacion del Modelo Econémico Cubano” que abarca a todos
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ambitos de la vida econdmica, social y politica del pais. En los documentos
rectores de la politca economica y social para el periodo 2016-2021,
aprobados en 2017 por el parlamento cubano, se prioriza el “fortalecimiento del
papel de la cultura en los nuevos escenarios a partir de continuar fomentando
la defensa de la identidad, asi como la creacion artistica y literaria y la
capacidad para apreciar el arte, promover la lectura, enriquecer la vida cultural
de la poblacién y potenciar el trabajo comunitario, como via para satisfacer las
necesidades espirituales, de recreacion y defender los valores de nuestro
socialismo”. Ademas, se plantea “garantizar la defensa y salvaguarda del
patrimonio cultural, material e inmaterial™*. (PCC, 2016)

En consecuencia, el Ministerio de Cultura, en su condicion de Organismo de la
Administracion Central del Estado, esta enfrascado en una serie de tareas
dirigidas a perfeccionar el funcionamiento del sector cultural. Entre ellas:
reestructuracion y reorganizacion de su sistema institucional y empresarial, por
medio de la separacion de las funciones de gobierno y empresariales; la
reduccion de las unidades presupuestadas, que pasaran a funcionar bajo un
esquema empresarial; otorgamiento de mayor autonomia a sus empresas;
reduccion de plantillas sobredimensionadas; incremento y diversificacion de las
exportaciones; uso mas racional de los presupuestos; estimulo y promocion de
la auto sustentabilidad de los procesos y proyectos vinculados con la
produccion cultural; e intento de generar mayor cantidad de ingresos que
tributen a la economia del pais e impulsen el desarrollo del sector.

También como resultado de la “Actualizacién del Modelo”, han emergido
nuevos actores y nuevas formas de promocién y gestiéon de los bienes y
servicios culturales. Como se trata de un proceso, los cambios estan en
constante adecuacion. Respecto a los nuevos actores, se aprobd y legalizd el
trabajo por cuenta propia (TCP), que esta presente en todas las fases del ciclo
de produccion cultural, aunque aun subsisten limitaciones que impiden que
tenga una relevancia mayor.

El numero de actividades permitidas para el TCP ha variado desde que el
gobierno se propuso expandir el sector no estatal a fines de los 90 hasta la
actualidad, pero las relacionadas con el sector de la cultura se han mantenido
relativamente reducidas. En la actualidad, de un total de 127 actividades,
aproximadamente 13 se refieren al sector, de las cuales, 3 fueron aprobadas
recientemente, en noviembre de 2019°. (Ministerio de Justicia, 2019)

4 Lineamientos 136 y 137 Documentos oficiales del VIl Congreso del PCC, junio 2016

5 Estas actividades son: afinador reparador de instrumentos musicales; artesano; productor
vendedor de articulos de alfareria; anticuario; comprador vendedor de discos; comprador
vendedor de libros de uso o encuadernacion; profesor de musica y otras artes; restaurador de
obras de arte; rotulista o grabador; operador de audio; fotografo; servicios de decoracion (que
puede incluir la actividad de disefiadores); figuras costumbristas (que incluye a pintores,
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En cuanto a las nuevas formas de gestién, han surgido proyectos culturales
liderados por artistas con regimenes financieros especiales, donde participa el
Estado, pero en cuyo funcionamiento se aplican modalidades diversas,
aprobadas discrecionalmente. (Por ejemplo, el centro multicultural Fabrica de
Arte Cubano y la compafia Lizt Alfonso Dance Cuba).

En el ambito no estatal existen organizaciones publicas sin animo de lucro,
reconocidas por el sistema juridico cubano como asociaciones y fundaciones
culturales, proyectos socioculturales comunitarios, respaldados por donaciones
0 asignaciones totales o parciales desde el presupuesto estatal, y también
iniciativas sociales y comunitarias con financiamiento mudaltiple, incluidos
ingresos propios de los participantes.

Han emergido, ademas, otras figuras dentro del sector empresarial no estatal
con roles importantes en el proceso creacion-consumo. Entre ellas, las
organizadas al amparo de la Iniciativa Municipal para el Desarrollo Local,
surgidas como propuestas del propio gobierno, de las cuales mas de dos
docenas son de la cultura. Otras son productoras de audiovisuales o
espectaculos que no tienen personalidad juridica definida, grupos de artistas y
creadores independientes que ejecutan iniciativas conjuntas, aunque liquiden
sus deberes con el fisco de forma individual. (Garcia Lorenzo, 2016)

Otros negocios privados que se insertan en las cadenas productivas culturales
son el alquiler de salones para ensayos, estudios de grabacion, canales de
distribucion de discos, talleres de vestuarios, etc.

Se ha demostrado que el caracter de negocio individual o colectivo de la
produccion cultural no contradice el compromiso social con las comunidades
donde estan enclavados y mucho menos con el desarrollo y la politica cultural
de la nacién cubana. Por el contrario, existen evidencias de participacion
constructiva y aportadora al desarrollo de los territorios. (Garcia Lorenzo, 2016)

Todas estas transformaciones estdn amparadas por un marco legal que
también ha ido evolucionando, con el surgimiento de nuevas leyes y
resoluciones o la readecuacion de otras ya vigentes, tanto especificas del
sector como de otras areas que inciden en él.

Sin embargo, la transformacion en el area de la cultura todavia no es un
proceso acabado, queda mucho por hacer. El marco legal aun tiene carencias y
debe perfeccionarse, al igual que la politica cultural. En estos momentos, esta
politica va dirigida a dos objetivos fundamentales: promover la participacion de
la sociedad en los procesos culturales y su acceso a lo mejor del arte cubano y

artistas de danza, grupos musicales y otros); y las Ultimas aprobadas: operador y arrendador
de equipos para la produccién artistica; agente de seleccion de elenco y auxiliar de produccion
artistica.
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universal y promover la creacion artistica y literaria, asi como propiciar la
participacion de los escritores y artistas en el disefio y la practica de esa
politica; pero para lograrlos se requieren mas acciones concretas.

Desde el punto de vista econémico, sin alejarse de los objetivos anteriores, la
politica cultural debe ir también dirigida a buscar mecanismos que aseguren
que los criterios de rentabilidad econdmica no sean los Unicos que determinen
la posibilidad de existencia y desarrollo de las producciones y expresiones
artisticas y culturales, y a la vez, evitar la promocion y desarrollo de
producciones que no reproduzcan los valores de nuestra cultura por rentables
que sean. Para ello, esta politica debe estar respaldada por las politicas
econOmicas orientadas al sector, y juntas, deben contribuir a salvaguardar las
actividades y expresiones que no pueden sustentarse por si solas, asi como
deben conformarse politicas de fijacion de precios orientadas a facilitar el
acceso del publico al consumo cultural.

En sintesis, la politica cultural no puede articularse sin una imprescindible
imbricacion, no solo con la politica econdmica (incluidas la fiscal, la monetaria
financiera, la industrial y la comercial, la turistica), sino también con la politica
educativa, la de la informaciéon y comunicacion social, la propiedad intelectual y
la tecnoldgica, y con la existencia de un marco legal que proteja todo el
guehacer cultural.

El IX Congreso de la UNEAC, efectuado en junio de 2019 con la presencia del
presidente Diaz-Canel, dio muestras de que existe conciencia de la necesidad
de avanzar en el ambito de la cultura de modo que esta satisfaga las
necesidades y expectativas de la sociedad cubana.

Los analisis, propuestas, medidas, alcanzan a todas las artes, pero tienen
especial relevancia en los casos de la musica y los audiovisuales por el peso
que tienen dentro del sector cultural, por lo que se considera que estas son
industrias con un inmenso potencial para impulsar la EC en el pais, pero
ademas por la incidencia que tienen estas manifestaciones sobre la sociedad.
El objetivo de los debates en estas areas es pensar y estructurar la creacion,
programacion y promocién de los resultados como industrias culturales
sélidamente concebidas, desde la generacién de contenidos de calidad hasta la
circulacién de los productos en los mas diversos soportes y plataformas, con
especial énfasis en el ambito digital. (De la Hoz, 2020)

Precisamente en el IX Congreso de la UNEAC se tomaron acciones sobre
determinados aspectos relacionados con la industria del audiovisual que venian
siendo planteados por afios. La mas importante fue la aprobacién del Decreto
Ley 373/2019 del Consejo de Estado, publicada en la Gaceta Oficial No0.43
Ordinaria de 27 de junio de 2019, del Creador Audiovisual y Cinematografico
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Independiente (aunque sigue sin existir una ley de cine). Este se complementa
con otras 13 resoluciones, que conforman el marco juridico de la actividad
cinematografica y audiovisual en el pais. (Ver Anexo)

Las principales disposiciones surgidas a partir de este marco legal son:

v’ creacion de la figura juridica del creador audiovisual y cinematogréafico
independiente, y de los colectivos de creacién audiovisual y cinematogréfica,
que garantizan una condicién laboral y la legalidad para el ejercicio de la
actividad.

v’ creacion del Fondo de Fomento al Cine Cubano, que busca apoyar la
produccion de cine independiente en el pais. Cuenta con el aporte del
presupuesto estatal y ademas permite la contribucion de personas juridicas y
entidades nacionales o extranjeras®.

v’ establecimiento de ciertas garantias para joévenes cineastas (contempla
clausulas para apoyar y proteger a estudiantes y graduados de las escuelas
de cine).

v’ surgimiento de tres nuevas figuras para el trabajo por cuenta propia
relacionados con esta actividad: operador o arrendador de equipos
tecnoldgicos para la produccion artistica (camaras, equipos de sonido y
luces, etc.), seleccionador de elenco o agente de casting y auxiliar de
produccion.

Estas disposiciones fueron bien acogidas por los creadores, aunque también
han manifestado algunas preocupaciones como el exceso de términos de
supervision y control (comités de admision, oficinas de atencién, comités de
proyectos, etc.), que pudieran entorpecer tramites y alargar tiempos para recibir
permisos y con ello alargar también los procesos productivos; la importancia de
la representatividad generacional y de gustos estéticos en las estructuras
decisoras; asi como la falta de precisiones sobre como tendra lugar el proceso
de distribucion de audiovisuales y peliculas. (IPS, 2009)

No obstante, las transformaciones constituyen un proceso no acabado. Desde
el Congreso hasta la fecha se efectian periddicamente encuentros entre
creadores de la UNEAC y representantes del Ministerio de Cultura, el ICRT, el
ICAIC y los medios masivos de comunicacion, para discutir y formular
propuestas que reanimen la produccion nacional de audiovisuales y la

8El Fondo se cred a principios del afio 2020. Pueden solicitar financiamiento los realizadores o
colectivos cinematogréaficos independientes que consten en el Registro y cumplan con los
requisitos de aplicacién para obtenerlo. También esta disponible para las coproducciones
minoritarias que prioricen el uso de los recursos monetarios en el territorio nacional. Financiara
cinco modalidades de creacién audiovisual: produccién, desarrollo de proyectos, Operas
primas, postproduccion y apoyo a la distribucion, sin distincion de metraje. EI Fondo apoyara
hasta el 60% del financiamiento y, en el caso de las Operas primas, podra solventar el 100%
del monto solicitado para la concepcion del material audiovisual. Se haran varias convocatorias
en las diferentes categorias anualmente. (Prensa Latina, 2019)
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programacion de cine y television, asi como la formacion de realizadores. (De
la Hoz, 2020, p.1) Estas reuniones no se han detenido ni en el periodo de
aislamiento por el enfrentamiento a la pandemia de la COVID-19, pues se
continuaron realizando a distancia, a través de diferentes medios de
comunicacion.

lll. Aporte econdmico del sector cultural. Incidencia de la
Covid-19

En las bases del Plan Nacional de Desarrollo Econémico y Social hasta 2030,
se plantea propiciar que el potencial cientifico y creador del pais se convierta
en una fuerza productiva decisiva para alcanzar la sostenibilidad del desarrollo.
Con ello, se reconoce a la creacidén artistica como una fuerza productiva
directa, sin embargo, aun el aporte econémico de la cultura no es todo lo
relevante que podria ser de acuerdo a las capacidades de creacion cultural
existentes en el pais.

Otro aspecto deficiente es que existen dificultades para el calculo del aporte del
sector, debido a la ausencia de sistemas de informacién y herramientas que se
utilizan en algunos paises, como la Cuenta Satélite de la Cultura, la Cartografia
Cultural o la Bateria de Indicadores de la UNESCO. Ello implica limitaciones en
la medicién de la actividad, y con ello, en la realizaciébn de diagnésticos y
disefio de politicas adecuadas. De hecho, aun la Oficina Nacional de
Estadistica e Informacion (ONEI) ofrece estadisticas econémicas no
diferenciadas para Cultura y Deporte.

Segun esta fuente, en los primeros afios de los 2000, la produccién cultural y el
deporte contribuyeron con cerca del 4% del PIB como promedio, aunque
algunos estudiosos consideran que esa cifra podria estar subestimada (Pérez
Paz, 2015) si se tiene en cuenta que los ingresos por bienes y servicios
culturales crecieron mas que los provenientes de otros sectores. (Garcia
Lorenzo, 2009) Sin embargo, segun calculos realizados a partir de datos de la
ONEI (2019), la participacion de la produccion cultural y los deportes en el PIB
ha venido disminuyendo de manera paulatina a lo largo de los 2000,
representando en 2018 sélo el 3,4% de este, o que no se corresponde con la
magnitud de la creacién cultural.

Aunque no se cuenta con los valores de la produccion cultural por subsectores,
se conoce gque la cantidad de grupos profesionales de musica, teatro y danza
crecid6 entre 2000 y 2018 en 45.5%, 67.4% y 146.4% respectivamente’.
Consecuentemente, aumenté de manera significativa la oferta artistica de esas
manifestaciones, y con ello, la asistencia de publico a esas funciones. También

7 Célculos realizados en base a datos de ONEI, 2019.
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aumentaron las exposiciones profesionales y las visitas a museos y galerias;
asi como la produccion cinematografica. (ONEI, 2019)

El incremento de la presencia del sector no estatal en el movimiento creativo
del pais en los ultimos afios, hace suponer que haya aumentado la produccion
cultural, asi como el consumo de los bienes y servicios culturales, aunque no
se dispone de estadisticas publicas para corroborar su aporte de manera
independiente.

De este modo, la reduccion del aporte conjunto de la cultura y el deporte al PIB
pudiera deberse a que las estadisticas no estén reflejando fielmente los
resultados economicos del sector cultural. Otra explicacion pudiera ser que la
contribucion del deporte esté disminuyendo en mayor medida que la creacion
de valor en la cultura.

De todos modos, se considera que el aporte del sector cultural puede
potenciarse, tanto desde el consumo interno como desde la exportacion de
bienes y servicios culturales. En lo interno, en el pais no se han desarrollado
suficientemente las cadenas productivas nacionales de la cultura y no se ha
explotado suficientemente el mercado doméstico como factor de crecimiento. Al
respecto, resulta comdn escuchar que no existen mercados internos
significativos para la produccion cultural cubana debido a que no hay capacidad
adquisitiva. Esto no es totalmente cierto, aunque este tema requiere un analisis
mas profundo, diferenciado por variables de espacio y tiempo, segmentos de
publicos y manifestaciones artisticas. (Garcia Lorenzo, 2016)

En cuanto a la exportacion de bienes y servicios creativos, hay que considerar
su alto valor cultural reconocido internacionalmente, pero no se dispone de
informacion acerca de su valor econémico. El Unico valor disponible es el de las
exportaciones de servicios de esparcimiento, culturales y deportivos, que segun
la ONEI (2019) en 2018 fue de 60 549.3 miles de pesos, que representaron un
0.5% del total de exportaciones de servicios del pais de ese afio, muy inferior a
las exportaciones de servicios de salud; de alojamiento y servicios de comidas
y bebidas; y a las de telecomunicaciones, transmision y suministro de
informacion, que juntas representan mas del 70% del total. No obstante, es de
suponer que existen espacios sin explotar que deben ser estudiados,
estimulados y promocionados.

Afectacion por la Covid-19

EI2020 fue un afio dificil para todos los sectores economicos y sociedades del
mundo y, por supuesto, para la Economia Creativa, que registro0 pérdidas
millonarias debido a la pandemia de Covid-19. El sector de la cultura se vio
afectado por el impacto que tuvo ésta en la produccién, distribucion y consumo
de los bienes culturales. Se calcula que alrededor del 50% de las industrias
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creativas y culturales tuvieron que ajustar sus actividades en respuesta a las
medidas restrictivas, y el 60% de ellas se vio obligada a despedir a una parte
importante de su personal. (BID, 2020)

La enfermedad ha llegado incluso a socavar las bases mismas dela cultura por
lo que ha significado en términos de pérdidas fisicas de creadores y artistas.
Otro efecto negativo fue la disminucion del turismo cultural, del que proviene
aproximadamente el 40% de los ingresos de turismo en el mundo. (Salgado,
2000)

La UNESCO asegura que si bien la pandemia de la Covid-19 ha afectado a la
Economia Creativa en general, también ha puesto en evidencia y magnificado
las vulnerabilidades implicitas en el sector y ha afectado de manera mas aguda
a determinados segmentos de este. Los emprendimientos y las pequefias y
medianas empresas culturales se han visto especialmente perjudicados debido
a la carencia de recursos necesarios para responder a una emergencia de
estas proporciones. (UNESCO, 2020)

En Cuba, a pesar de que aun no se dispone de cifras definitivas, los efectos
anteriores estuvieron presentes. Se conoce que se redujo considerablemente el
aporte del sector a la economia porque no se produjeron peliculas; se
cancelaron conciertos planificados, eventos, festivales y ferias; giras nacionales
e internacionales y se cerraron las instalaciones culturales (cines, teatros,
galerias, museos).

Sin embargo, la Covid-19también represento retos y desaté la imaginacion, la
inventiva y la cooperacién, para hacer crecer el arte y la cultura. Si bien en
Cuba el acceso a internet no es comparable al de otros paises por ser un
servicio mas reciente y relativamente costoso, en esta etapa se ha
incrementado de forma significativa su uso popular y el consumo digital de
productos culturales.

En este contexto, los artistas e instituciones han desarrollado iniciativas para
fomentar la creacion, distribucion y consumo de los productos culturales. Se
han hecho conciertos online; programas en vivo con participacion activa de los
usuarios via internet; recitales virtuales de poesia; se han buscado alternativas
para hacer arte colectivo de manera no presencial; y se han creado plataformas
digitales para exhibir y comercializar el arte.

Estas iniciativas no solo han sido guiadas por el interés individual de los artistas
y creadores, sino también como expresion de solidaridad al haber
concientizado la importancia del arte como una via para que las personas
pudieran enfrentar mejor los dificiles momentos que se estaban viviendo. Hay
gue reconocer el apoyo que han recibido los artistas de medios como la radio y
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la television para maximizar el impacto de estos esfuerzos y hacer llegar los
productos culturales a mas personas.

Segun la UNESCO, el impacto de la Covid-19 sobre toda la cadena de valor
cultural seréa duradero (Salgado, 2020), por lo que puede pensarse que algunas
de las iniciativas antes mencionadas han “llegado para quedarse”, dado que
demostraron su eficacia en varios sentidos, y por ello se deben continuar
desarrollando.

La gran leccidbn que puede extraerse de este periodo, es que el sector fue
capaz de adaptarse a uno de los momentos mas dificiles que le ha tocado vivir
a la humanidad y al pais. Se evidencio que si todos los involucrados —artistas,
creadores, empresarios, funcionarios-, se lo proponen, se pueden hacer
cambios que potencien el desarrollo del sector cultural y la Economia Creativa.

Para concluir

En Cuba existen las condiciones para que la economia creativa tenga un papel
mas relevante en el desarrollo del pais. Por una parte, existe personal
calificado en la cultura, tanto profesores como artistas y otros profesionales del
sector, y existe una amplia tradicion cultural en el pais. Por otro lado, el Estado
esta en el centro del proceso, desarrollando espacios de creacion para
asegurar la movilizacién de los talentos artisticos y literarios, especialmente los
mas jovenes; proveyendo y gestionando los recursos necesarios para que la
creacion no se detenga; y propiciando transformaciones que flexibilicen la
gestién de los procesos y amplien el sistema de relaciones entre los actores
sociales que participan en la cadena productiva del sector.

La situacion impuesta por la Covid-19 ha planteado retos, pero también ha
demostrado que existe creatividad, capacidad, solidaridad y voluntad para
hacer transformaciones en el sector de la cultura de modo que se incremente
su contribucién a la economia del pais.

Sin embargo, para lograr este objetivo, aun existen limitaciones e
incongruencias, que deben ser resueltas a través de una politica cultural y
econdémica coherente. Se debe impulsar y respaldar la actividad de las
industrias culturales y creativas en todas sus fases, otorgando a la
productividad y la rentabilidad la prioridad que debe tener para cualquier
empresa. Al mismo tiempo, estas politicas no deben permitir que se desvirtien
esos conceptos, mercantilizando la creacion cultural, ni desamparando aquellas
actividades que requieran un tratamiento diferenciado. A la vez, deben velar
por la defensa de nuestros valores culturales, tradicionales y patrimoniales.
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