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El desempefio

de la economia
cubana en el primer
semestre de 2002

. , %
Dr. Juan Triana Cordovi

El autor del presente articulo pretende dar una vision de como ha evolucionado en los primeros seis
meses de 2002 la economia cubana, atendiendo a los principales sectores de la economia y a la evo-
lucion de los precios de nuestras exportaciones.

N EL PRIMER semestre del aiio 2002 la economia cubana se enfrentd
a una combinacion de factores adversos que han influenciado en una
disminucion del ritmo de crecimiento que venia experimentando en
afios anteriores.

El recrudecimiento del bloqueo norteamericano y de las amenazas a Cuba
por parte de la administracion norteamericana, generan incertidumbres que afec-
tan a las relaciones economicas externas del pais, junto a lo anterior, la inestable
situacion de los mercados externos de los principales productos de exportacion
y el sostenido incremento de los precios del petrdleo, y el esfuerzo en la repara-
cion de los dafios del huracan Michelle son factores adversos de incuestionable
peso en los resultados productivos del primer semestre. Hay que afiadir que los
resultados del afio 2001 aun cuando fue un afio de crecimiento afiadian algunas
nuevas dificultades asociadas a las restricciones derivadas de los efectos de la
crisis internacional sobre la economia cubana.
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El Banco Central de Cuba publica
el informe econémico de 2001

Durante el semestre el Banco Central de Cuba (BCC) publicé su informe del
afio 2001 con lo cual aparecen las primeras cifras oficiales sobre el desempeiio
de la economia de la Isla, en lo tocante al sector externo y también a algunos
aspectos de la circulacién monetaria.

Tomando como base de precios el afio 1997, el BCC sitta el PIB en los 27
273.3 millones de pesos v el PIB per capita en los 2 429 pesos para un creci-
miento de 2,7 % respecto al afio anterior.

En cuanto al comportamiento de las variables financieras destaca la mejoria
en el déficit en cuenta corriente y el incremento de la monetizacion del PIB.

conomia Doméstica (Tasas de VariaCi()n) _

1996 1997 1998 | 1999 | 2001 | 2001

PIB (a) nd 3,6 0,3 6,8 6,2 3,0
PIB por hab.(a) nd 32 | (0,1) 6,4 5,9 2,8
Indicie de Precios al Consumidor 4.9 1,9 291 29 | @3 | 1.9
Tasa de Desempleo 0,3) 0,6) | 0.8 | 0.2) [ (0,5 | (1.3)
Salario Medio Mensual 4,1 2,0 0,5 7.3 5.4 4,7
Ml A nd nd nd nd nd 16,4
Tipo de Cambio (pesos por USD) (b) (31,9 a4 | 6,1 2,4 1,2 22,7

Variables Financieras (Porcentaje sobre el PIB) ¢)

Déficit Fiscal 2,5 2,0 2,3 2,4 2,4 2,5
Intercambio Comercial 23,6 25,0 23,9 22,6 23,3 22,1
Déficit en Cuenta Corriente 0,7 1.9 1.6 1.8 2.8 1.9
MIA nd nd nd nd 34,9 39,0

(a) Precios Constantes de 1997

(b) Precio de las Casas de Cambio

¢) A precios Corrientes.

Fuente: BCC: Informe Econémico del afio 2001, Tabla 2, p. 12.

El BCC situa el crecimiento promedio anual en el orden del 4 % desde
1996 hasta el afio 2001, calculado sobre la nueva base de precios.

Los datos de la balanza de pagos reflejan una disminucion del déficit en cuenta
corriente del 21 % gracias al superavit de la cuenta de capital. Lo mas significativo
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es la reduccidn de la cuenta de capital a largo plazo y del monto de la inversion
directa, sin embargo, en este ultimo aspecto existen otras informaciones que
sitian la cifra de nuevos negocios en un total de 24 nuevos negocios con un
capital total (comprometido / cjecutado) de 400 millones usd. ' Trece de esas
compaiiias estan establecidas fuera de Cuba.

EL BCC situd la deuda externa del pais en los 10 893 millones usd levemente
mferior al afio 2000 (10 961,3 millones usd), esta disminucion se debi6é a cambios
favorables en la cotizacion de las monedas (marco v yen) en la que esta denomina-
da la deuda. El 19 % de la deuda corresponde a intereses vencidos (unos 2 069
millones de usd). Solo experimenté crecimiento la deuda oficial bilateral, el crédito
de proveedores v la deuda oficial multilateral, lo que reflgja las dificultades que
tuvo la Isla para acceder a nuevas corrientes de capital fresco.

BALANZAS DE PAGOS

millones de pesos, 31-12-2001)

IConcepto 2000 2001a)
ICuenta Corriente -776 -552,7
Bienes y Servicios -894,2 -863,4
Bienes (3117,2) (3 076,2)
de ellos: Exportaciones (FOB) 1676,8 1661,5
Importaciones (CIF) 4 876,7 4 838.3
Servicios 2223,0 22128
Renta -622,2 (502,2)
[Transferencias Corrientes (netas) 740,4 8129
ICuenta de capital y Financiera §°5,4 594,5
[Capital a largo plazo (neto) 1018,4 367,2
[nversion directa 448.1 38,9
Otros 570.,3 3283
Otros capitales (neto) (213,0) 2273
IVariacion de reservas -29.4 -41,8

Fuente: BCC, Informe Econémico de 2001, tabla 11, p.40.

La reduccién de la inversion directa, las dificultades para la obtencion de
créditos a largo plazo, y la disminucion de la formacidn bruta de capital fijo
(4 7456 en el 2001 por 4 834.4 en el 2000) indican las principales dificultades

! Ver US-CUBA Trade an Foreign Council.
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que enfrenté Cuba para mantener la dinamica de crecimiento conseguido en
afios anteriores. De hecho, la formacion bruta de capital fijo (17.4 %) disminuyd
en casi un punto porcentual respecto al afio 2000.

El débil crecimiento relativo del consumo de los hogares es congruente con
¢l incremento de la liquidez que experimentd ¢l pais en el afio 2001. Calculada
como ¢l agregado M1A, ese incremento fue del 16,4 %, casi cinco veces el cre-
cimiento del PIB.

Agregado Monetario M1A (millones de pesos)
IConcepto 2000 2001
[Efectivo en Circulacion 5090,5 64 886,3
ICuentas de Ahorro a la vista 4 638,9 4 842.1
ICuentas Corrientes 25,8 28,1
IM1A 9 755,2 11 356,5

Fuente: BCC: Informe Econémico 2001, Tabla 8, p. 31.

Los depositos a plazo fijo ascendieron a 1 118 millones de pesos, lo que eleva
¢l total de la liquidez a 12 474.5 millones. El resultado es un deterioro del compor-
tamiento monetario al elevar la monetizacion del producto en mas de 4 puntos por-
centuales y ubicarlo en el 39 % del PIB corriente si se toma ¢l agregado M1A .

Las tasas de interés pasivas del sistema bancario cubano siguen reflejando un
claro privilegio hacia los ahorros en moneda nacional y pesos convertibles.

Tasas de interés pasivas del sistema bancario
(cierre de 2001)

(Moneda [Personas A vista 1 3 6 12 24 36
JUSD Juridicas 1,75 2,00 2,10 2,15 2,50 2,75 3,25
JUSD [Naturales 0,50 B 1,50 1,75 2,00 2,25 2,75
IP.Conv. [Naturales 1,00 B 3,00 3,50 4,00 4,50 5,50
IM. Nac. [Naturales 1,50 B 3,50 4,00 4,50 6,00 7,50

Fuente: BCC: Informe Econémico 2001, Tabla 8, p. 31.
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El ahorro en doélares de la poblacion no resulta todavia relevante a los efectos
del financiamiento de la economia nacional, sin embargo, otras fuentes de aho-
rro han permitido al sistema financiero cubano jugar un papel destacado en el
impulso de la industria v el comercio. De hecho el financiamiento concedido
por el sistema bancario al sistema empresarial cubano ascendio a 2 026,1 mi-
llones de usd, lo cual significé un 2,7 % menos que en al afio 2000.

El desempeiio econémico
en el primer semestre

La produccion de 3 610 000 toneladas de azicar, un 1,4 % mayor que la co-
secha anterior resulta significativa no por el crecimiento sino por el hecho mis-
mo de haber podido evitar un decrecimiento sustancial, si se tiene en cuenta el
deterioro acumulado en la produccidn caiiera, los efectos del huracan Michelle y
la poca disponibilidad de recursos para esta cosecha. De otra parte, el turismo,
cuyo decrecimiento en relacién con igual periodo del afio anterior se estima
entre un 13 % y un 15 %, no ha permitido alcanzar los niveles de ingresos que
faciliten acometer una dinamica productiva con suficiente fortaleza. Sin embar-
g0, la recuperacion de los precios del nikel, que alcanzo los 7 120 usd la tonela-
da v un precio promedio del trimestre de 6 943 usd, dejé un saldo favorable al
pais de 712 usd/ton. De otra parte los serios recortes al consumo energético que
adicionalmente se pusieron en practica, si bien se han concentrado en sectores
productivos y de servicios de menor productividad y eficiencia, que no afectan
los rubros exportables como norma, tienen sin dudas, un efecto negativo sobre
el crecimiento del periodo v se suman con efecto multiplicador sobre las restric-
ciones de gastos e inversiones anunciadas a finales del afio 2001.

El mercado interno, los precios
y la dinamica productiva

A inicios de junio se decretd una reforma de precios en las tiendas minoris-
tas que venden en divisa. La medida contempld la reducciéon de precios de un
grupo de productos de alto consumo, como el aceite, las pastas, el pollo y los
perros calientes, asi como algunos articulos de aseo personal de hasta un 10 %
y ala vez, el incremento en los precios de la carne de res, los articulos electrodomés-
ticos v algunas lineas de ropa y calzado y ajuares para el hogar de hasta un 30 %.

2 BCC: Informe Econdmico 2001, Tabla 8, p. 33.
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La elevacion de los precios de un amplio grupo de productos electrodomésti-
cos, en su mayoria de produccion nacional, debe tener un efecto negativo, pri-
mero sobre las ventas futuras y segundo sobre las industrias cubanas que los
producian y puede contribuir a una mayor lentitud de la dindmica productiva.
De esta suerte, en el mediano plazo puede producirse una doble afectacion sobre
las aspiraciones de crecimiento, por la disminucion de los niveles de contrata-
cion de las cadenas de tiendas lo cual contraeria la produccién y de otra, por los
problemas de impagos que ello podria generar en la cadena productiva con po-
sibles repercusiones sobre futuras lineas de crédito.

Hasta mayo se mantenia la tendencia al incremento de los precios en el
mercado agropecuario, de hecho en el periodo enero-mayo el incremento resulto
ser de mas de un 19 %, mientras el incremento en el total de las ventas en fisico
resultd solo de un 3 %.

Precios Mercado Agropecuario

PC

enero-mayo 2001 enero-mayo 2002

El incremento de la liquidez que se operé en el afio 2001 puede ser un factor
de peso en el incremento generalizado de los precios del mercado agropecuario.
De igual forma, la reforma de precios en las tiendas en divisa puede haber teni-
do alguna influencia, sin embargo, dada las caracteristicas de esta, resulta difi-
cil asociar ambos fendmenos de forma coherente. Sin embargo, la combinacion
de la elevacién de la liquidez a finales de afio, con la elevacidn de la tasa de
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cambio desde octubre del afio pasado, mas la elevacidon de los precios del mer-
cado agropecuario y en divisas, v el crecimiento de los depdsitos bancarios a
treinta y seis meses vista, evidencian cierto deterioro de los equilibrios macroe-
conomicos logrados en afios anteriores.

Azucar, la reestructuracion
va mas alla de la produccion de aziacar

La produccion de 3 610 000 toneladas de azicar crudo en esta zafra no ha
podido impedir el inicio de una necesaria transformacion del sector ante la ten-
dencia secular a la baja de los precios del aziicar. Durante los primeros seis me-
ses del afio el precio del azicar descendio un 27 %, lo cual pudiera significar
pérdidas por mas de 120 millones de usd por este concepto.

La reestructuracion de la industria azucarera cubana constituye la medida mas
trascendente de transformacion productiva sectorial que se haya tomado en Cuba en
los ultimos cien afios. La decision de solo dejar 71 centrales para la produccion de
azucar y derivados, si bien no afecta la capacidad de produccion total del pais si
significa un replanteamiento a escala nacional del papel del sector.

Pero la transformacion del sector rebasa los limites de la produccion de caiia
y de azucar. En la Feria Internacional Tecnoazucar 2001 se anuncio la creacion
de dos nuevas empresas, la primera, la “Compaiiia Azucarera Internacional
S.A.”, cuyo objetivo es la comercializacion de los azicares cubanos dentro y
fuera de la Isla, promover la diversificacion y buscar nuevas formas de negocia-
cién. ° A esta empresa le corresponderd la exportacion de todo el azicar produ-
cido en el pais, funcidén que antes realizaba Cubazucar, empresa pertencciente al
Ministerio de Comercio Exterior. De esta forma, todo el proceso de produccion
y comercializacion del dulce quedaria alineado en una sola institucion lo que le
debe permitir mayor agilidad en las decisiones y mayores beneficios a los pro-
ductores directos.

La segunda empresa “Corporacion Financiera Azucarera S.A (ARCAZ), ten-
dra como objetivo buscar soluciones financieras flexibles v debe facilitar la
articulacion de la industria con sus proveedores, la promocidn de provectos de
mversion y las relaciones con financistas externos, suministradores y exportado-
res. De hecho ARCAZ se convierte en una de las organizaciones financieras no
bancarias mas poderosas de la Isla.

3 Ver AIN 19-06-02.
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Agricultura

La nueva ley de cooperativas agricolas ha quedado a disposicion del Parla-
mento cubano para su discusion final y aprobacion. Esta ley incluye solo a las
cooperativas tradicionales, llamadas CPA (Cooperativas de produccidon agrope-
cuaria) y CCS (Cooperativas de Crédito y Servicios) creadas desde los afios
sesenta y que hoy son propietarias de alrededor de 1 620 000 has (14 % del total
de la tierra del pais y el 20 % de la tierra agricola). La nueva ley cleva la distri-
bucién no igualitaria de las utilidades entre los socios desde un 50 % hasta un
70 %, admite la contratacion de nuevos trabajadores y su incorporacion como
socios (con derecho a reparto de utilidades) luego de cumplir un tiempo deter-
minado de trabajo. Sin embargo, la ley contempla una mayor precision del “ob-
jeto social” de las cooperativas v la obligacion de cefiirse a este, en lo que pu-
diera interpretarse como una reduccion de la flexibilidad para adaptarse a las
condiciones cambiantes del mercado.

El tabaco ajusta la produccion
por la caida de los mercados

La decision de ajustar la produccion tabacalera por la depresion de los mer-
cados externos contrasta con los buenos resultados productivos del sector. La
decision obedece al incremento de los inventarios ante la baja venta de la pro-
duccion. Las autoridades del sector pretenden que el ajuste no afecte la situacion
de los productores y trabajadores, algo dificil de lograr si se tiene en cuenta que
la transnacional Altadis es propictaria de la mitad de Habanos SA, principal desti-
no de la produccion de la materia prima v que bajo los esquemas existentes, la es-
timulacion depende de los niveles de realizacion que los obtengan.

El turismo decrece

El decrecimiento del turismo en los primeros seis meses del afio pudiera estar
entre el 14 % y el 17 % en relacion con el afio pasado si atendemos al compor-
tamiento de los primeros cuatro meses. No obstante, el Ministerio del Turismo
mantiene sus planes de desarrollo del sector y se constatan nuevos intereses de
empresas extranjeras en la Isla. De esta suerte, Leissure Canada anuncid detalles
de un nuevo plan de desarrollo para la zona de Monte Barreto, uno de los polos
mas importantes dentro de la propia capital del pais. Esta inversion que en su
primera fase alcanza los 7 500 000 ddlares canadienses sera desarrollada junto
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al grupo hotelero cubano Gran Caribe SA. El hotel tendra un total de 850 habi-
taciones vy otras facilidades. *

Mientras en la Habana Vieja dos nuevos hoteles fueron inaugurados por la
Compaiiia turistica Habaguanex empresa de la oficina del historiador de la Ciudad
que tiene como finalidad ¢l desarrollo del centro histérico del pais. Estos hoteles
son de tamafio pequefio, ninguno de ¢llos rebasa las sesenta habitaciones.

Industria, niquel,
software y biotecnologia

La industria cubana del niquel que dispone de la segunda reserva de lateritas
del mundo v ocupa el cuarto lugar entre los productores mundiales, llegara este
afio a sobrepasar las 80 000 toneladas con lo cual destruiria el record implantado
el afio pasado. La recuperacion de los precios del niquel que ha estado ocurrien-
do permiten acometer sus planes de desarrollo, en especial en cuanto a la eleva-
cion de la eficiencia energética pues las tres plantas de produccion presentan
grandes diferencias en cuanto al consumo de petroleo, con fabricas que consu-
men desde 22 toneladas de petroleo por una de sulfuro de niquel, con un alto
indice de ineficiencia hasta otra que solo consume 35 toneladas y la coloca entre
las mas eficientes del mundo.

La apuesta al futuro,
software y biotecnologia

En septiembre comenzara a funcionar la segunda “fabrica” de sofiware de la Isla
en lo que debe convertirse en una industria floreciente en un pais con un alto nivel
de instruccion de la fuerza de trabajo. La fabrica contara con unos 120 puestos de
trabajo. La empresa cubana CENTERSOFT es la promotora del proyecto el cual
consta ademas con un socio extranjero que invertira el 505 del capital necesario y
proveera el 50 % del mercado. Una primera fabrica de sofiware en la que laboran
35 personas ha obtenido resultados comparables a empresas de este tipo en Europa
y actualmente se especializa en la produccion de soffware a distancia.

Pero el futuro de la industria del sofiware en Cuba esta asociado a proyectos
mas ambiciosos que incluyen la creacidén de una universidad en la cual se for-
maran los futuros especialistas cubanos bajo un esquema de aprender haciendo
y que permitira formar unos tres mil trabajadores para esta industria. Mientras
que se incrementara la formacion de estudiantes de nivel medio desde los 3 500

4 Vancouver 8-07-02
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actuales hasta los 30 000 en el 2005. ° En paises como Vietnam, la productivi-
dad es de 10 000 usd por programador. Las exportaciones de sofiware en Cuba
apenas son significativos en relacidon con las exportaciones totales no rebasando
los diez millones de dolares.

La apuesta al futuro rebasa la produccidn de software v se materializa ya en
el logro de un contrato con la Organizacion Internacional del Azicar para la
modernizacion de todas sus actividades. Los trabajos seran realizados por SOF-
TEL, empresa cubana perteneciente al grupo GTI del Ministerio de la Informa-
tica y las Comunicaciones. °

La biotecnologia sigue siendo una de las principales esperanzas de Cuba para
alcanzar mayores ingresos por exportaciones, para lo cual cuenta ya con una em-
presa conjunta entre el Centro de Inmunologia Molécular de Cubay la firma cana-
diense YM Biosciencies of Toronto. Esta firma fue admitida a cotizacion en la
Bolsa, luego de una ampliacion de su capital por valor de 15 millones de dolares
canadienses’. Con ello la industria biotecnolégica cubana completa el esquema
clasico de desarrollo del sector con centenares de cientificos bien preparados, una
empresa capaz de financiar producciones, universidades capaces de complementar
el esfuerzo mvestigativo y programas de gobierno que respaldan la idea. Los pro-
ductos biotecnolégicos se han vendido en mas de cuarenta paises v han llegado a
generar un ingreso por exportaciones de mas de 100 millones dolares norteameri-
canos. De hecho YM Biosciences of Toronto espera obtener altos ingresos de lo-
grar desarrollar y vender un producto anticancerigeno en el cual trabajo con univer-
sidades cubanas el cual podria generar alrededor de 500 millones usd de ingresos.

La industria ligera,
en busca del mercado externo

Enfrentado a la depresion de los mercados internos la Industria Ligera cubana in-
tenta alcanzar este afio alrededor de 13, 5 millones de dolares de exportacion, aunque
reconoce que es el reto mas grande que tiene esta industria, cuya produccidn principal
se ha concentrado en todos estos afios en ¢l mercado interno cubano en divisas y en el
suministro de algunos rubros al turismo. Durante el primer semestre ¢l turismo com-
pro ala industria cubana el 67 % de todos los productos que utilizo.

Una moderna planta para ¢l procesamiento de la fibra de coco se ha puesto
en marcha en el oriente norte del pais. La inversion total fue de unos cuatro

3 Opciones, 07-07-02.
6
Opciones, 07-07-02.
7 CNCubanegocios, julio 02.
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millones de doélares aportados por la empresa espafiola ESPAFIBRC y espera
recuperarse en cinco afios. °

Energia y electricidad,
el crudo nacional
es ahora mas importante

Mientras se anunciaba la paralizacion del acuerdo petrolero con Venezuela, Pe-
bercan hacia publico el éxito de su pozo Canasi 6, que en la fase de prucba alcanzo
a producir entre 3 500 y 4 500 barriles diarios. El éxito de este pozo decidid a Per-
bercan ainiciar los trabajos de otro pozo (Canasi 7) a inicios de junio.

Esta zona del Norte-Este de La Habana y del Norte de Matanzas resulta la
mas importante en la produccidn de petrolero y gas, y es explotada por la Em-
presa de Perforacion y Extraccion Petrolera de Occidente con acuerdos con
diferentes empresas extranjeras. Su volumen de extraccion equivale al 53 % del
total v su plan para este afio es de 1 800 000 toneladas. Para el presente afio Cuba
pondra en marcha 34 nuevos pozos, 19 de ellos con empresas extranjeras. °~ De
igual forma las autoridades del sector han mantenido una agresiva politica de
promocidn de su zona off-shore y hasta el momento han logrado la contratacion
de 17 de los 59 bloques existentes. '

La aspiracion es generar este afio el 90 % de toda la energia eléctrica del pais con
crudo y gas nacional. Cuba espera en el 2005 producir el 100 % de su energia eléctri-
ca con crudo nacional v satisfacer el 60 % de sus necesidades de combustible. !

Sector Externo

Los mercados externos
continuan deprimidos

El comportamiento de los precios mundiales del azicar en el segundo trimes-
tre continua su tendencia a la baja, mientras el niquel logré remontar en junio
los 7 000 usd por tonelada, compensando de algun modo la depresion de los
precios del azacar. Sin embargo, los precios del petrdleo remontaron los 180m
usd en abril y mayo, haciendo mas tensa la situacion financiera de la Isla, espe-
cialmente después de la suspension del acuerdo petrolero con Venezuela.

8 Granma, 22-04-02.

9Neg00i0s en Cuba 13-19, mayo 02, p. 5.
Trabajadores, 20-5-02.
Idem.
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Precios petroleo, aziacar y niquel. Promedio mensual
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Fuente: World Bank Development Prospect. Commodity Price Data Pinksheet- july 2002.

El turismo por su parte continua con niveles inferiores al mismo periodo del
afio anterior por lo que es de presumir que los ingresos por este concepto conti-
nien deprimidos.

Renegocia Cuba su deuda con Japon

Cuba logré un nuevo acuerdo de refinanciacion de su deuda a corto plazo con Ja-
pén que le permitira mantener abierta una linea de crédito de 125 millones de usd la
deuda a corto plazo de Cuba con Japdn alcanza los 120 millones de usd y fue inicial-
mente reestructurada en el afio 2000, en aquel acuerdo se fijaba el nicio del pago de
mtereses en el 2001 y del principal en el 2003. En octubre del afio pasado Cuba solici-
t0 una ampliacion de los términos. El nuevo acuerdo permite integrar los intereses a
pagar en el 2002 al pago del principal a la vez que se obtuvo dos afios de gracia para
este. Los pagos de intereses se reanudaran en el 2003 '

Un mejor segundo semestre

La reanudacién del convenio petrolero con Venezuela v la recuperacion del
turismo deben propiciar un mejor segundo semestre. En el primer caso el bene-
ficio no es solo financiero, sino que también el pais alcanza una mayor estabilidad
en el suministro de tan estratégico insumo. En el caso del turismo su recuperacion

12 CNCubanegocios, julio, 2002.
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tendria efectos positivos sobre el resto de los sectores productivos dado el efecto
locomotora que el sector ejerce sobre la economia nacional.

También las expectativas de la votacion en el congreso sobre las enmiendas
que pretenden disminuir la presion del bloqueo se suman a las expectativas po-
sitivas sobre el segundo semestre de la economia cubana.
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