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RESUMEN

Elanalisis de documentos contemporaneos sobre poli-
tica educativa internacional para la educacién supe-
rior, permite plantear un reclamo: vitalizar las fun-
ciones sustantivas de toda universidad. Una lectura
en clave pedagodgica (educativa, didactica, curricular)
de este reclamo, evoca variadas interpretaciones, a la
vez que diferentes formas de proceder. En esta direc-
cién, el trabajo aborda algunos asuntos académico
tales como: la integracién y flexibilidad curricular, la
preparacién adecuada del claustro para laasuncién de
la tarea educativa, el dilema de la globalizacién aca-
démica y el debate entre disciplina o competencias
en el curriculo.
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ABSTRACT

The analysis of contemporary documents about interna-
tional educational policy for higher education, allows to
state a claim: to invigorate every university’s substantive
functions. A read out in pedagogical key (educational
and curricular) of such claim, brings to mind different
interpretations, and different ways of acting, too. In that
direction, the work discusses some academic topics, such
as: the curricular integration and flexibility, the adequate
preparation of the faculty for the educational role, the
dilemma of academic globalization, and the debate among
discipline and competences in the curriculum.
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Introduccion

El trabajo que se pone a consideracion del lector presenta resultados de
una tarea de investigacién incluida en un proyecto de mayor envergadura,
acerca de las tendencias pedagogicas actuales de formacién universitaria.
Esta tarea consistié en el analisis en clave pedagégica de documentos
contemporaneos de politica educativa internacional para la educacién
superior, a partir del cual se reflexioné sobre puntos de encuentro con la
formacién de profesionales en la universidad cubana. Para ello, se siguie-
ron los indicadores establecidos en el instrumento de analisis elaborado a
estos efectos.

La necesidad de valorar como transcurren el discurso y la realidad a partir
de eventos, informes y conferencias que tuvieron lugar en los primeros diez
afios del presente siglo, estimuld la tarea de investigacién que aqui se presen-
ta, la cual tuvo como base de informacién los documentos que se relacionan
en el anexo.

Es sabido que cualquier intento de captar implicaciones pedagogicas de-
rivadas del analisis de documentos contemporaneos sobre politica educativa
internacional para la educacién superior, y de resumirlas en unas pocas cuar-
tillas, presupone un alto grado de generalizacién y una dosis no despreciable
de simplificacién. Un andlisis de este tipo no puede dar cuenta de lo que es
viable o no en un contexto u otro. Sin embargo, las autoras han adaptado
las ideas que en estos documentos aparecen a las vivencias de la educacién
superior en Cuba.

En el desarrollo de este articulo se tienen en cuenta los aspectos en que hay
coincidencia de enfoques entre los documentos y los temas a ser tratados. Solo
se sefiala algun documento en particular, cuando su contenido es relevante
y no es abordado por el resto de los documentos. Ocupan la atencién de las
autoras aspectos relativos a la flexibilidad e integracién curricular, la prepa-
racion del claustro para asumir los retos planteados en la docencia, la inves-
tigacion y la extension, el dilema de la globalizacién académica y el debate
entre disciplina o competencias en el curriculo.

. ;Cdmo en estos documentos se concibe la flexibilidad y la integracion
curricular?

La flexibilidad curricular se expresa a través de la diversidad de itinerarios
de estudio, de instituciones, diversidad de formas de acceso y de titulacién,
asi como en la estructura de estudios superiores con una organizacién por
tramos. Esta organizacién conduce a salidas intermedias, donde se plantea
un primer ciclo general basico y un segundo ciclo que define la profesion
donde los estudiantes conforman su perfil, unido a la existencia de tramos
complementarios. En educacién continua y posgraduada se llevan a cabo
reorientaciones que profesionalizan al estudiante. Asimismo, se favorecen las
actividades académicas que completan y actualizan la formacién inicial. En
este sentido de flexibilidad, es interesante el reconocimiento de la experiencia
laboral de algunos estudiantes previa al ingreso en ese sector, con créditos
que convalidan practicas pre-profesionales.
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En el caso de la universidad cubana, la flexibilidad esta dada por un curriculo
base, con cardacter estatal, como respuesta general a las demandas esenciales
de formacién; un curriculo propio, que se precisa por cada universidad y de
obligatorio cumplimiento para quienes alli cursen esa carrera y asignaturas
optativas/electivas, segin destaca Pedro Horruitinier Silva.! Esta flexibilidad
es limitada si se tiene en cuenta, por una parte, el caracter estatal de la uni-
versidad cubana y, por la otra, que a pesar de la inversién que el Estado dedica
a la educacién en general y a la universidad en particular, esta es insuficiente
para sufragar la flexibilidad curricular que, al igual que «comer a la carta»,
resulta bien costosa.

Como comentario al margen, se diria que con esta idea de flexibilidad no
procede hablar de cohorte de estudiantes, porque ello presupone una ruta
continua y homogénea; sino que, a tenor de la flexibilidad, estariamos hablan-
do de estudiantes que transitan por rutas curriculares en formas y tiempos
diferentes, dado que se les ofrece la opcién de hacerlo bajo la guia de un
tutor académico. Es decir, la flexibilidad esta dada por el debilitamiento de
los limites en la seleccién y organizacién de los contenidos curriculares, a la
vez que posibilita generar procesos de integracién y redefinicién de limites
en el proyecto y proceso de formacién. Ademas ella permite el ajuste de los
estudios al interés y potencialidades del estudiante, a la vez que contribuye a
desarrollar en él la toma de decisiones.

Laintegracion curricular se concibe mediante el enfoque interdisciplinario
de la docencia y la formacién desde el pregrado, el trascender la estructura
disciplinar y departamental, y el vinculo con problemas practicos de la pro-
fesion. Asimismo, importa la incorporacién de elementos que estén presentes
en el curriculo de una forma u otra: la investigacion cientifica e innovacién
para fomentar la independencia intelectual, la creatividad y la actitud critica
ante el conocimiento —como lo es el proceso de resolucién de problemas pro-
fesionales—, el dominio y uso de lenguas extranjeras (LLEE) —en particular
del inglés- y de las tecnologias de la informacién y las comunicaciones (TIC).
Se consideran, como aspectos complementarios, las competencias para el
consumo cultural y el ejercicio de la ciudadania.

En los textos se valora de insuficiente la investigacion educativa sobre te-
mas relacionados con la innovacién curricular y la gestién, asi como sobre la
transversalizacién de las TIC y LLEE, y su impacto. Ademas, se percibe el
criterio de que para erradicar el problema se pudieran introducir numerosas
alternativas a través del curriculo, lo cual exige una adecuada preparaciéon
docente.

Como aporte a la formacién profesional integral, se propone incorporar al
estudiantado al trabajo cientifico investigativo a través del proceso ensefian-
za-aprendizaje (PEA), para lo cual habria que trascender la metodologia de la
investigacién como obligacién curricular; exigir el manejo de fuentes de in-
formacién y comunicacion cientifica; promover la participacién en proyectos
con profesores e invitados, la evaluacién del aprendizaje mediante trabajos de

1 Cfr. Pedro Horruitinier Silva: La universidad cubana: el modelo de formacién, pp. 200-202.
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curso en forma de micro investigaciones, la vinculacién a centros cientificos
intra y extrauniversitarios, la participacién en encuentros cientificos de es-
tudiantes, los semilleros de investigacion, y los movimientos de alumnos de
alto rendimiento y ayudantes. Se pudiera, ademas, incluir debates sobre temas
cientifico-investigativos para favorecer la formacién de valores que susciten
una postura ética, el trabajo en equipo, la honestidad y la responsabilidad por
los resultados y su socializacion; y, por otra parte, para que sean valoradas las
consecuencias sociales y ambientales y la democratizacién del conocimiento,
y se propicie el desarrollo de la capacidad dialégica con decisores y otros
actores.

Asimismo, en la Conferencia Regional de Educacién Superior (CRES) de
2008?seapuntaaunaformacién humanista, integral y socialmente comprome-
tida, que refuerce la identidad latinoamericana y aporte a la transformacién
socioecondmica del continente. Desde la pedagogia, también toca aportar a la
consolidacién de un conocimiento sociocultural, técnico, cientifico y artistico,
propio de los estados latinoamericanos. Al mismo tiempo, se precisa una
articulacién entre instituciones y, a la vez, entre estas y los niveles prece-
dentes, asi como modos de gobierno participativos para todos los actores.
En la Conferencia Subregional Preparatoria celebrada en Nueva Delhi en
2009, se sefala el perfeccionamiento de la formacién ético-humanistica y de
valores, sobre la base de una mayor consistencia entre intenciones declaradas
y practicas reales.

En el marco de la formacién, se aboga por carreras mas interdisciplinarias
y polivalentes, y por alentar una mayor conexién entre universidad y otros
actores territoriales. En este aspecto, la superacion y el posgrado devienen
factores claves, siempre que la actividad académica e investigativa que di-
mane de ellos ofrezca soluciones pertinentes para el desarrollo y encuentre
receptividad en el dialogo con el sector productivo y los decisores politicos.

Las autoras significan que no debe hacerse referencia a la integracién
curricular sin tener en cuenta el vinculo universidad-sociedad, y el vinculo
de la primera con niveles de ensefianza precedentes. El vinculo universidad-
sociedad se concreta en las articulaciones a lograr con los contextos donde se
enclavan las universidades, para que en las areas productivas, cientificas o de
servicio, el estudiante se prepare para lo que pudiera ser su ulterior escenario
laboral. En contraposicién al desentendimiento frecuente de las universida-
des latinoamericanas por las realidades sociales durante siglos, se legitiman
la indagacioén sistematica de problemas comunitarios y el acompafiamiento al
ensayo de alternativas de transformacién social como actitudes basicas de
la universidad.

Se valora que lo anterior pudiera revertirse en procesos educativos con
mayor calidad y pertinencia, con la imbricacién de profesores, investigadores

2 Cfr. UNESCO: «Declaracién Final de la Conferencia Regional de Educacién Superior para
América Latina y el Caribe (CRES)».

5 Cfr. UNESCO: «Final Declaration of South, South-West and Central Asia Sub-Regional
Preparatory Conference on Higher Education».
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y estudiantes en la generacién, transferencia y divulgacién de conocimientos
situados.*

Es oportuno tener en cuenta que la inter, multi y transdisciplinariedad,
tan reiteradas en el discurso académico, no cobran vida en tanto no haya un
trabajo colegiado, de academia, entre profesores, profesionales e investigadores
del medio externo que intervengan o puedan intervenir en la resolucién de
problemas que se planteen en el PEA, en la investigacién y los procesos
de extension propiamente dichos.

La universidad cubana puede exhibir elementos de integracién curricular
en la llamada disciplina principal integradora, que tiene como finalidad fami-
liarizar y preparar al estudiante en la resolucién de problemas de la profesién
que cubran aspectos humanisticos, cientificos y tecnolégicos. Otro elemento
aresaltar es el programa director de idioma inglés que en su detallado disefio
apunta a una presencia y vitalidad de esta lengua extranjera a lo largo de toda
la carrera.” Este programa creado e impulsado por Dolores Corona Camaraza,®
es una alternativa efectiva y viable, que demanda un profesorado con una
adecuada preparacion en idioma inglés.

Il. ;Qué exigencias se deducen para los docentes?

Del lado del docente recae el encargo de llevar a hechos todo lo proyectado
hasta aqui en el plano de politicas, disefio curricular y gestiéon educativa. Se
aboga por la calidad de la planta docente o claustro (en lo sucesivo, claustro),
bajo estandares de alta calificacién, talento y compromiso. Esta referencia,
vista desde la pedagogia, merece la mayor consideracion, por el protagonismo
de docentes y estudiantes en los procesos educativos.

Las investigadoras consideran que, si bien se estiman las reflexiones
dirigidas a la calidad del profesorado, parece obviarse la preparacién que se
le debe proporcionar para la funcién tutorial. En condiciones de lucha por
la inclusién de grupos con desventajas sociales heredadas, esta merece una
observacion particular para complementar politicas de equidad. Identificar
segmentos vulnerables, favorecer su transito exitoso por la educacién superior
y dar apoyo eficiente en las decisiones sobre el futuro empleo, precisan de una
preparacién especifica y de una orientacién integral, que no se satisfacen solo
con bur6s de informacién. En armonia con esta idea, la Pedagogia recomienda
que la tutoria de tesis se asuma por expertos en la materia a estudiar, donde
los resultados de investigacién nutran luego el contenido y las tareas en la
actividad docente.

Cfr. Boaventura de Sousa: Una epistemologia del sur: la reinvencion del conocimiento y la

emancipacion.

5 Estos programas contribuyen a garantizar un rasgo del perfil profesional que responde a
las exigencias del desarrollo cientifico técnico de la época, como es el caso del dominio
de una lengua extranjera, de la computacién, de la formacién econémica, etcétera (cfr.
Herminia Hernandez Fernandez: «Disefio de planes y programas de estudio», p. 127).

6 Cfr. Dolores Corona Camaraza: «Programa director. Una necesidad para el desarrollo de

habilidades y habitos en un idioma extranjero».
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Asimismo, es menester promover la profesionalizacién de los directivos
institucionales. Una revisién de los documentos, arroja que usualmente
quienes ocupan cargos laborales parecen limitados a materias de gestion.
La preparacién pedagogica debe formar parte de la capacitacién peridédica de
este personal.

Enfocado desde la gestién del proceso docente, parece claro que lo ante-
rior implica, en alguna medida, adoptar un marco regulatorio que premie y
fomente una conciencia del ejercicio competente y cualitativamente superior.
Para este fin, y, en general, para que el profesor cumpla con las funciones de
docencia, investigacién y extensién que le competen, resulta imprescindible
que se controle y regule paulatinamente la marcha de estos procesos, pues
de este modo se puede evaluar la labor de cada uno al concluir el lapso que
se establezca y con ello estimular sus logros, a la vez que orientarle vias para
mejorar su actuacion.

Es oportuno insistir en que la integracién curricular no se puede concretar
al margen del trabajo mancomunado de los docentes. Un trabajo de academia
presupone tanto el dominio de su disciplina y de problemas de la profesion,
como de cuestiones cientificas y humanisticas transversales a ella, donde
debe ocupar un lugar preponderante el inglés —por la posicién privilegiada
que ocupa en la difusién de conocimientos-y las TIC.

Sin embargo, en la actualidad se reconocen, sobre todo en América Latina
y el Caribe, las presiones que experimenta el profesorado universitario, relati-
vas a su limitada cualificacién (apenas de Licenciatura en su mayoria), bajos
salarios y contratacién parcial. A criterio de las autoras, debe adicionarse a
esa conclusion el efecto negativo sobre la calidad de la ensefianza, en desme-
dro de las metas institucionales y del cumplimiento de un encargo social tan
importante.

lll. Debate disciplinas/competencias

El tema de las competencias ha adquirido significacién especial en el ambito
universitario. Se desarrollan proyectos internacionales que tienen como fina-
lidad introducir modificaciones en la formacién universitaria. Proyectos tales
como Tuning de la comunidad europea y su homénimo en América Latina
son ejemplo de ello. Estos incluyen iniciativas para facilitar el reconocimien-
to de titulaciones y la movilidad estudiantil entre paises. A continuacién, se
presenta un breve analisis sobre este tema, sus consecuencias y desafios.

Se concuerda con Ana M. Sosa Castillo cuando plantea que la emergencia
del concepto de competencia ha establecido un debate en dmbitos académi-
cos y laborales, y representa hoy un punto inevitable en las agendas de los
sectores de educacion y del trabajo.” La diversidad de modelos, complejizada
por las acciones que vienen desarrollando los distintos actores que definen
el término y sus dimensiones en el marco de contextos socioeconémico
diferentes, nos pone frente a un problema en continuo y permanente debate.

7 Cfr. Ana M. Sosa Castillo: «Las competencias: una aproximacién para la valoracién del
impacto de los jévenes profesionales en la realidad laboral cubanay, p. 35.
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Al mismo tiempo, muchos como Adriana Caillon se han pronunciado acerca
de la transformacién que este enfoque implica en el orden curricular.®

Segun Pablo Beneitone, el enfoque de competencias se concibe asociado
al aprendizaje centrado en el estudiante, con caracter permanente, flexible y
contextualizado. Ademas, aporta una imagen de actuacién integral, efectiva
y auténoma del sujeto en diversas circunstancias, mediante complejas ar-
ticulaciones de saberes tedricos y metodolégicos.” Incluye las dimensiones
de ética personal y de conducta ciudadana, asi como responsabilidad por
acciones y decisiones; y no se restringe a la esfera laboral, sino que supone
una visién mas abarcadora de la aptitud de una persona para enfrentar con
éxito problemas concretos en un contexto dinamico, a través de la realizacién
de acciones sociales, cognitivas, culturales, afectivas, laborales, productivas.
Segun expresaron sus autores, la edicién latinoamericana de Tuning surgio
en un contexto de creciente internacionalizacién y globalizacién, donde se
construye la sociedad del conocimiento.!° Estaba movida por un interés uni-
versal!! en buscar consensos acerca de qué competencias y carreras resultan
pertinentes a nivel local y global, con vistas a su reconocimiento académico y
profesional en América Latina y, eventualmente, en Europa.

Muy interesante resulta lo expresado por Juan M. Alvarez,'? quien dice
que la ensefianza centrada en competencias encierra mas una aspiracion que
un concepto con significacion clara, que se siente la urgencia de mejorar los
sistemas educativos; acota que en un mundo globalizado las reformas son
transnacionales y, entonces, la via mas facil de concretar la aspiracién es
proponer nuevas reformas antes de evaluar las precedentes para conocer qué
funciona bien y qué no.

Las competencias enfatizan en las habilidades, en el saber hacer. Propo-
nen desarrollar habilidades no vinculadas a contenido especifico, lo cual
no procede, en tanto todo contenido especifico esta asociado a una for-
ma de proceder con él y viceversa. No puede desarrollarse una habilidad
ausente de contenido especifico: el estudiante requiere de apropiarse de
las esencias que aportan las disciplinas para aplicarlas a fenémenos par-
ticulares que se conectan con ellas; no se trata de abogar por menos conteni-
do especifico y mas competencias genéricas. Como bien plantea Michael
Young, «entonces la ensefianza se orienta no en el desafio de los estudiante
para preguntar y tratar de responder a preguntas, sino exigiéndoles que

8  Cfr. Adriana Caillon: «Flexibilidad y dinamizacién en el disefio curricular, indicadores y
analisis de casos».

Cfr. Pablo Beneitone et al.: Reflexiones y perspectivas de la educacion superior en América
Latina. Informe final del Proyecto Tuning América Latina 2004-2007.

10 Esta tesis, aludida en diferentes momentos del documento original, ha resultado polémica
en afios recientes. En particular, las autoras han manifestado en ocasiones la relatividad
con que debe ser asumida. Para profundizar en los ejes de dicho debate, se sugiere ver:
Jorge Nufiez: La ciencia y la tecnologia como procesos sociales. Lo que la educacion cientifica
no deberia olvidar.

En este punto, cabria preguntar a los autores qué entendieron por interés universal, a fin
de arrojar mayor claridad sobre la acepcién de universalidad empleada.

12 Cfr. Juan M. Alvarez: «Evaluar el aprendizaje en una ensefianza centrada en competencias.
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cumplan con los estandares de desempefio desarrollados externamente a la
universidad».!®

Saltan a la vista los retos que debe asumir la Pedagogia en este contexto,
desde el replanteo del tipo de PEA necesario y las competencias que debe
poseer ese profesional latinoamericano del siglo xx1, hasta las estrategias
para recrear las proyecciones institucionales y de pais, en el nivel micro de la
formacién en pre y posgrado.

Las autoras de este informe valoran el enfoque de consumidores, de ho-
mologos y de resultados como mercantilizacién de la educacion. Al menos
desde el angulo pedagogico, el examen no parece tratarse ni de personas con
derecho a una formacién adecuada, ni de instituciones con el encargo social de
proveer el contexto de aprendizaje 6ptimo posible; sino de beneficiarios/usua-
rios —o proveedores y clientes- del mercado educativo, que merecen garantias
de recuperar sus respectivas inversiones. Aun mas, el reemplazamiento del
Estado en los mecanismos referidos, aleja de su control el proceso formativo.
Para los paises del Sur, esto puede enajenar los sistemas educativos, lo cual
afectaria la creacién de capacidades cientifico-profesionales endégenas y
contextuales, con vistas a sus metas de desarrollo social.

IV. Notas de cautela

1. Enla CRES (2008), la orientacién de la educacién superior se pronuncia
a favor de generar conocimiento para la democracia y convivencia, tras
décadas de dictaduras, en aras de lograr la solidaridad y cooperacion;
lo cual refuerza la identidad latinoamericana y aporta a la transfor-
macién socioecondémica del continente. Las autoras consideran que en
esto residen importantes indicaciones para la concertaciéon de modelos
educativos contextualizados, donde instituciones y programas respon-
dan a la realizacién de tales fines. Por el contrario, el predominio de
légicas mercantilistas y privatizadoras, unido a la disminucién del
apoyo financiero estatal, pueden fortalecerse con la introduccién acri-
tica de una oferta educativa transnacional. En este caso, se relega la
pertinencia regional y nacional de la educacion ante agendas globales
hegemoénicas, que incrementan desigualdad y subdesarrollo.

2. En la Conferencia Mundial de Educacién Superior «La Nueva Di-
namica de la Educacién Superior y la Busqueda del Cambio social
y el Desarrollo», convocada por la UNESCO en 2009, es sugerente
el llamado a desarrollar en las instituciones de educacién superior
(IES), una capacidad de anticiparse a las necesidades sociales. Este
planteamiento es muy oportuno, si se considera el impulso de la crea-
tividad y la innovacién como linea estratégica institucional. Aun asf,
los renglones sugeridos en el texto como focos para esa anticipacién,
resultan limitados y relativamente imprecisos. Si bien se recoge la
promocién de la investigacién para el desarrollo y el uso de nuevas

15 Michael Young: «Disciplina versus habilidades, un andlisis sociolégico, p. 30.
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tecnologias, el entrenamiento técnico y vocacional, la educacién em-
presarial y los programas de aprendizaje permanente,'* debe revisarse
el nivel de prioridad de esos temas para las diferentes sociedades o,
al menos, como son enfocados en cada una de ellas. En consecuencia,
no prestar una atencién adecuada a esa diversidad pudiera incidir
negativamente en la contextualizacién curricular necesaria en la
educacién superior.

Ademas, el tratamiento a la globalizacién educativa es visto como un
fenémeno de beneficio comun. Pese a esto, en el texto se percibe cierta
tibieza al evaluar los efectos negativos del neoliberalismo. Se sugiere
tomar en cuenta la enajenacion de la oferta formativa de cada nacion,
que pudiera sobrevenir al crecimiento inadecuado de la llamada edu-
cacién transfronteriza.

Los retos planteados a la universidad en los documentos que han sido
objeto de analisis para la elaboracién de este articulo, alcanzan una
dimensién mayor para las universidades de los paises del Tercer
Mundo, por cuanto el proceso de globalizacién neoliberal imperante
propaga patrones, modelos y estandares que solo llevan a perpetuar
un mundo donde se polariza cada vez mas la existencia de ricos
y pobres. Esta idea fue expresada por Juan Vela, quien ademas
subrayé que la integracién regional latinoamericana y caribefia pro-
picia aunar esfuerzos y voluntades en el ambito universitario para
contrarrestar, con propuestas alternativas enddgenas, los efectos
indeseables de la globalizacién y ello resulta otro reto crucial para
las IES.!3

Manteniendo una posicion de alerta contra posturas neoliberales,
Miguel Diaz-Canel Bermudez se refirié a que el perfeccionamiento
ininterrumpido de los planes de estudio habia que hacerlo siempre
con la mira puesta en satisfacer las demandas del desarrollo socioeco-
némico del pais, a la vez que valorar sistematicamente lo mejor de
las tendencias internacionales que resultasen pertinentes adaptar al
contexto nacional, en materia de formacién de profesionales.!®

De manera similar, Rodolfo Alarcén expresoé: «A partir de las pautas
que la globalizacién dicta, han proliferado los rankings internaciona-
les [...] Una carencia generalizada de esos rankings es precisamente
la omisién del papel que corresponde a las universidades en sus
contextos nacionales y locales, el papel que a ellas corresponde en el
desarrollo de las sociedades que las acogen. No es casual que el valor
pertinencia social no ocupe lugar en ellos».!” A continuacién llamé
la atencién sobre la existencia de referentes internacionales que no

Cfr. UNESCO: «La nueva dindmica de la educacién superior y la bisqueda del cambio
social y el desarrollo», p. 3.

Cfr. Juan Vela: «Los retos de la nueva universidad cubanav, p. 1.

Cfr. Miguel Diaz-Canel Bermudez: «La universidad y el desarrollo sostenible: una visién
desde Cubay, p. 16.

Rodolfo Alarcén: «Por una universidad socialmente responsable», p. 6.
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se pueden soslayar, a la vez que rechaza la intencién globalizadora
de promover valores uniformes concebidos esencialmente con fines de
marketing. Enfatizé que es inadmisible un pensamiento unico para
lidiar con los desafios de nuestro tiempo.

6. Se hace notar la necesidad de un analisis mas profundo acerca de los
criterios tomados para la determinacién de los menus de carrera y
curriculo: si responden a un examen de las potencialidades y estra-
tegias de desarrollo nacional o, por el contrario, a los resultados de
experiencias foraneas; asi como si son consecuencia de procesos par-
ticipativos de reflexion colectiva acerca de cual debe ser el devenir y las
prioridades de la universidad cubana, de cara a nuestras realidades
y proyecto social.

7. Launiversidad cubana siempre ha insertado los valores de la educa-
cién superior occidental en su propio desarrollo, pero ha intentado
asumirlos con caracter propio, para lo cual los ha transformado y
enriquecido. En este sentido, Cuba dispone de un caudal importante
de autenticidad, que debe nutrirse imprescindiblemente en la accién
cotidiana.

Conclusiones

La flexibilidad curricular apunta a una diversidad de trayectorias curriculares
que, si bien tiende a armonizar el interés y potencialidades del estudiante,
contribuye también a desarrollar en él la toma de decisiones. Una compara-
cién con la expresiéon «comer a la cartar, permite afirmar que la flexibilidad re-
sulta mucho mas costosa que un table o cubierto a precio fijo. La calidad tiene
un precio alto.

Con independencia del alcance de la flexibilidad curricular el claustro
requiere prepararse para la funcién tutorial en su doble acepcién: académica
e investigativa. Un mayor énfasis debe hacerse en la calidad de la ensefianza
y en las innovaciones pedagogicas. El reconocimiento de este aspecto en
la evaluacién periddica del profesor, lo estimulara a un mejor desempefio. Una
preparacion pedagogica debe estar presente en la preparacion que reciban los
directivos institucionales.

Las competencias pueden prometer efectividad, pero se trata sobre todo
de alternativas donde muchas de las propuestas no son exclusivas. Corren el
peligro de instrumentalizar los conocimientos, remarcar su utilitarismo y
con ello debilitar o hacer difuso el contenido especifico.

El titulo de este reporte pudiera inducir a que la pedagogia es la destina-
da por excelencia al problema de la formacién. En una mirada mas amplia,
esta constituye una voz entrelazada con otras en el concierto de las ciencias
de la educacion, lo cual no limita el reconocimiento de su singularidad.

En espacio apretado, las ideas presentadas hacen visible la responsabilidad
pedagogica que encierran los documentos que han sido objeto de estudio, lo
cual debe estimular una capacidad de respuesta por parte de la universidad que
coloque lo cientifico, lo tecnolégico y el dilema de lo humano en el centro de
sus analisis.
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Anexo
Tabla 1. Relacion de documentos analizados
TiTULO DEL ANO  AUTORES INSTITUCION DESCRIPCION
DOCUMENTO A LA QUE RESPONDE
Universidad 2012  Frei Betto Ministerio (onferencia magistral ofrecida

e insercion social

de Educacion
Superior, Cuba.

por Frei Betto en el 8." (ongreso
Internacional de Educacion
Superior Universidad 2012. Aborda
el rol social de las universidades
en la actualidad, especialmente en
América Latina. Su extension es de
solo dos cuartillas.

Declaracion 2011 - XXI Cumbre Aprobado en la sede de la

de Asuncion: |beroamericana Cumbre, Asuncién, Paraguay,

Transformacion de Jefes de Estado 2011. No alude directamente

del Estado y de Gobierno a la educacién superior,

y Desarrollo pero si a otras areas esenciales
de politica pablica. No obstante,
el texto expresa una vision
alternativa sobre el desarrollo
en la regién, que contiene
importantes demandas
e implicaciones
para la formacion universitaria.

la nueva dindmica 2009 - UNESCO (onstituye el comunicado final

de la educacién de la Conferencia Mundial de

superior Educacién Superior celebrada

y la blsqueda en la sede de UNESCO, Paris, del 5

del cambio social al 8 de julio de 20009.

y el desarrollo El lema central del evento dio
titulo a la declaracion.

Tras la pista de 2009 Philip Altbach, Liz UNESCO Expresa resultados de un andlisis

una revolucién Reisbergy Laura sobre tendencias actuales de la

académica: Informe Rumbley educacion superior en el mundo.
sobre las tendencias La version on-line disponible
actuales para la consta de 21 cuartillas.

Conferencia Mundial

sobre la Educacién

Superior organizada

por la UNESCO en

2009. Resumen

ejecutivo

Final Declaration 2009 - UNESCO Declaracion adoptada por los

of South, South-West convocados a esta cita, con vistas

and (Central Asia a la Conferencia Mundial de

Sub-Regional UNESCO en julio del mismo ario.

Preparatory El evento sesiond los dias 25y

Conference 26 de febrero de 2009, en Nueva

on Higher Education Delhi, India.

Declaracion de la 2008 - UNESCO Declaracién adoptada por los

Conferencia Regional
de Educacion
Superior para
América Latinay el
(aribe

convocados a esta cita, como
seguimiento a los acuerdos de la
(onferencia Mundial de 1998 y otros
eventos. La Conferencia fue celebrada
en (artagena de Indias, Colombia,
del & al 6 de junio de 2008.
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TITULO DEL DOCUMENTO ANO  AUTORES INSTITUCION ALAQUE  DESCRIPCION
RESPONDE
Reflexiones 2007 Pablo Beneitone, UNESCO También conocido como

y perspectivas

de la educacion
superior en América
Latina. Informe final
del Proyecto Tuning
América Latina
2004-2007

(ésar Esquetini,
Julia Gonzalez,
Maida M. Maleta,
Gabriela Siufiy
Robert Wagenaar

«Libro Tuning» o «Informe
Tuning-América Latina».
Muestra resultados de la version
latinoamericana del Proyecto
Tuning europeo. Su objetivo

fue impulsar mecanismos de
comparabilidad entre carreras,
programas y certificaciones
universitarias, a través de la
formacién por competencias y
sistemas de créditos académicos.

Informe Universidad 2000
2000

Josep M. Bricall
(coord.)

UNESCO-Espana

Realizado en el marco del
seguimiento a la Conferencia
Mundial de Educacion Superior,
de 1998. Examina la educacién
superior en Espafia,

con perspectiva sistémica,

en relacién con las exigencias
visibles para el siglo xxi.
Desarrollado por un amplio
equipo de académicos, incluye
un profundo examen

y recomendaciones aun vigentes.

Pour un modéle 1998 J. Attali (coord.) UNESCO-Francia Conocido también como «Informe
européen Attali», representa una valoracion
d'enseignement con perspectiva de sistema de
supérieur la educacién superior francesa,
en el marco del seguimiento
a la Conferencia Mundial de
1998. Presenta importantes
recomendaciones adn vigentes.
Reinventing 1998 The Boyer UNESCO-EE. UU. (onocido también como
Undergraduate Commision «Informe Boyer», es una mirada
Education: A on Educating pedagdgica a la formacion de
Blueprint for Undergraduates pregrado a partir de las buenas
America’s Research in the Research practicas de las llamadas research
Universities Universities universities, en Estados Unidos.

Fuente: elaboracién propia

BIBLIOGRAFIA

ALARCON, RopOLFO: «Por una universidad socialmente responsable», conferencia
inaugural, 9° Congreso Internacional de Educacién Superior Universidad 2014,
Ministerio de Educacién Superior, La Habana, 10-14 de febrero, 2014.

ALVAREZ, JUAN M: «Evaluar el aprendizaje en una ensefianza centrada en competen-
cias», en Gimeno Sacristan, Educar por competencias, ;qué hay de nuevo?, Ediciones
Morata, Madrid, 2009, pp. 206-233.

BENEITONE, PABLO et al.: Reflexiones y perspectivas de la educacion superior en América
Latina. Informe final del Proyecto Tuning América Latina 2004-2007, UNESCO,

REVISTA CUBANA DE EDUCACION SUPERIOR

RNPS: 0113 « ISSN: 0257-4314 + N.° 3 + SEPTIEMBRE-DICIEMBRE - 2015 - PP. 89-101



UNA PEDAGOGIA VISIBLE DESDE DEBATES POLITICO-ACADEMICOS SOBRE LA FORMACION UNIVERSITARIA. ENCUENTROS... 101

Universidad de Deusto, Universidad Groningen, 2007, <http://tuning.unideusto.
org/tuningal> [13/11/2013].

CAILLON, ADRIANA: «Flexibilidad y dinamizacién en el disefio curricular, indi-
cadores y analisis de casos», en Adolfo Stubrin y Natalia Diaz, Tensiones entre
disciplinas y competencias en el curriculo universitario, Ediciones UNL, Santa Fe,
2013, pp. 137-155.

CoroNA CAMARAZA, DOLORES: «<Programa director. Una necesidad para el desarrollo
de habilidades y habitos en un idioma extranjero», Revista Cubana de Educacién
Superior, vol. 6,n.° 1, La Habana, 19806, pp. 77-88.

Diaz-CANEL BERMUDEZ, MIGUEL: «La universidad y el desarrollo sostenible: una
visién desde Cubav, conferencia inaugural, 8.¥° Congreso Internacional de Educa-
cion Superior, Universidad 2012, Ministerio de Educacién Superior, La Habana,
13-16 de febrero, 2012.

HART, ARMANDO: «Cuba, raices y fundamentos histéricos (VI, final)», Bohemia, vol.
106, n° 11, La Habana, 2014, pp. 22-23.

HERNANDEZ, HERMINIA: «Disefio de planes y programas de estudio», en Miriam
Gonzalez, Adela Hernandez Diaz, Herminia Hernandez y Teresa Sanz, Curriculumy
formacién profesional, Ediciones e imprenta ISPJAE, La Habana, 2003, pp. 118-139.

HORRUITINIER SILVA, PEDRO: La universidad cubana: el modelo de formacién, Editorial
Félix Varela, La Habana, 2000.

NUNEZ JOVER, JORGE: La ciencia y la tecnologia como procesos sociales. Lo que la educa-
cidn cientifica no deberia olvidar, Editorial Félix Varela, La Habana, 1999.

Sosa CasTIiLLO, ANA M.: «<Las competencias: una aproximacién para la valoracion
del impacto de los jévenes profesionales en la realidad laboral cubanay, tesis de
maestria, Universidad de La Habana, 2002.

Sousa, BOAVENTURA DE: Una epistemologia del sur: la reinvencion del conocimiento y la
emancipacion, CLACSO-Siglo XXI Editores, México, 2009.

UNESCO: «Declaracién Final de la Conferencia Regional de Educacién Superior para
América Latina y el Caribe (CRES)», Cartagena de Indias, 4-6 de junio, 2008.
UNESCO: «Final Declaration of South, South-West and Central Asia Sub-Regional

Preparatory Conference on Higher Education», New Delhi, 25-26 de febrero, 2009.

UNESCO: «La nueva dindmica de la educacién superior y la busqueda del cambio
social y el desarrollo», comunicado final, Conferencia Mundial de Educacién
Superior, Paris, 2009.

VELA, JUAN: «Los retos de la nueva universidad cubana», conferencia magistral,
Congreso Internacional Pedagogia 2007, Ministerio de Educacién, La Habana,
30 de enero, 2007.

YOoUNG, MIcHAEL: «Disciplina versus habilidades, un andlisis sociolégico», en
Adolfo Stubrin y Natalia Diaz, Tensiones entre disciplinas y competencias en el
curriculo universitario, Ediciones UNL, Santa Fe, Argentina, 2013, pp. 30-46.

REVISTA CUBANA DE EDUCACION SUPERIOR
RNPS: 0113 « ISSN: 0257-4314 + N.° 3 + SEPTIEMBRE-DICIEMBRE - 2015 - PP. 89-101



