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RESUMEN: El articulo examina la propuesta de actualizacion del modelo econémico y social cubano. Tiene por
objetivo abordar los supuestos tedricos de la cohesion social contenidos en el proceso de actualizacion del
modelo cubano, tomando como punto de partida la necesidad de dialogar en torno a sus potencialidades,
aciertos y desaciertos, si se trata ahora de transformar el proyecto social. Para cumplir con este propdésito se
repasan transversalmente, por medio del analisis de documentos y a tono con la bibliografia especializada, las
aristas de dicho proceso de perfeccionamiento y diferentes enfoques tedricos de la cohesion social. Como
resultado, se concluye que la cohesion es una construccién social, dinamica y cambiante, toda vez que responde
a objetivos concretos de un contexto histérico-social determinado. De esta manera se convierte en alternativa y
linea de trabajo en el enfrentamiento a la supremacia del sistema capitalista actual y en la aspiracién de un
futuro mejor.

PALABRAS CLAVE: perfeccionamiento del socialismo cubano; vinculos sociales; ciudadania responsable;
valores comunes; gobernabilidad participativa.

ABSTRACT: The article examines the proposal to update the Cuban economic and social model. Its objective
is to address the theoretical assumptions of social cohesion contained in the process of updating the Cuban
Model, taking as a starting point the need to dialogue about its potentialities, successes and failures; if it is now
about transforming the social project. To fulfill this purpose, the edges of said improvement process and different
approaches to social cohesion are reviewed transversely, through the analysis of documents and in tune with
the specialized bibliography. As a result, it is concluded that cohesion is a social, dynamic and changing
construction; since it responds to specific objectives of a specific historical-social context. In this way it becomes
an alternative and line of work in the confrontation with the supremacy of the current capitalist system, and in the
aspiration of a better future.

KEYWORDS: improvement of Cuban socialism; social ties; responsible citizenship; common values;
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Tras un largo periodo de recuperacion® de lo

gue se llamé Periodo de Crisis, el pueblo cubano
asiste en el nuevo milenio a la actualizacion de su
proyecto social. Como referente o guia tedrica
conceptual, este proceso presenta las bases
tedricas y las caracteristicas del modelo a que se
aspira. En este sentido, inicialmente se realiza un
acercamiento a sus principales directrices,
teniendo en cuenta no solo el cambio econdémico,
sino politico y social, dirigido a plasmar una vision
diferente sobre el modelo (Hernandez &
Dominguez, 2013).

Portadora de escenarios y sectores
estratégicos de las transformaciones a
implementar, dicha actualizacion posee como
objetivo fundamental consolidar una sociedad
segura, justa, cohesionada y solidaria. La
importancia de la cohesion social para el
perfeccionamiento del socialismo cubano implica
el reconocimiento de las contradicciones
generadas en la realizacion del proyecto social y
la salvaguarda de las conquistas logradas, en
tanto experiencia de independencia nacional,
emancipacion social y dignificacion humana en la
lucha de los pueblos de América Latina. De este
modo, se esclarecen los supuestos definitorios de
la cohesién social, por tratarse de una nocion
ambigua y heterogénea con la cual se ha
intentado explicar —segln las circunstancias
histéricas— cémo se mantienen unidas las
sociedades, cual es el grado de consenso entre
sus miembros o cudl resulta su sentido de
pertenencia a un proyecto comun.

Con este tel6n de fondo, el articulo se propone
abordar los supuestos teoricos de la cohesion
social contenidos en el proceso de actualizacion
del modelo cubano, tomando como punto de
partida la necesidad de dialogar en torno a sus
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potencialidades, aciertos y desaciertos, si se trata
ahora de transformar el proyecto social. Dicho
proceso establece una manera particular de
cohesién social para la nacién cubana, ya que,
como construccion social, histérica y cambiante,
la cohesién responde a objetivos concretos de un
contexto historico-social determinado. De esta
manera, se convierte en alternativa y linea de
trabajo para el enfrentamiento a la supremacia del
sistema capitalista actual y la aspiracién de un
futuro mejor.

Modelo econdmico y social cubano: su
actualizacion

Aprobada en el 6to Congreso del Partido
Comunista de Cuba (PCC) en 2011 y ratificada en
el 7mo en 2016, el pueblo cubano asiste a la
actualizacién de su modelo. ElI cumplimiento de
los fines inmediato y mediato del proyecto social
se orienta ahora en un conjunto integrado y
multivariable de decisiones que permitan alcanzar
el desarrollo del pais (Triana y Blanco, 2021). En
virtud de los avances, los retrocesos, la
rectificacion de errores, la crisis econémica y los
contantes desafios a la politica exterior, se trata
del perfeccionamiento del socialismo cubano; y
con él, de la lectura de cohesion social.

Delimitar las aristas de este perfeccionamiento
basa sus argumentos iniciales en la nocién de
«modelo econdémico». Acerca de sus diversas
acepciones Garcia (2005) explica:

[...] es el modo particular que asume un sistema
socioeconomico o un periodo de transicién como el
periodo de transito al socialismo. Es, por lo tanto,
un proceso estable o de relativa estabilidad o
duracion que, ademéas de las relaciones de
direccién, comprende -y esto es lo definitorio— las
relaciones de propiedad y todo el arsenal de formas
economicas para su realizacion efectiva, el tipo o
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patron de acumulacion, el modo de organizacion de
la economia (planificacion, mercado), la situacién
concreta de la division social del trabajo y los
cambios operados en esta, entre otros procesos y
mecanismos. (p. 2)

Asi el PCC emite la “Conceptualizacion del
modelo econdmico y social cubano de desarrollo
socialista”. Unido a otros documentos rectores
—digase, “Lineamientos de la politica econémicay
social del Partido y la Revolucion para el periodo
2016-2021”y “Ejes estratégicos del Plan Nacional
de Desarrollo 2030"—, se presentan las bases
tedricas y las caracteristicas del modelo al que se
aspira; donde, ademas de la independencia
nacional, la soberania, la prosperidad y la
dignificacién humana, se incluye el principio de la
sostenibilidad.

Al abarcar las esferas de produccion,
distribucion, cambio y consumo, la actualizacion
del modelo posee como objetivo esencial:

[...] garantizar la irreversibilidad y continuidad de
nuestro socialismo afianzando los principios que lo
sustentan, el desarrollo econémico, y la elevacion
del nivel y la calidad de vida con equidad. Todo ello,
conjugado con la necesaria formacion de los
valores éticos y politicos, en contraposicién al
egoismo, el individualismo y el consumismo
enajenante y depredador. (PCC, 2017, p. 4)

Con mayor especificidad, las transformaciones
a implementar desde escenarios estratégicos,
como politica social, aparato socio-productivo,
insercién internacional, politica de ciencia,
tecnologia e innovacion, infraestructura y medio
ambiente, revelan importantes aristas de cambio.
De ellas, mantener el caracter socialista de la
economia cubana enfocado en la superacion del
estado de cosas vigente resulta determinante. De
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ahi que en la nueva politica economica se
sostenga el principio de la propiedad socialista de
todo el pueblo sobre los medios fundamentales de
produccion. La primacia de sus relaciones

[...] condiciona el caracter de propietario comun de
todos los ciudadanos con respecto a los medios de
produccion de propiedad de todo el pueblo, lo que
establece un sustento objetivo para lograr la
identificacién y el involucramiento de todos,
independientemente de la forma de propiedad o
gestién en que cada uno participe. (PCC, 2017, p.
6).

A su vez, el reconocimiento y la diversificacion
de otras formas de propiedad y gestion
econémica «[...] parece indicar, aunque no ha
sido declarado asi, el avance hacia una economia
mixta, donde convivan todos los espacios
econémicos» (lzquierdo, 2017, p. 200). Siguiendo
a Espina (2008), Mesa-Lago, Veiga, Gonzalez,
Vera y Pérez-Lifian (2016) y la Oficina Nacional
de Estadistica (ONEI, 2019), unos pocos datos
son suficientes: en 1988, antesala de la crisis, el
sector no estatal de la economia concentraba solo
el 8 % de toda la ocupacién; en 2006 esta
proporcion alcanz6 un 21,5 %; en 2009
representé el 28 % de la fuerza laboral; mientras
que en 2018 obtuvo el 31,5 %. Podrian parecer
pequefias proporciones en la ldgica de la mayor
parte de las economias existentes, pero esto no
es asi para el modelo de socialismo meramente
centralizado vigente en Cuba hasta los afios 80.
En palabras de la socibloga cubana Espina
(2008):

Esta proporcion por si misma implica un cambio de
modelo hacia el socialismo multiactoral o mixto, aun
cuando en el caso de Cuba este modelo no haya
logrado imponerse como estrategia de renovacion
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suficientemente desplegada y que haya funcionado
mas bien como instrumento de soluciones
temporales a una situacién de crisis. (p. 2)

La actualizacién del modelo apunta a una
economia que, sin abandonar los preceptos del
marxismo-leninismo en el papel asignado al
trabajo, la igualdad de sus oportunidades y la
distribucién equitativa de la riqueza, permite una
decisiva participacion del sector no estatal
integrado a la planificacién, con el propdésito de
eliminar en el plano ideologico «[...] los prejuicios
hacia las actividades particulares, en especial el
trabajo por cuenta propia» (Garcia, 2011, p. 10).

La propuesta se sitla en el desarrollo de un
tejido productivo diverso, que posibilite desde el
complemento que representan esas formas no
estatales de propiedad (Espina & Echevarria,
2020) y su relacion contractual con el sector
estatal (Diaz, 2021), el incremento sostenible de
la  produccion social, nuevas sinergias
productivas, y empleos y salarios, como premisas
imprescindibles para elevar gradualmente el nivel
y la calidad de vida, la realizacion plena del
hombre y sus proyectos de vida. «En
consecuencia, es objeto de regulacion la
concentracion de la propiedad y la riqueza
material y financiera en personas naturales o
juridicas no estatales, para no permitir que se
contraponga a los principios de nuestro
socialismo» (PCC, 2017, p. 6).

Otra importante arista relaciona el logro de una
armonia entre la centralizacion necesaria y la
descentralizacion imprescindible, para que la
economia funcione por la senda del desarrollo
sostenible propuesto y de los intereses de la
estructura socioecondmica, politica e institucional
del pais. En este sentido, Sanchez-Egozcue y
Triana (2008) enfatizan en el debate asociado
«[...] a la relacion entre crecimiento,
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centralizacion y descentralizacion. [...] Esta es
una vieja discusion en la Isla, que se reedita
periddicamente, asociada légicamente a los
movimientos pendulares de la regulacion» (p. 13).

De la descentralizacion propuesta se deriva
gue el Estado haya comenzado a compartir
responsabilidades en las esferas de la produccion
y reproduccién de la sociedad en su conjunto, en
las inversiones, el empleo, la comercializacion y
la oferta de algunos servicios (Izquierdo, 2017). A
criterio de Escalante (2013), esta
descentralizacién contiene una logica centrada en
la sociedad y no en los individuos, donde las
actividades por cuenta propia no se ubican en la
I6gica del emprendimiento para que el individuo
progrese, sino en que el individuo preste un
servicio para la sociedad y de él perciba un
ingreso.

En contrapartida de este absolutismo se
precisa aclarar. es cierto que el proceso de
descentralizacion otorga autonomia a las
instancias intermedias y de base en la utilizacién
de instrumentos econdémicos y en el uso idéneo
de facultades y capacidades institucionales y
territoriales; no obstante, con el fin de propiciar
gue todos los actores econdmicos realicen su
actividad de manera que eleven la eficiencia, la
eficacia, la sostenibilidad y los ritmos de
crecimiento en funciéon de los objetivos de la
sociedad, no se abandona al individuo concreto
en lo relativo al logro de su bienestar, satisfaccion
de necesidades bésicas, lucha contra la
enajenacion, y progreso economico, social y
cultural (PCC, 2017).

En ese entendido, Diaz-Fernandez vy
Echevarria-Ledn (2016) consideran al trabajo por
cuenta propia (TCP) como forma de
emprendimiento que genera a la sociedad cubana
variadas oportunidades de empleo, toda vez que
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se sustenta en la productividad y subjetividad
inherentes a las condiciones histérico-sociales del
contexto. Pifieiro (2011), por su parte, percibe en
ellos importantes espacios para poner en practica
habilidades creativas e intelectuales, desarrollar
la innovacion, y fomentar las capacidades y
actitudes humanas, por lo que las personas se
veran a si mismas como sujetos activos con
oportunidad y motivacion.

Indispensable entonces la busqueda de una
combinacion optima entre lo social y lo individual;
es decir, entre los intereses de toda la sociedad y
los individuales. Para ello, la actualizacién se
orienta a la consolidacion de la conciencia
humanista y revolucionaria que el pueblo logro
materializar desde su propio seno en 1959, y que
ahora, una vez mas sin serle impuesta desde
afuera, debe perdurar como transformacién
enddgena de su forma de pensar y actuar para
lograr la transformacion de la sociedad. Tomando
como base la unidad politico-ideol6gica del
pueblo cubano, se concibe al ser humano como
objetivo principal y sujeto protagdnico del proceso
de cambio; de ahi que el principio 8 de nuestro
socialismo establezca:

El reconocimiento moral y juridico de la igualdad de
derechos y deberes de la ciudadania y de las
garantias para hacerlos efectivos con equidad,
inclusién, justicia social, participacion politica,
superacion de las brechas sociales, con respeto a
la diversidad y el enfrentamiento a toda forma de
discriminacién por color de la piel, género, identidad
de género, orientacion sexual, discapacidad, origen
territorial y nacional, creencia religiosa, edad y
cualquier otra distincion lesiva a la dignidad
humana. (PCC, 2017, p. 5)

En este reconocimiento el cumplimiento del
ejercicio y la proteccion de los deberes y derechos
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individuales y colectivos —en los distintos sectores
de la sociedad- desempefia un papel
fundamental. En este sentido, el proceso de
actualizacion del modelo cubano se enriquece en
2019 con la aprobacion de una nueva
Constitucién. En tanto norma que establece
principios y valores esenciales, esta sostiene,
desde 1976, y amplia en su Articulo 1, lo
siguiente:

Cuba es un Estado socialista de derecho,
democrético, independiente y soberano,
organizado con todos y para el bien de todos, como
repUblica unitaria e indivisible, fundada en el
trabajo, la dignidad y la ética de sus ciudadanos,
gue tiene como objetivos esenciales el disfrute de
la libertad politica, la equidad, la justicia e igualdad
social, la solidaridad, el humanismo, el bienestar y
la prosperidad individual y colectiva. (Constitucion
de la Republica de Cuba, 2019, p. 2)

Mas alla de tales garantias, la articulacion de
lo social y lo individual que se viene defendiendo
pasa necesariamente por los posicionamientos de
las subjetividades individuales y su conversion en
sociales. A esta tarea la actualizacion le brinda
especial atencion dada la forma histérica en que
se ha percibido el proceso de construccion del
socialismo cubano; y, con él, el fenémeno de la
propiedad socialista, los valores defendidos vy el
ideal de bienestar. De esta manera, aunque la
actualizacion reconoce diferentes tipos de
propiedad, el interés del bienestar colectivo
persiste a través de la idea de la propiedad
socialista expuesta, en tanto base del poder real
de todos los cubanos.

La construccion histérica de un nexo «[...]
entre el trabajador (individual y colectivo) y la
sociedad, habida cuenta que ese trabajador es
también  copropietario de los  medios
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fundamentales de produccion socializados»
(Garcia, 2011, pp. 14-15), si bien ha tenido sus
altibajos, no puede perder de vista, en las nuevas
condiciones, el giro hacia la superacion de lo que
creyendo real: «[...] nos ha hecho tan estupidos y
unilaterales, que solo consideramos que un objeto
es nuestro cuando lo tenemos; es decir, cuando
el objeto representa para nosotros un capital o lo
llevamos sobre nuestro cuerpo, lo habitamos,
etcétera» (Marx, 1962, p. 85). Con este propésito
se insiste en la formacion, calificacion y gestion
integral del potencial humano, en el papel de la
familia como célula fundamental de la sociedad,
en el desarrollo socioeconémico de las
comunidades, en la defensa de las acciones que
le competen a la sociedad civil y en una efectiva
organizacion de las instituciones (PCC, 2017).

En lectura de las cuestiones expuestas, la
actualizacion del modelo cubano resume las
concepciones esenciales para impulsar el
desarrollo socioeconémico del pais. De acuerdo
con sus particularidades actuales, sirve de guia
conceptual para la continuidad de los cambios a
producirse, la evaluacién de sus resultados y la
introduccion de las correcciones necesarias
(PCC, 2017). Bajo el papel protagénico del
Estado y la propiedad socialista de todo el pueblo
sobre los medios fundamentales de produccion, la
articulacion de las disposiciones expuestas se
promulga, por tanto, con el objetivo de consolidar
una sociedad segura, justa, cohesionada y
solidaria, que se distinga por la equidad
proveniente del fortalecimiento del principio de
distribucion de la riqueza segun el trabajo
aportado, la consolidacion de las conquistas
sociales de la Revolucibn y una mayor
participaciéon de los ciudadanos en los procesos
de toma de decisiones.
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Senderos definitorios de la cohesion social

La idea de que cada sociedad genera una
forma particular de cohesion —en caso contrario
no existiria— se enriquece con importantes
interpretaciones de la literatura cientifica. La
sintesis de la tradicién socioldgica clasica en una
visibn comunitarista de la cohesion social
encuentra en el grado de consenso de los
miembros de un grupo social sobre la percepcién
de pertenencia a un proyecto o situacién comun
(Ferrelli, 2015; Torrente, 2015; Carrizo & Rivera,
2012; Solé et al., 2011; Obaya & Vazquez, 2008;
Sorj & Tironi, 2007; Ottone, Sojo, Espindola,
Feres, Hopenhayn, Leodn, et al., 2007), una
definicibn que ha cobrado auge durante
generaciones.

Desde el contenido de esta vision, la cohesion
tiene una relacion directa con la intensidad de la
interaccion social dentro de un grupo
determinado, su percepcion de pertenencia, la
disposicion de los individuos a participar en los
asuntos sociales y su orientacion con respecto al
futuro comun de la sociedad a la que pertenece.
Aceptar la responsabilidad de los individuos como
criaturas esencialmente sociales (Montagut,
2011) hace de la cohesién un estado, atributo,
sentimiento de unidad, simpatia y fraternidad
(Duque, 2008), o caracteristica de una sociedad,
cuyas partes contribuyen al proyecto colectivo del
bienestar social, lo que minimiza la presencia de
conflictos y actitudes disruptivas (Kearns &
Forrest, 2000).

En atencion a estas propuestas, la fortaleza de
los vinculos personales, los sistemas de valores
compartidos y la efectividad del proceso de
socializacion suponen que, para el logro de la
cohesién social de un mismo espacio fisico-
geografico, no son necesarias aquellas
mediaciones externas que puedan perturbar la
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armonia construida como sustento de la vida
colectiva. Notado por Ochman (2016), las
politicas social y publica no resultarian
prioritarias, dado que las comunidades
resolverian los problemas de sus miembros vy el
papel del Estado se reduciria a empoderarla 'y a
coordinar su convivencia con otras comunidades
locales.? De este empoderamiento se deriva que
las comunidades afiancen a su interior el
consenso en torno a minimos normativos y
sociales, la responsabilidad hacia el otro, las
percepciones y valoraciones colectivas. «Para
eso, los actores deben sentirse parte del todo, y
con la disposicibn a ceder en sus intereses
personales en aras del beneficio del conjunto»
(Hopenhayn, 2007, p. 3).

Mas all4d de la cohesibn como estado cuasi
natural, la postura republicana de la cohesion
social se distingue por su marcada postura
normativa (Barba, 2011). Asentada en la oferta de
la sociedad para incluir a los individuos en la
dindmica del progreso y el bienestar (Hopenhayn,
2007) y en la intencién de salvaguardar las ideas,
los valores y las instituciones que dan origen al
Modelo Social Europeo y su horizonte deseable
de integracién (Sorj & Tironi, 2007), se alude a
una cohesion que toma como referencia «la
cultura de derechos sociales» (Soleto, 2015; Sor;j
& Tironi, 2007), como caracteristica de una
sociedad unida ahora por el ideal ciudadano de
equidad, tanto material como simbdlica (Ochman,
2016).

Construirla como atributo de las sociedades
modernas requiere de una amplia intervencion
estatal en el desarrollo de estrategias, politicas
(social y publica) e instituciones, ya sea para
contrarrestar los problemas sociales que la
erosionan o para fomentar las condiciones que la
favorecen (Mora, 2015). Dicho de esta manera,
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pudiera pensarse que solo se trata de una
responsabilidad estatal; sin embargo, la reiterada
emergencia de nuevos procesos Yy conflictos
sociales incentivan la incorporacién de otros
agentes que, como la familia, las empresas, las
comunidades y la sociedad civil, generen
sentimientos de solidaridad, y permitan postular
fines y responsabilidades comunes que
incentiven el transito hacia una «Sociedad de
bienestar» (Sorj & Tironi, 2007).

Una cuestion latente en esta direccion
interroga la posibilidad/imposibilidad de lograr que
todas las personas se ajusten a esa sociedad. Por
ello una férmula alternativa se basa en que la
sociedad sea capaz de aceptar las diferencias
sociales. Esta vision normativa relaciona el logro
de un orden social, donde los conflictos sociales
son moderados, ya que no pueden evitarse.

La idea de fuerza en esta perspectiva resulta
gue los conflictos y las contradicciones sociales
pueden y deben estar atemperados, pues no
hacerlo puede poner en peligro la sobrevivencia
de la sociedad como un todo. Se asume asi un
interés comun minimo: evitar la desintegracion de
la sociedad (Barba, 2011).

Por su parte, el auge de una perspectiva no
normativa o liberal de la cohesion social sienta
sus bases en patrones basicos de cooperacion y
en un conjunto de valores colectivos que
funcionan como wuna estructura de vinculo.
Promovida por el modelo estadounidense, esta
cohesién no se funda en el Estado, sino en la ética
individual y el mercado. Dicho en palabras de
Soleto (2015), la sociedad moderna no descansa
en la capacidad integradora del Estado, sino en la
autonomia de los individuos; y el sistema
institucional no se encarga de promover la
igualdad, sino de proteger la propiedad privada.
Su promesa, por tanto, «[...] no es la igualdad o
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la fraternidad, sino la movilidad social asociada al
mérito y al esfuerzo» (Sorj & Tironi 2007, p. 109).

Al decir de Rifkin (2004, citado por Tironi &
Tironi, 2008), la principal diferencia con la
perspectiva normativa expuesta radica en el
suefio americano, ya que ha puesto desde el
principio toda la carga de la responsabilidad sobre
el individuo para que haga con su vida lo que
pueda en el contexto del mercado. Para esta
perspectiva, una sociedad altamente
cohesionada no tiene por qué ser igualitaria; de
hecho, puede resultar compatible con un estado
minimo, en una economia de libre mercado, en la
gue, asegurar que todos los ciudadanos se
incorporen al mercado, implica un bajo costo para
la sociedad (Fukuyama, 1999).

La contradiccion en esta propuesta radica en
gue solo indica la incorporacién al mercado, y no
a la sociedad —incorporacién que de antemano
esta dejando fuera a los ya pobres—. Superarla,
depende, por tanto, de la capacidad de la
sociedad de articular lo global y lo local en la
socializacién de los beneficios para la totalidad
del conjunto; de concebir al sujeto como proyecto
de vida personal mediante procesos de
desmodernizacion y autorreconocimiento
referidos al contexto (Touraine, 1992); y de la
construccion de valores compartidos vy
comunidades de interpretacion, que contribuyan a
reducir las desigualdades y a permitir que las
personas tengan un sentido de que estan
vinculadas en un propoésito comin (Maxwell,
1996).

A partir de lo expuesto, se refuerzan dos ideas
fundamentales: por una parte, la diversidad de
interpretaciones sobre cohesién social, por estar
atemperadas a las particularidades de contextos
historico-sociales concretos; y, por otra, la
necesidad de referenciar, al menos, una
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definicion operativa de «cohesion», que permita
descubrir generalidades tedricas transversales al
discurso cientifico que respalda esa diversidad.
En el primer caso, esto se debe a que la cohesion
se refiere a la naturaleza de los vinculos sociales
(Barba, 2011); es decir, a las caracteristicas de
aguellos vinculos que dependen al mismo tiempo
de caracteristicas sistémicas del orden
(socioecondmico, institucional y cultural), al que
dan vida el conjunto de los grupos y sus
interrelaciones (Sorj & Tironi, 2007). En este
sentido, no se trata de modelos paradigmaticos,
sino de cual es el modelo apropiado que resulta
de la existencia de determinadas caracteristicas.

Para la segunda idea —que se desmarca
incluso de la inicial-, la cuestién descansa en la
ambigledad conceptual que licta los contenidos
de la cohesion, la falta de consenso sobre su
significado o su interpretacion desde perspectivas
cercanas (Carrizo & Rivera, 2012; Mota &
Sandoval, 2011; Villatoro & Rivera, 2007). De ahi
que, para el presente articulo, se asuma
operativamente:

[...] una comunidad socialmente cohesionada
—cualquiera que sea su escala: local, regional,
nacional—supone una situacion global en la que los
ciudadanos comparten un sentido de pertenencia e
inclusién, participan activamente en los asuntos
publicos, reconocen y toleran las diferencias, y
gozan de una equidad relativa en el acceso a los
bienes y servicios publicos y en cuanto a la
distribucion del ingreso y la riqueza. Todo ello, en
un ambiente donde las instituciones generan
confianza y legitimidad y la ciudadania se ejerce a
plenitud. (Programa URB-AL lll, citado por Ordufia,
2012, p. 18)

Tal referencia, lejos de cualquier automatismo,
intenciona el reconocimiento de  esas
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generalidades, ya que, segun Sorj y Martuccelli
(2008), sigue estando en juego, desde el punto de
vista del valor operativo del concepto, la
naturaleza de la cohesion social de una sociedad
en funcibn de objetivos determinados. De
antemano se trata de una cohesion social en
democracia que, en términos de Alexis de
Tocqueville (2007), va mas alld del acto de
gobernar o del conjunto de reglas formales de
actividad politica: del tipo de sociedad de un
sistema social en transicion socialista, que
garantiza una serie de derechos fundamentales,
aspectos éticos y valores vistos como positivos
como via de reconocer y resolver contradicciones
sociales, y avanzar en el bien comun.

Una generalidad inicial tiene que ver entonces
con el papel de los individuos en el ejercicio de
una ciudadania responsable, que reconoce de
forma participativa al otro, acepta las diferencias
inherentes a la diversidad, y comparte valores y
compromisos bdésicos, al involucrarse en la
construccion de un diadlogo activo que rechaza
unanimidad y homogeneidad para el despliegue
de una nueva conectividad social (Godinez,
2013). En sintesis, segun Ordufia (2012): «Un
individuo social no puede obtener por si mismo
todos los recursos que necesita para sobrevivir.
Para ello, necesita la ayuda y la colaboracién de
sus congéneres» (p. 47).

Como secundario aparecen la edificacion de
una arquitectura institucional como espacio de
sentido para la elaboracion de politicas publicas,
la provisibon de servicios, la oferta de
oportunidades productivas y el desarrollo de las
capacidades individuales. La accion estratégica
de las instituciones, en tanto mecanismo
intermediario, debe legitimar la representacién
equitativa del todo, y no solo de alguna de sus
partes; de ahi la importancia de contar con
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instituciones transparentes y Gobiernos que
luchen contra la corrupcion, «[...] de tener
sistemas de justicia mas eficientes que
materialicen el principio de igualdad ante la ley
(justicia) y de dar respuestas eficaces (desde la
prevencion)» (Ferrelli, 2015, p. 273) a la situacién
de inseguridad que enfrentan los ciudadanos.

En este marco, Estado e instituciones sociales
resultan responsables de concentrar sus
esfuerzos en mejorar la proteccibn de los
ciudadanos, al utilizar como via fundamental la
gobernanza  participativa. «Ya que, la
participacién de los ciudadanos en los procesos
de toma de decisiones [...] es un complemento
esencial de la democracia representativa»
(Menéndez, 2010, p. 34). Ademas, porque la
participacion contribuye al reconocimiento de los
individuos como sujetos colectivos, en su derecho
a decidir, libre y autbnomamente, sobre su
desarrollo. «No basta con buscar una solucién a
los problemas, se trata de encontrar,
participativamente, aquella que sea mas eficaz,
efectiva y viable» (Ordufia, 2012, p. 73).

Por dltimo, trasciende por si misma la
permanencia y calidad de la articulaciéon que se
logre entre actores e instituciones sociales. Mas
alla de validar aquello que hacen los Gobiernos,
compartir problemas, asumir responsabilidades y
crear soluciones, instancias publicas y ciudadania
han de cooperar, juntas, en el logro del bien
comun. Solo asi se pueden enfrentar las
tensiones conflictuales de la heterogeneidad
contemporanea y avanzar hacia sistemas
capaces de crear nuevos mecanismos de
inclusion social y participacion ciudadana (Ottone,
Sojo, Espindola, Feres, Hopenhayn, Leén, et al.,
2007). De su perdurabilidad dependen las
oportunidades reales para cada persona
—incluyendo los mas desaventajados—, pues no
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puede obviarse que son las personas y las
oportunidades centro de este enfoque (Comisién
Europea y Banco Interamericano de Desarrollo,
2006).

Al acotar estas generalidades, la nocion de
cohesién social se ensancha hasta conciliar
crecimiento con equidad, en un marco de respeto
pleno a los derechos humanos y de construccion
progresiva de la ciudadania. Cabe, en fin,
destacar la cohesion social ya no mas entendida
Unicamente como bandera de la construccion de
una nueva realidad social, sino hacia una
concepcion mas amplia de su comprension y
transformacién radical. Pero debe hacerse
estando contenida desde la esencia misma de un
proyecto socio-politico que alterne frente al
dominio del sistema capitalista actual.

Actualizacion del modelo cubano vs. cohesion
social. Los supuestos tedricos contenidos

No es solo hasta la década de los afios 90 del
siglo xx que reaparece en la reflexion mundial el
tema de la cohesion social. Al emerger en un
contexto diferente al de la literatura clasica, la
preocupacion sobre como cohesionar las
sociedades, hasta el punto que sus miembros
establecen confianzas que les permiten cooperar
entre si, tolerar diferencias y construir una
identidad compartida, mantiene su vigencia para
las nuevas condiciones.

A pesar de la ausencia de un consenso
generalizado, la conciencia de las ciencias
sociales que saben que nombrar un fenémeno
representa, hasta cierto punto, constituirlo, se
orienta para este contexto mundial no solo en la
consistencia teorica del concepto, sino también
en su capacidad de orientar la accion politica. «En
otras palabras, se busca wuna definicion
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persuasiva —es decir, que posea componentes
capaces de movilizar la voluntad— y que a la vez
ofrezca alguna plausibilidad teérica —es decir, que
ademas tenga capacidad descriptiva—» (Pefia,
2008, p. 42). Para el caso cubano, en cambio, la
nocion de cohesion social se muestra
escasamente sistematizada por el debate
cientifico.

Desde la renovacion que estdn mostrando las
ciencias sociales cubanas se enfrenta el reto de
volver a tener peso en la comprension de la
sociedad. Asi, en la produccion auténoma del
pensamiento nacional con respecto a la
comprension del desarrollo, la vida cotidiana, la
sociedad civil, el socialismo, la comunidad, el
estado de las ciencias sociales y humanisticas y la
intelectualidad, se incluye el estudio de cuestiones
patentes como participacién, igualdad de
oportunidades, reproduccion de valores, racismo
y generaciones, educacién, migraciones,
estructura socio-clasista, y en especial, la
juventud. ElI compromiso de ofrecer un producto
intelectual sistémico sitla al pensamiento social
cubano en la exploracion de aquellos caminos
gue conducen a la reconstruccion de la
integracion social, mas no a la definicién teérica y
la profundizacion directa de la cohesion.

Conscientes de lo anterior, la cohesién social
precisa de un reconocimiento urgente como
problematica de investigacion para Cuba. Si bien
el Proyecto Social Cubano (PSC) se pensé y
construyé como proyecto de integracién social,
las oportunidades que ofrecen los contenidos de
la cohesién no pueden continuar siendo obviadas
en el contexto actual del pais. Al respecto, se
defiende la idea de una cohesién social fruto del
devenir histérico, cultural y politico de las
naciones -y de la cubana en sus mudltiples
oscilaciones—; no obstante, se sabe que la fuerza
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gue aglutina a los miembros de una sociedad
entre si y con la propia sociedad adopta muchas
formas, cada una de las cuales apunta a distintas
facetas de la vida social (Tironi & Tironi, 2008).
Por ello, en las condiciones contemporaneas, la
construccion de una forma/idea/manifestacion de
cohesion social para Cuba queda sujeta a la
actualizacion de su modelo.

A las cuestiones expuestas se afiade que la
actualizacion del modelo pretende lograr una
configuracion general de la economia, que abarca
aspectos estructurales y funcionales, y se
corresponde con el sistema socialista de
relaciones econdémicas y superestructurales
dominantes (Acevedo, Gémez, Pardillo, L6pez &
Suéarez, 2015). Interpretaciones de la mano de
investigadores cubanos y extranjeros® revelan de
esta manera a un proceso de transformacién del
modelo de reordenamiento politico y social
iniciado en los afios 60, y que adopta una
estructura institucional en 1976; o también un
proceso de cambio basado en el ensayo-error. No
es solo un cambio econdmico, sino politico vy
social, dirigido a plasmar una vision diferente
sobre el modelo (Hernandez & Dominguez,
2013).

De naturaleza compleja, multidimensional e
integral, este proceso implica, por tanto, mas que
la aprobacién de la poblacion, su participacion.
Ademas, precisa del perfeccionamiento, el control
efectivo, la experimentacion y la rectificacion en la
gran cantidad de objetivos, tareas y acciones
interrelacionadas a desarrollar, y

[...] en la solucién de posibles conflictos vy
contradicciones sobre la base de consensos y
acuerdos, con los menores costos sociales
posibles, para favorecer la articulacién de una
creciente integracion y cohesién sociales, en un
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contexto de heterogeneidad de intereses
socioclasistas. (PCC, 2017, p. 13)

En fin, resulta clave preservar el consenso
interno, a pesar de la rapidez con la que se
requiere el cambio (Herndndez & Dominguez,
2013).

Manifiesto queda el interés de favorecer la
cohesién social; sin embargo, la propia dindmica
del proceso como «[...] patrén activo y perfectible,
a partir de los avances en la teoria de la
construccién socialista y su interacciéon con la
practica» (PCC, 2017, p. 4), dejan expuesta una
cuestion definitoria para esta. En esa realizacion
practica la cohesién social para Cuba asume
multiples aristas de construccion; porque si el
imaginario simbdlico de la nacién existe, si existe
un espiritu de pueblo basado en la
independencia, la soberania y la dignidad
humana, y si ello se traduce en una serie de
lineamientos politicos concretos, es decir, en una
suerte de proyecto-pais que liga fundamentos
simbolicos con condiciones materiales de este,
¢coémo experimenta el sujeto la cohesion social
en circunstancias concretas, localizadas vy
cotidianas del dia a dia?

En tentativa de comprension de tal
interrogante, compaginar cohesién social y
perfeccionamiento  del socialismo cubano
requiere de una lectura transversal de ambos, en
el reconocimiento de aquellas cuestiones que
convergen al preparar u obstaculizar la practica
como escenario de actuacion del individuo. Sin
aferrar un modelo o propuesta especifica, la arista
politica de la cohesién social se asocia con el
funcionamiento eficaz y transparente de las
organizaciones politicas (Silvety, Villegas &
Aliaga, 2015), el buen Gobierno y la calidad del
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marco institucional (Menéndez, 2010; Martin,
2008).

Sus principales demandas resaltan el fomento
de una nueva cultura politica y democratica
(Tassara & Grando, 2013), la formacion de la
ciudadania (Duran & Machinea, 2007), la
publicaciéon y transparencia en las informaciones
y en la toma de decisiones (Ferrelli, 2015), la
ejecucion de las politicas publicas que garantizan
la proteccibn social, la preservacion del
patrimonio cultural y de los recursos naturales
(Menéndez, 2010) y el establecimiento de canales
permanentes, institucionalizados y estables de
diadlogo entre las instituciones democraticas y los
individuos (Martin, 2008).

Reconocer esas demandas en el proceso de
actualizacion del modelo cubano, parte de
garantizar un marco institucional claro y efectivo,
gue permita la mejor combinacién de los intereses
y las acciones de los individuos, los colectivos
laborales y las organizaciones empresariales con
los intereses de la sociedad (PCC, 2017). En ello
se declara como fundamental el papel dirigente
del PCC; el perfeccionamiento del Estado; sus
sistemas, 6rganos y métodos de direccion; la
comunicacion social; y la existencia de
instituciones, empresas y organizaciones politicas
y de masas. En adecuado equilibrio se proyectan
las responsabilidades de la familia y las
comunidades.

Conforme con el trabajo institucional, la politica
social es esencial e inherente a todo el modelo
(PCC, 2017). De marcada universalidad esta
asegura a todos los ciudadanos el acceso a los
servicios fundamentales de educacion, salud,
cultura y deportes; la seguridad y asistencia
sociales, asi como la defensa ante todo tipo de
discriminacion lesiva a la dignidad humana. A
partir de la centralidad de la equidad como
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horizonte de la politica social, se reconoce la
legitimidad de desigualdades y se enuncia, como
su proposito, que los servicios sociales sean
prestados con calidad y sin igualitarismo (Espina
& Echevarria, 2020).

Ademas, tiene importancia resaltar la
orientacion a la focalizacién, cuestion sobre la que
insisten investigaciones de Espina (2017), Espina
y Echevarria (2020) y Zabala, Echevarria, Mufioz,
Fundora (2015), dado el reconocimiento de los
procesos de heterogeneidad social, las
desigualdades e inequidades propias de la
sociedad cubana, la necesidad de transitar del
subsidio masivo indiferenciado a una asistencia
focalizada y sostenible, y el reforzamiento de los
derechos universales desde el territorio con
mayores asignaciones en comunidades en
desventaja.

Corresponde también a esta institucionalidad
«[...] la preservacion de la integridad territorial, la
defensa y fortalecimiento de la identidad nacional,
el patrimonio de la nacidn, su memoria historica,
la cultura» (PCC, 2017, p. 5); el impulso a los
procesos inversionistas, la implementacion eficaz
de la politica y Estrategia Ambiental Nacional, y
de la Tarea Vida.* De su accionar se deriva el
ejercicio de todos los derechos y deberes
ciudadanos «[...] garantizandose de manera
efectiva el control popular, la prevencioén social, la
preservacion del orden publico, la disciplina
social, la tranquilidad y seguridad ciudadanas, y el
cumplimiento de la legalidad socialista» (PCC,
2017, p. 11). Asimismo, su organizacion territorial
se aboca al logro de una mayor articulacion entre
los niveles nacional, provincial y municipal, a fin
de potenciar la eficiencia y la eficacia de esa
politica  social en adecuacibn a las
particularidades de dichos niveles. Transversal a
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la labor descrita estd el principio de la
participacion.

Aunque este es un tema prescrito desde
diferentes direcciones, digase el escenario
internacional, la inversion extranjera o de la
gestion econdmica, el énfasis puesto en el
involucramiento activo de la poblacion en los
procesos de toma de decisiones a los diferentes
ordenes de la vida social responde también al
perfeccionamiento del trabajo institucional, sus
niveles y practicas (PCC, 2017). De esta manera,
la participacion de la poblacion ha de contribuir a
la solucién de los problemas que afectan a cada
centro de trabajo o comunidad, lo que permite, al
mismo tiempo, la alineacién de los proyectos
individuales y familiares con el proyecto social.
Siguiendo esta linea, la cohesion social deja
abierta para Cuba la introspeccion:

No se trata ya solo de construir sociedades que
incluyan a la poblacion tradicionalmente excluida,
sino que en muchos casos esta irrupcion politica
implica el redisefio de los propios marcos estatales
para favorecer la participacion de la mayoria de la
poblacién. (Martin, 2008, p. 45)

A fin de potenciar la participacién y el orden
interior en la esfera social, el Estado socialista y
la institucionalidad cubana han de posibilitar un
marco de referencia dada la corresponsabilidad
en la que asentar las relaciones Estado-sociedad-
individuo.

Sin dudas, el cambio institucional queda fijado;
empero, el proceso no ha estado exento de
deficiencias. La realidad que se concreta a partir
del todavia insuficiente cambio en la mentalidad
de los funcionarios, las carencias en el sistema
legal y de normas, el espacio sobrerregulado
heredado, la resistencia burocratica, el
inmovilismo en los niveles intermedios y bajos de
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la administracion, y la necesidad de précticas de
Gobierno dialdégicas y transparentes a las
diferencias, generan respuestas politicas
deficientes para el desarrollo de un accionar
consciente y comprometido de la ciudadania. Mas
que la demora en la implementacién, muchos de
los lineamientos como plataforma de trabajo
consensuado han identificado el qué, y obviado,
no obstante, el como y el cuando (Hernandez &
Dominguez, 2013).

Preparar las condiciones para el desempefio
de la vida material y espiritual del ciudadano, el
desarrollo de sus capacidades y el estimulo a la
creatividad, destaca para cohesion social y
socialismo cubano la defensa de la equidad, los
valores compartidos y la seguridad, la aceptacién
y el respeto de la diversidad, el sentido de
pertenencia y el enfrentamiento a cualquier forma
de discriminacién, en la construccion de una
sociedad humanista y cohesionada (PCC, 2017),
donde las personas se reconozcan legitimidad
entre si.

Para ser mas precisos, la cohesion social «|...]
se construye en el reconocimiento del otro como
un otro legitimo en la convivencia: acepto a los
otros como parte legitima de la sociedad. Nos
aceptamos mutuamente en nuestro caracter de
miembros de la sociedad» (Carnacea, Marques
da Silva, Gomez, Castillo, Latorre, Velasquez, et
al., 2014, p. 24). Es decir, la cohesion social
resulta un tema de legitimidad, pero no ya de
legitimidad del orden de los dominantes, como
interpreté Weber en su tiempo, sino de legitimidad
de los propios sujetos sociales.

La actualizaciéon, por su parte, se propone
garantizar el puesto de cada ciudadano en la
sociedad no como asunto de mera capacidad
adaptativa de esta, sino como cuestion de justicia
social bajo condiciones de pluralidad; sin
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embargo, el verdadero reto que ha de enfrentarse
y sobre el cual reflexiona Piketty (2015), es la
manera mas eficaz de hacer progresar en verdad
las condiciones de vida de los menos favorecidos,
en la extension de los derechos que se pueden
conceder a todos, mas que a los principios
abstractos de esa justicia.

Elevar el bienestar y la calidad de vida de la
poblacion cubana parte de una concepcion
integradora de objetivos politicos, econdmicos,
sociales y culturales, toda vez que se
complementa con la formacion de valores,
practicas y actitudes éticas; con la promocion de
una cultura que propicie la vocacién cientifica,
innovadora y emprendedora del individuo; y con
sus necesidades, expectativas y preferencias.
Entonces, la actualizacion enfrenta el desafio de
renovar las decisiones que respaldan la
implementacion del proceso. Triana y Blanco
(2021) explican que la seleccibn de esas
decisiones depende de la factibilidad, el impacto
en los objetivos propuestos y la aceptabilidad de
las opciones posibles. Al demandar de un
complejo soporte de apoyo, los macro programas,
programas y proyectos enunciados® son
determinantes para una exitosa puesta en
practica.

Las condiciones objetivas y la subjetividad del
individuo han de corresponderse con el desarrollo
integral y pleno de los seres humanos, teniendo
en cuenta que:

Los hombres participan del mundo social que
construyen y se construyen a si  mismos
socialmente, y puede decirse que para que una
socialidad sea 6ptima, y con ella la cohesién social,
se requiere de un cierto grado de simetria entre la
realidad objetiva —subjetividad colectiva— y la
realidad subjetiva. (Torrente, 2015, p. 7)
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La construccion consciente de la nueva
sociedad incluye, por ende, el logro de un clima
de seguridad y orden interior afianzado en el
desarrollo de acciones preventivas; la lucha
contra la corrupcion, el delito y las conductas
antisociales; la reduccién progresiva de la
desigualdad econdémica y social entre los
territorios del pais y segmentos de la poblacion; la
distribucion de la rigueza como expresion
concreta de equidad; y como un importante factor
motivador para que todas las personas aptas
sientan la necesidad de trabajar (PCC, 2017).

Visto asi, la aplicacion de la distribucion
socialista con arreglo a la calidad, cantidad y
complejidad del trabajo aportado ha de constituir
la via fundamental de satisfaccion de las
necesidades del trabajador y su familia; de ahi su
justificada presencia como principio del
socialismo cubano y como derecho del individuo.
Sustentado en la laboriosidad como valor moral
cardinal, el proceso de actualizacion se orienta en
el fomento del trabajo creativo y el ambiente
laboral sano, a partir de una «[...] adecuada
distribucion territorial de las fuerzas productivas,
gue conjugue la dimension nacional y sectorial
con la local y el desarrollo de ciudades y zonas
rurales, costeras y montafiosas, modernas,
ordenadas, présperas y sostenibles» (PCC, 2017,
p. 16).

El énfasis se acentla en los resultados del
trabajo aportado como forma eficiente de sintesis
social. El aumento de su productividad se
propone en articulacion directa con la centralidad
del salario (Uharte, 2016; Rodriguez, 2015); ya
gue, si bien el modelo de socialismo cubano del
siglo xx «][...] centro la elevacion del nivel de vida
de los trabajadores en el consumo social por la
via redistributiva, lograndose una suerte de
paridad entre los ingresos laborales y el consumo
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via fondos sociales» (Garcia, 2011, p. 13), la
remuneracion, en las condiciones de la
actualizacion, precisa de un nuevo esquema.

Frente a este imperativo, Rodriguez (2015)
plantea la necesidad de recuperar el poder real de
compra del salario —una vez frenado por la
dindmica inflacionaria—, asi como su aumento en
trabajadores estatales —teniendo en cuenta la
enorme diferencia de ingresos con respecto a
cooperativistas y cuentapropistas—. En esa misma
medida, Garcia (2011) considera que «[...] los
trabajadores cubanos necesitan elevar su
bienestar por la via personal, es decir por la via
del salario y otras remuneraciones para de esta
forma comprometerse mas de manera directa con
los medios de produccién socializados» (p. 13) y
con la construccion de una sociedad menos
igualitaria, pero mas justa (Castro, 2011).

Para alcanzar dichos objetivos, el desempeiio
de la economia cubana suma, ademas, como
premisa fundamental, el perfeccionamiento del
sector estatal, y la ampliacion y diversificacion del
sector no estatal. En la nueva ecuacién, la
planificacion socialista continda siendo la principal
via para la direccion de la economia, mientras que
la vigencia del mercado regulado ha de tributar a
la satisfaccion de las necesidades econémicas y
sociales, de acuerdo con lo planificado, y sobre la
base de que sus leyes no ejercen el papel rector
de la vida econémica y social del pais (PCC,
2017). Buscar una relacion méas armonica entre
ambos contribuye a facilitar el acceso de los
actores econdmicos a insumos, servicios, venta
de sus producciones y procesos de toma de
decisiones, de acuerdo con los intereses de toda
la sociedad.

Igualmente, la clara apuesta por Ila
descentralizacion como linea estratégica para
redefinir radicalmente la extremada centralizacién

Elaine Martinez Betancourt

de la economia, se dirige ahora a reducir el papel
del Estado, no solo en cantidad, sino en calidad
—donde y cémo se sustituye al Estado, se
remplaza el verticalismo, se transfiere poder v,
sobre todo, se reconocen nuevos actores y
nuevas reglas— (Hernandez & Dominguez, 2013).
En este marco, la empresa estatal socialista y los
territorios municipales y provinciales han de
contar con mayor autonomia de gestion en el uso
de sus utilidades y en el aprovechamiento de sus
recursos, respectivamente.

El paso de la centralizacién a la socializacién
de la economia conlleva, al mismo tiempo, el
reconocimiento cada vez mayor de un sector no
estatal, contentivo de diferentes formas de
gestion econémica y tipos de propiedad.
Cooperativas, TCP-emprendimiento, campesinos
independientes, parceleros 'y  propiedad
cooperativa, de la organizaciones y privada,
articulan la diversificacion —quizas como nunca—
de la economia cubana y sus vias de
remuneracion, posibilidades de bienestar y
prosperidad del trabajador y su familia, la
posesion y utilidad de los medios de produccién y
el intercambio con el resto de la sociedad.

De estas formas, el subsector cuentapropista-
emprendedor® ha logrado una visibilidad en la
sociedad desde sus transformaciones, pero
también posibilidades, como alternativa potencial
para mejorar el nivel de vida de los cubanos,
otorgar empleo, y aumentar el Producto Interno
Bruto (PIB) y el ingreso fiscal (Mesa-Lago, Veiga,
Gonzalez, Vera & Pérez-Lifian, 2016). Declarados
como complemento de la economia, los actores
economicos de caracter privado deben aportar a
la identificacion y el aprovechamiento de
potencialidades productivas y a la satisfaccion de
necesidades para el desarrollo socioeconémico
del pais (PCC, 2017).
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Propietarios de pequefios negocios de
restaurantes y cafeterias, talleres de reparacion
de automoviles, pequefios productores de
calzado y microempresas de oferta de servicios
técnicos variados (Espina, 2008), constan como
figuras embleméticas en la reconfiguracion del
paisaje econdmico cubano, y en el cambio cultural
gue su propia existencia supone para la dinAmica
del sistema social. En este sentido, Diaz-
Fernandez (2019) considera: «ElI Estado
socialista cubano debe mostrar al mundo una
forma de hacer, de establecer alianza con el
sector privado, y que ese sector privado se
convierta realmente en un aportador a la
sociedad» (p. 4).”

El establecimiento de un marco permanente de
dialogo entre los agentes econémicos y sociales
permite entonces un mejor clima para el
desarrollo del tejido socio-productivo (Menéndez,
2010), y la generacion de oportunidades en el
acceso a un empleo de calidad (Martin, 2008) y a
los beneficios de un crecimiento econémico con
equidad (Carnacea et al.,, 2014). Rehacer el
funcionamiento interno del sistema cubano desde
esta arista econdémica de la cohesién social,
encuentra en el cuentapropismo un espacio ya
sustantivo de la economia nacional.

Pensar la realidad cubana en su complejidad,
sin reducirla de nuevo a esquemas
preestablecidos por el entendimiento abstracto ni
a férmulas de simplificaciones, encuentra en
«cohesién social» una nociéon de aprendizaje y
transformacién para el desarrollo integral y social
de las personas en particular y de la sociedad en
general. De esta manera, es particularmente
interesante el acercamiento a la cohesién social
desde la actualizacion del modelo cubano.

Como problematica de investigacion para
Cuba, no solo el imaginario simbdélico de la nacién

Elaine Martinez Betancourt

y la proyeccién institucional derivada de este son
pegajosos; también, y sobre todo, los vinculos
reales que se construyen. «Esto quiere decir que,
en la vida cotidiana, la cohesion social no se
recrea en abstracto o discursivamente, sino
viviendo experiencias reales de exclusion,
integracion, efervescencia o declive comunitario»
(Tironi & Tironi, 2008, p. 325). Subestimarlas en
el proceso de cambio de la sociedad cubana,
perderia de vista a un individuo en su experiencia
real de vida, debido, en lo fundamental, a la
interpretacion y el vinculo que de lo territorial
emana. De esta manera se puede ahondar en la
prediccion y los impactos generados por la
propuesta de perfeccionamiento actual. Desde
esta perspectiva, abierto queda el camino para su
debate e investigacion.

Conclusiones

Con la llegada del nuevo milenio la sociedad
cubana asiste al proceso de actualizacion de su
modelo econémico y social. Los cambios que se
suscitan al calor de este perfeccionamiento evitan
gue la realidad de los afios 2000 sea vista como
un relampago en un cielo despejado, al
considerar que, simplemente, todo se nubl6é por
los efectos de la etapa anterior.

Precisamente en estas condiciones, no
pueden obviarse los contenidos y las
potencialidades de la cohesién social a partir de
los supuestos que transversalizan su discurso
cientifico y de lo que asume tal propuesta de
desarrollo socio-econémico; a concretar en el
pais y sus diferentes territorios. Como guia del
crecimiento econémico y la preservacion de las
conquistas  sociales, este proceso de
perfeccionamiento  adquiere  entonces la
notabilidad necesaria para debatir e investigar la
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cohesiéon social de una sociedad que necesita
transformarse.

Asumir con responsabilidad la construccién de
una sociedad cohesionada, mas que una idea
romantica responde, por tanto, a un imperativo
social. La diversidad de sus interpretaciones
muestra el fracaso de cualquier intento
homogeneizador sobre este propésito y su
presencia no Unicamente como atributo de las
comunidades pequefas. En un proceso de
articulaciones multiples se insiste en replicar una
posibilidad real para que el individuo construya,
con/desde sus propias ideas y acciones, una
socialidad diferente, una variante actual de
transformacion de lo social.

La construccion de un nuevo orden social para
Cuba desde el proceso histérico en marcha hace
suyos los supuestos tedéricos que distinguen a la
cohesion social. Establecer una manera particular
de cohesién para la sociedad cubana responde,
desde lineamientos concretos, al
perfeccionamiento de un  proyecto-pais.
Fundamentos simbodlicos, condiciones materiales,
experiencias y vivencias alternativas articulan, por
ende, el trance de construir la cohesién social en
un contexto histérico-social concreto; desde ahi la
clave fundamental para encarar con éxito las
amenazas que implica el sistema -capitalista
actual.
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