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RESUMEN: El seguimiento al graduado, como actividad inherente a las instituciones de educacion superior,
permite lograr una visién de la formacién alcanzada por los profesionales y su insercién laboral. El objetivo de
este trabajo es describir el comportamiento de la iniciativa para el emprendimiento de los egresados de la
carrera de Educacion General Basica de la Universidad Técnica de Manabi. Se aplicé un estudio mixto de
corte transversal en el que participaron 62 estudiantes. Se utilizé una encuesta (adaptada) del Centro de
Investigaciones Socioldgicas de Espafia. Los resultados demostraron un bajo nivel de iniciativa emprendedora
y un alto por ciento de estudiantes que no creen poder emprender en este ambito. La situacién laboral
desfavorable evidenciada (82% no trabaja en el ambito de la educacion) indica la necesidad de encontrar
alternativas para estos egresados, en este escenario, la capacitacibn sobre emprendimiento puede
constituirse en una opcion efectiva.

PALABRAS CLAVE: emprendimiento; insercién laboral; seguimiento al graduado.

ABSTRACT: The follow-up to the graduate, as an activity inherent to higher education institutions, allows
achieving a vision of the training achieved by the professionals and their labor insertion. The objective of this
work was to explore the level of intentions to undertake in the educational field of the graduates of the basic
general education career of the Technical University of Manabi. A mixed cross-sectional study involving 62
students was conducted. A (adapted) survey from the Centre for Sociological Research of Spain was used.
The results showed a low level of entrepreneurship and a high percent of students who do not believe they
cannot undertake in this field. The unfavorable labor situation evidenced (82% do not work in the field of
education) indicates the need to find alternatives for these graduates, in this scenario, training on
entrepreneurship can be an effective option.

KEYWORDS: entrepreneurship; labor insertion; follow-up to the graduate.
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Las condiciones y  transformaciones

econdmicas, politicas, sociales y culturales de
una nacioén o regiéon de un pais, median en el
devenir de las instituciones de la educacion
superior, por cuanto estas deben dar respuestas
adecuadas a los cambios y caracteristicas de
cada contexto social, para desempefiar de modo
coherente su papel en el desarrollo sustentable
de las naciones. Un aspecto relevante y de
permanente actualidad es el relacionado con el
seguimiento al graduado.

El seguimiento al graduado, tiene la finalidad
de monitorear los logros pos universitarios de los
egresados que son atribuidos en su mayor parte
a la calidad de los planteles donde se educaron,
si bien se acepta la incidencia de las condiciones
individuales de cada estudiante.

El éxito de los graduados no depende del
simple hecho de haber realizado la carrera en
una determinada universidad, sino de lo que el
estudiante realizé durante su periodo académico

Seguimiento al graduado. Referentes tedricos

Los estudios relacionados con el seguimiento
al «graduado», «egresado» 0 «titulado», en
cualquiera de sus denominaciones, difieren de
acuerdo  al contexto, las  intenciones
profesionales y las circunstancias sociales
(Palloroso & Garcia, 2019).

En  América Latina han aumentado
considerablemente los estudios de seguimiento a
graduados, condicionados por una dindmica de
acreditacion y fortalecimiento de la estructura
universitaria (Chirinos, Merifio & Martinez, 2018).

En este contexto latinoamericano, el
mecanismo de comunicacion entre graduados-
universidad es conocido como «seguimiento a
graduados» 0 «seguimiento a egresados». Es el

proceso por el cual se realiza la evolucion luego
de haber concluido sus estudios y comenzar su
vida profesional. Debe ser wun proceso
estructurado, institucional, continuo y flexible
para que la universidad se retroalimente y pueda
realizar las mejoras continuas que requiera
(Gaspar, Cap6 & Lombillo, 2015).

En Ecuador, como resultado de las reformas
constitucionales para perfeccionar los procesos
de ensefanza y el sistema educativo en todos
los niveles, se introdujeron cambios legislativos
(Ley Organica de Educacién Superior (LOES-
2010) y su Reglamento, 2011), en cuyos
articulados se definen y direccionan como deben
ser las politicas de las Instituciones de
Educacién Superior en cuanto al seguimiento al
graduado.

En el Articulo 142, se establece que todas las
universidades ecuatorianas deben contar con un
sistema de seguimiento a sus profesionales
graduados, los resultados de los mismos
apoyarian las mejoras de los procesos de
formacion académica en los centros de
educacién  superior 'y  consecuentemente
satisfacer las necesidades y demandas del
mercado (LOES, 2010).

El reglamento de seguimiento al graduado de
la Universidad Técnica de Manabi tiene como
objetivo desarrollar un sistema de seguimiento a
graduados que permita procesar informacion
confiable sobre las trayectorias, condiciones y
perspectivas personales, laborales y
profesionales, lo cual posibilite adoptar los
cambios y reformas que se consideren
necesarios para optimizar y mejorar la formacion
académica que se imparte en la universidad
(Arteaga, Capo & Ruiz, 2017).

En esta mejora de la formacion académica,
se debe considerar el emprendimiento como una
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actividad favorable en la formacion integral del
graduado universitario en cualquier ambito,
incluido el educativo. Los estudios de la iniciativa
para emprender en este campo son insuficientes,
aungue resultan necesarios porque representan
una fuente de empleo y favorecen la insercion
laboral (Hémbuz, Sanchez & Bermeo, 2020).

La iniciativa para emprender, esta reconocida
como una importante competencia de
aprendizaje permanente; sin embargo, no
siempre se constituye en un objetivo educativo,
aunque si  politco en las sociedades
democraticas (L6pez, Rubio & Martin, 2021).

El desarrollo de esta competencia en
especialidades universitarias dedicadas al
ambito de lo publico, no siempre tiene el mismo
énfasis que en el area productiva o de servicios
particulares (Garcia, 2015). La educacién publica
universitaria en ciencias de la educacién, con
frecuencia, no pone énfasis en la formacion para
el emprendimiento, en los pensum de estudios
de las carreras pedagogicas, las horas
dedicadas a este tema son insuficientes.

El antecedente del comportamiento
emprendedor es la intencién de emprender, ya
qgue el primer paso para poner en marcha una
empresa, es querer (Van Gelderen et al., 2008;
Lifan & Chen, 2009, citados por Marin, Rubio &
Sanchez, 2016; Chirinos et al., 2018).

En la formacion de profesionales para la
educacion en nuestro contexto, el desarrollo de
la iniciativa para innovar no es aun una prioridad,
en este sentido las estrategias y acciones para
generar un espiritu emprendedor en los futuros
graduados siguen siendo limitadas. EI objetivo

de este trabajo es describir el comportamiento de
la iniciativa para el emprendimiento de los
egresados de la carrera de Educacion General
Basica, como una condicibn para asumir
acciones  educativas que permitan su
potenciacién desde la formacién universitaria

Métodos

Se aplicé un estudio mixto de corte
transversal en el cual participaron 64 egresados
de la carrera de Licenciatura en Educacion
General Basica, a partir de una selecciéon
probabilistica. Se realiz6 un estudio mixto, de
corte transversal con un muestreo aleatorio
simple. Se utilizé un instrumento ad hoc basado
en la encuesta de Ortiz (2016), a partir del
concepto de intensiones profesionales
(Gonzalez, 2002), entendida como el nivel
superior de desarrollo de la motivacion hacia una
esfera laboral en la cual aparece con claridad el
objetivo y los medios para conseguir lo que se
desea y el concepto de autodeterminacion, como
expresion de dirigir la conducta con criterios
propios hacia el emprendimiento.

En consonancia con esta posicion teérica el
instrumento aplicado mide el capital individual
(intenciones y  autodeterminacién) para
emprender en el ambito educacional a partir de
la percepcion de su preparaciéon para el
emprendimiento alcanzado en la carrera. La
tabla que sigue contiene la operacionalizacién de
la variable desarrollo de la iniciativa
emprendedora.
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Tabla 1. Dimensiones e indicadores para evaluar la variable iniciativa hacia el emprendimiento.

Variable Definicidn Indicadores Parametros
Ha pensado o dado algun
. L aso para emprender.
El sujeto = Autodeterminacion P P p' .
g . . Ha emprendido o esta
L . manifiesta e intenciones . .
Iniciativa hacia . . haciendo  gestiones para
condiciones hacia el
el o hacerlo
_ individuales autoempleo. . e
emprendimiento . . ., Considera que es dificil iniciar
L (intenciones y = Percepcion del . .
en el ambito o . Su propio negocio por la
. autodeterminacion) nivel de . e
educacional cantidad de tramites

para emprender en
el ambito
educacional

preparacion para
el
emprendimiento.

Considera que no capacitado
para asumir un
emprendimiento

Fuente: Adaptacion de los autores a partir de Ortiz, 2016.

Se utiliz6 una escala tipo Likert con 5
categorias: muy de acuerdo, de acuerdo,
indefinida, en desacuerdo y muy en desacuerdo.
La escala tiene un caracter aditivo con lo cual se
logra una puntuacién individual que permite
ubicar los graduados por cuartiles.

Se utilizé el paquete estadistico SSPS para
procesar los datos, considerando el caracter

ordinal de las variables estudiadas. La aplicacién
del estadigrafo Alfa de Cronbach: (r =87)
demostré un aceptable nivel de confiabilidad del
instrumento aplicado.

Resultados
La tabla dos revela la situacion laboral actual
de los participantes en el estudio

Tabla 2. Estudio del nivel de insercién laboral de los egresados.

Situacion laboral actual

Frecuencia Porcentaje

Trabaja en el ambito de la

., 11
educacion
Trabaja en otra esfera laboral 21
No tiene trabajo estable 30
Total 62

Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
17,7 17,7 17,7
33,9 33,9 51,6
48,4 48,4 100,0
100,0 100,0

Fuente: Elaborada por los autores.

La situacion laboral es desfavorable, el 48 %
no tiene trabajo estable y el 33 % trabaja en otra
esfera, mientras que solo el 17,7 % trabaja en el

ambito educacional
docentes.

mayoritariamente como
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Esta situaciébn podria atenuarse si los
egresados tuvieran intensiones de emprender en
el &mbito educativo, por esa razén se entendid
pertinente estudiar el nivel de esta competencia.

La tabla siguiente muestra los resultados en este
sentido.

Tabla 3. Resultados del estudio sobre la iniciativa emprendedora.

Iniciativa emprendedora

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Empr(?nde. o tiene mFencnones 4 6.5 6.5 6.5
en el ambito educacional
No tiene intenciones d.g 58 935 93,5 100.0
emprender en educacion
Total 62 100,0 100,0

Fuente: Elaborada por los autores.

Solo 4 jévenes (6,5 %) tienen intenciones de
emprender en el fututo en el &mbito educacional,
un por ciento verdaderamente bajo, lo que

evidencia la necesidad de fortalecer la dimensién
del emprendimiento en su formacion profesional.

Tabla 4. Resultados del estudio del capital individual para el emprendimiento.

Capital individual (Autodeterminacion y percepcion de la preparacién para emprender)

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido Porcentaje acumulado
Si manifiesta 5 8,1 8,1 8,1
No manifiesta 57 91,9 91,9 100,0
Total 62 100,0 100,0

Fuente: Elaborada por los autores.

La auto percepcion del capital individual, que
se expresa en la autodeterminacion, intenciones
profesionales y percepcion de su nivel de
preparacion para emprender, demuestra que el
91,9 % no manifiesta iniciativa emprendedora y
el 8,1 % si.

El estudio incluyé la exploracién del capital
social para el emprendimiento, considerando su
connotacién en la formacién de la iniciativa
emprendedora.
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Tabla 5. Resultados del estudio del capital social para el emprendimiento.

Capital social (percepcién de las oportunidades del entorno)

Frecuencia Porcentaje
Si 3 4,8
No 59 95,2
Total 62 100,0

Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
4,8 4,8
95,2 100,0
100,0

Fuente: Elaborada por los autores.

La percepcion de las posibilidades que ofrece
el entorno es también desfavorable, en este caso
solo 3 egresados, (4,8 %) opinan que el entorno
ofrece posibilidades para emprender y el 95,2 %
consideran lo contrario.

Este nivel de percepcion de las posibilidades
gue ofrece el entorno, no solo es un problema
subjetivo, sino tiene su base en una realidad
innegable, existen limitadas posibilidades de
acceso a créditos y capacitaciones sobre
emprendimiento. La crisis econdmica del
Ecuador se ve reflejada de esta manera en el
escaso espacio que queda esta actividad. Sin
embargo, se hace necesario potenciar la

iniciativa emprendedora aun en entornos
negativos. Esperar a que las condiciones sean
Optimas para el emprendimiento, no parece ser
una opcioén, porque dificilmente se crearan en los
préximos afios.

Ante la limitaciébn del entorno y el escaso
capital social objetivo y subjetivo es necesario
desarrollar el capital individual
(autodeterminacion e intenciones)

Se encontr6 que no existe asociacion
significativa entre la capital individual y el capital
social como se demuestra en la tabla 5, donde p
(valor = 0,871) > que 0,05.

Tabla 6. Nivel de asociacion entre capital individual y capital social.

Pruebas de Chi-cuadrado

Valor
Chi-cuadrado de Pearson 2772
Razon de verosimilitud ,518
N. de casos validos 62

gl Sig. asintética (2 caras)
2 ,871
2 772

Fuente: Elaborada por los autores.

La situacion laboral desfavorable mostrada en
los resultados (82 % no trabaja en el &mbito de
la educacién) indica la necesidad de encontrar
alternativas para estos egresados, en este

escenario, la capacitacion sobre emprendimiento
puede constituirse en una opcion efectiva.

El ndmero de jovenes que no tiene
intenciones de emprender a futuro es alto (91,9
%). Lo que pudiera estar asociado a que los
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cursos recibidos en la carrera se centraron en
emprendimiento empresarial, sin una orientacion
dirigida a su @mbito de formacion ocupacional.

Discusion

El bajo nivel de iniciativa emprendedora es
congruente con el porciento de estudiantes que
no tienen intenciones a futuro o creen no poder
hacerlo. Es racional no tener intenciones cuando
el joven no se siente capaz.

Este resultado es congruente con lo revelado
por Ortiz (2016) en una encuesta del Instituto de
la Juventud de Espafia sobre la situacién de los
jovenes en 2012 donde el 63,2 % revela escasa
gestacion de un espiritu emprendedor, lo que a
su vez concuerda con la tesis (Ros, 2002) acerca
de la determinacion del entorno sobre la
iniciativa emprendedora.

La percepciéon de las limitadas oportunidades
del entorno para asumir emprendimientos en
educacién (95,2 %) es congruente con estudios
gue destacan la importancia de los factores
estructurales tales como el desarrollo industrial y
tecnolégico, junto con los aspectos relacionados
con el capital social (Kantis, Federico &
Girandola, 2021; Borrayo et al., 2019). Para
estos autores los aspectos culturales (grado de
valoracién social de la carrera y la existencia de
redes sociales, institucionales y sectoriales son
determinantes. También se coincide en este
estudio con Ortiz (2016), sobre como se incluye
la actividad emprendedora en los programas
educacionales.

Las condiciones impuestas por la pandemia
de la COVID-19 son percibidas como
desfavorables por el 75,4 % de los encuestados,
pero el resto en cambio consideran que las
mismas han generado un campo mas amplio
para emprender dado las complejidades que la

educacién virtual genera. Esta percepcién
negativa del entorno estd asociada al limitado
capital individual porque el sujeto que no se
percibe capaz, encuentra mAas riesgos que
oportunidades en las nuevas circunstancias de
aislamiento.

Conclusiones

El emprendimiento constituye una de las
alternativas de insercién laboral mas efectivas en
los diferentes campos ocupacionales. El ambito
educacional no es una excepcion; sin embargo,
este no siempre es una prioridad en las carreras
de ciencias de la educacion.

La iniciativa para emprender implica el
desarrollo del capital individual, y el capital
social. Ante las limitadas posibilidades que el
entorno ofrece, debe imponerse el desarrollo de
la iniciativa emprendedora en el ambito
educacional desde la propia formacion
universitaria.

Los resultados demostraron que la iniciativa
emprendedora no se ha constituido en una
competencia profesional de los estudiantes
egresados de la carrera estudiada, en
consecuencia, no manifiestan interés de
emprender en el ambito educacional, ni creen
que este ambito sea una fuente de
emprendimiento.

La situacién laboral desfavorable evidenciada
(82 % no trabaja en el &mbito de la educacion)
indica la necesidad de encontrar alternativas
para estos egresados, en este escenario, la
capacitacion sobre emprendimiento puede
constituirse en una opcién efectiva.
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