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RESUMEN

Este articulo presenta una revision sistematica sobre los principales modelos y enfoques
del liderazgo educativo y su contribucién a la gestion escolar. Mediante el método
SALSA se analizaron estudios publicados entre 2019 y 2025, permitiendo identificar
tendencias, aportes y vacios en la literatura reciente. Los resultados evidencian que los
modelos transformacional, distribuido, pedagégico y participativo constituyen los
enfoques predominantes debido a su impacto en el clima institucional, el desarrollo
docente y la calidad de los aprendizajes. Asimismo, emergen nuevas perspectivas de
liderazgo adaptativo, emocional y digital que responden a las demandas contemporaneas.
La discusion destaca que el liderazgo es un fendbmeno multidimensional que integra
practicas pedagdgicas, estratégicas y relacionales. Se concluye que fortalecer el liderazgo
educativo es esencial para consolidar instituciones innovadoras, resilientes y orientadas a
la mejora continua, a la vez que se identifican areas de investigacion futura vinculadas al
liderazgo digital y a contextos escolares diversos.

Palabras clave: liderazgo educativo; gestion escolar; liderazgo transformacional;
liderazgo distribuido; liderazgo pedagogico.

ABSTRACT

This article presents a systematic review of the main models and approaches to
educational leadership and their contribution to school management. Using the SALSA
method, studies published between 2019 and 2025 were analyzed, allowing for the
identification of trends, contributions, and gaps in recent literature. The results show that

transformational, distributed, pedagogical, and participatory models are the predominant
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approaches due to their impact on the institutional climate, teacher development, and the
quality of learning. New perspectives on adaptive, emotional, and digital leadership are
also emerging, responding to contemporary demands. The discussion highlights that
leadership is a multidimensional phenomenon that integrates pedagogical, strategic, and
relational practices. It is concluded that strengthening educational leadership is essential
for consolidating innovative, resilient institutions oriented toward continuous
improvement, while also identifying areas for future research related to digital leadership
and diverse school contexts.

Keywords: educational leadership; school management; transformational leadership;
distributed leadership; pedagogical leadership.
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INTRODUCCION

El liderazgo educativo se ha consolidado en las ultimas décadas como uno de los factores
mas determinantes para el fortalecimiento de la gestion escolar y la mejora de los
resultados institucionales (Rosales et al., 2020). La literatura actual coincide en que la
calidad del liderazgo influye directamente en los procesos pedagdgicos, la organizacién
institucional, la convivencia escolar y la cultura organizacional de los centros educativos
(Riveras, 2021; Saenz, 2024; Garcia & Vélez, 2024). En un contexto global caracterizado
por cambios acelerados, demandas crecientes hacia las escuelas y desafios derivados de
la transformacion digital, el rol de los lideres escolares exige competencias profesionales
orientadas a la innovacion, la gestion estratégica y el desarrollo humano.

En los ultimos afios ha emergido una amplia gama de modelos y enfoques de liderazgo
que buscan explicar como los directivos y actores educativos orientan la gestion
institucional. Entre ellos destacan el liderazgo transformacional, distribuido, pedagdgico
y participativo, los cuales enfatizan aspectos como la motivacion del personal, la toma de
decisiones compartida, la orientacion hacia el aprendizaje y la construccion de visiones
colectivas (Sanchez, 2024; Santillan et al., 2024; Ramos & Mayorga, 2025; Narvéez,
2025) . Estas perspectivas coinciden en que el liderazgo no debe centrarse exclusivamente
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en la figura del directivo, debe entenderse como una practica colectiva y situada, capaz
de movilizar a todos los miembros de la comunidad educativa.

La gestion escolar contemporanea demanda lideres con capacidad para analizar entornos
complejos, gestionar recursos, promover culturas colaborativas y garantizar procesos
pedagdgicos de calidad. Las instituciones bien lideradas presentan climas
organizacionales mas favorables, mayor cohesién docente y mejores niveles de
desempefio escolar (Santos et al., 2024) . En consecuencia, comprender los modos en que
el liderazgo educativo contribuye a la gestion institucional resulta esencial para orientar
précticas y politicas educativas que respondan a los retos actuales.

En este escenario, las revisiones sistematicas adquieren relevancia porque permiten
integrar las evidencias disponibles, identificar tendencias teoricas y evaluar los aportes
empiricos sobre las practicas de liderazgo educativo. La produccién académica de los
ultimos cinco afios ha sido especialmente prolifica en el analisis de las dimensiones del
liderazgo, sus efectos en la organizacion escolar y su relacion con el desarrollo
profesional docente y los procesos de mejora continua. No obstante, esta diversidad
conceptual exige un analisis riguroso que permita distinguir los enfoques predominantes,
los vacios tedricos y las conexiones entre las practicas de liderazgo y la gestién escolar
en contextos diversos.

Por todo lo anterior, este articulo desarrolla una revision sistematica que examina los
principales modelos y enfoques del liderazgo educativo, reconociendo su contribucion a
la gestion escolar desde perspectivas contemporaneas y sustentadas en evidencia
cientifica. El propdsito central es ofrecer un panorama actualizado que funcione como
base conceptual para futuras investigaciones y, al mismo tiempo, como insumo para el
disefio de programas de formacion y fortalecimiento del liderazgo en instituciones
educativas. La revision se sintetiza el conocimiento acumulado en la literatura reciente, y
también aporta elementos analiticos que pueden orientar la toma de decisiones en
sistemas educativos que buscan consolidar una gestion institucional eficiente,

participativa y centrada en los aprendizajes.

Revision de la literatura

Conceptualizacién del liderazgo educativo
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El liderazgo educativo se ha consolidado como un campo de estudio central para
comprender el funcionamiento y la mejora de las instituciones escolares. En su definicién
mas amplia, se entiende como el conjunto de précticas orientadas a guiar, influir y
coordinar procesos educativos con el fin de alcanzar objetivos institucionales y generar
condiciones favorables para el aprendizaje (Pico, 2024) . Mas all4 de su dimension
administrativa, el liderazgo educativo abarca la orientacién pedagogica, la gestion de
personas, la construccion de la cultura escolar y la articulacion con la comunidad, lo que
configura un rol complejo y multidimensional (Ibarra, 2022).
Autores contemporaneos destacan que el liderazgo efectivo se fundamenta en principios
como la vision compartida, el compromiso ético, la toma de decisiones basada en
evidencias, la comunicacion asertiva y el trabajo colaborativo (Narvaez, 2025; Riveras,
2021) . Asimismo, se reconoce que el liderazgo no puede reducirse a la autoridad formal
del directivo; por el contrario, es una practica distribuida que involucra a docentes,
coordinadores y otros actores del entorno escolar (Galdames, 2021). Por lo anterior se
analiza que los lideres educativos deben adaptarse a contextos cambiantes, caracterizados
por transformaciones digitales, nuevas demandas de calidad educativa y desafios
socioemocionales.

Principales enfoques y modelos de liderazgo educativo
La investigacion sobre liderazgo educativo ha derivado en diversos enfoques que buscan
explicar sus dinamicas y efectos en la gestion escolar. Entre los modelos mas destacados
se encuentran:
2.1. Liderazgo transformacional
El liderazgo transformacional se centra en la capacidad de inspirar, motivar y movilizar
a la comunidad educativa hacia la consecucion de metas compartidas. Segun Sanchez,
(2024), este enfoque promueve la innovacidn, fortalece la cultura escolar y favorece el
desarrollo profesional docente. Lideres transformacionales suelen generar cambios
profundos mediante la comunicacion de una visién motivadora, el empoderamiento del
personal y la promocion de un clima organizacional positivo. Este estilo tiene efectos
significativos en la satisfaccion laboral docente, la cohesion institucional y la mejora de
los aprendizajes estudiantiles (Santillan et al., 2024).
2.2. Liderazgo distribuido
El liderazgo distribuido emerge como respuesta a la complejidad de las instituciones
escolares contemporaneas. Botia, (2023) sostiene que este modelo reconoce que el
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liderazgo no reside Unicamente en el directivo, se distribuye entre multiples actores que
comparten responsabilidades y capacidades. Este enfoque destaca la importancia del
trabajo colaborativo, la toma de decisiones compartida y la generacion de redes de
liderazgo dentro de la escuela. Sin dudas, el liderazgo distribuido mejora la organizacion
interna, fomenta la participacion docente y contribuye a una gestién mas democratica y
efectiva (Ramos & Mayorga, 2025).
2.3. Liderazgo pedagdgico
El liderazgo pedagdgico se centra en la orientacion directa de los procesos de ensefianza-
aprendizaje. (Pico, 2024) lo define como un enfoque que prioriza la supervision docente,
el monitoreo del aprendizaje, la implementacion curricular y la evaluacion pedagdgica.
En la literatura contemporanea se reconoce que este liderazgo tiene un impacto directo en
la calidad educativa, dado que orienta a los docentes hacia practicas basadas en evidencia
y mejora la coherencia pedagdgica institucional (Vergara, 2024). Ademas, estudios
recientes muestran que cuando los lideres ejercen un rol pedagbgico fuerte, se
incrementan los niveles de desempefio estudiantil y la eficacia de las practicas docentes
(Ramirez, 2024).
2.4. Liderazgo participativo y colaborativo
El liderazgo participativo promueve la inclusion de todos los miembros de la comunidad
educativa en la toma de decisiones. Este modelo se sustenta en la confianza, la
comunicacion y la corresponsabilidad pues la participacion activa de docentes,
estudiantes y familias fortalece la gobernanza escolar y genera mayor cohesion
institucional (Sénchez, 2024). En contextos escolares caracterizados por diversidad
cultural y necesidades heterogeneas, el liderazgo participativo resulta fundamental para
construir climas escolares mas democraticos y equitativos (Saltos et al., 2025).
Liderazgo educativo y su contribucién a la gestion escolar
La gestion escolar es un proceso integral que abarca la administracion de recursos, la
coordinacion de procesos pedagogicos, la construccion de ambientes escolares saludables
y la vinculacion con la comunidad, (Riveras, 2021). El liderazgo educativo constituye
uno de los factores mas determinantes para asegurar una gestion de la calidad (Santillan
et al., 2024).
3.1. Influencia del liderazgo en la cultura y el clima organizacional
Los lideres educativos tienen un papel esencial en la configuracion de la cultura

institucional, entendida como el conjunto de valores, normas y practicas compartidas
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dentro de la escuela (Garcia & Vélez, 2024). Un liderazgo orientado al desarrollo humano
y la cohesion favorece climas organizacionales positivos, reduce los conflictos y
promueve ambientes propicios para el aprendizaje (lbarra, 2022) . El estudio de
(Calderon & Vélez, 2025) muestra que el liderazgo transformacional y el distribuido
tienen relaciones significativas con el bienestar docente y la mejora del clima escolar.
3.2. Liderazgo y desarrollo profesional docente
El liderazgo educativo también influye en el desarrollo profesional de los docentes, ya
que los lideres son responsables de promover la formacion continua, estimular la
reflexion pedagdgica y garantizar précticas innovadoras. Pico, (2024) sefiala que lideres
formados y competentes generan condiciones para que los docentes adopten
metodologias activas, integren tecnologias y colaboren entre si. De esta manera, lideres
pedagdgicos activos registran mayores niveles de actualizacion docente, mejores
practicas de aula y un incremento en el rendimiento académico estudiantil (Ibarra, 2022)
3.3. Liderazgo y gestion estratégica
La gestion estratégica implica la formulacion de objetivos, la planificacién institucional,
el monitoreo de resultados y la toma de decisiones basada en evidencias (Alvarez et al.,
2025). En este campo, el liderazgo educativo tiene una influencia decisiva, pues orienta
la direccién institucional y asegura la coherencia entre los planes escolares y las metas
educativas. Los lideres con vision estratégica logran introducir innovaciones, gestionar
recursos de manera eficiente y fortalecer los procesos administrativos y pedagdgicos
(Garcia & Vélez, 2024).
3.4. Impacto del liderazgo en los aprendizajes estudiantiles
Aunque el liderazgo no interviene directamente en el aula, su influencia en el aprendizaje
es indirecta y significativa. Rosales et al., (2020) sefialan que es el factor escolar con
mayor incidencia en el rendimiento académico después de la ensefianza misma. La
literatura confirma que un liderazgo fuerte mejora la calidad de las practicas docentes,
fortalece la cultura de aprendizaje y promueve el uso de evaluaciones formativas, lo que
influye directamente en los logros educativos de los estudiantes (Lino & Zambrano,
2024).

Tendencias contemporaneas y desafios del liderazgo educativo
En el contexto postpandemia, el liderazgo educativo enfrenta nuevos desafios vinculados
a la gestion emocional, la transformacion digital, la inclusion educativa y la atencion a la

diversidad. En este sentido, los lideres deben desarrollar competencias digitales,
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habilidades socioemocionales y capacidades para gestionar crisis (Botia, 2023).
Asimismo, la investigacion actual propone modelos de liderazgo adaptativo y resiliente,
orientados a enfrentar escenarios de incertidumbre y promover el bienestar integral de la
comunidad escolar (Calderén & Vélez, 2025).

Otra tendencia emergente es el liderazgo basado en datos, que implica la toma de
decisiones sustentadas en evidencias cuantitativas y cualitativas. Este enfoque ha cobrado
fuerza en instituciones que buscan mejorar su calidad mediante la evaluacion permanente,
la implementacion de sistemas de informacion escolar y la rendicion de cuentas (Lino &
Zambrano, 2024). Por otro lado, se observa un avance en la articulacion del liderazgo con
politicas educativas orientadas a la equidad, la inclusion y el desarrollo sostenible.

METODOLOGIA

La presente investigacion se desarroll6 bajo el enfoque de una revision sistematica,
utilizando como guia el método SALSA (Busqueda, evaluacion, sintesis y analisis), un
modelo ampliamente reconocido en estudios de literatura que permite organizar de
manera rigurosa y transparente las etapas de bdsqueda, evaluacion y andlisis de la
evidencia cientifica disponible (Codina, 2017). La eleccion de este método responde a su
flexibilidad y a su estructura clara, lo que facilita la integracion de estudios diversos sin
las restricciones propias de otros protocolos como PRISMA. Asimismo, resulta
especialmente adecuado para abordar fendmenos complejos como el liderazgo educativo,
que involucra enfoques tedricos, modelos practicos y evidencias empiricas generadas en
maultiples contextos educativos.

En la fase de blsqueda, se efectud un proceso exhaustivo con el propdésito de identificar
investigaciones relevantes publicadas entre los afios 2019 y 2025. Para ello se consultaron
bases de datos especializadas reconocidas internacionalmente, tales como Web of
Science, Scopus, ERIC, SciELO, Dialnet y Google Scholar. La estrategia de busqueda
combind términos en espafiol e inglés vinculados al liderazgo educativo, sus modelos y
su relacion con la gestion escolar. Se emplearon expresiones como “liderazgo educativo”,
“modelos de liderazgo escolar”, “liderazgo y gestion escolar”, “liderazgo distribuido”,
“liderazgo transformacional en educacion” y “liderazgo pedagogico”. Se priorizaron
articulos arbitrados, estudios empiricos, revisiones teéricas y documentos académicos

que abordaran de manera directa la primera variable de estudio: el liderazgo educativo.
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Esta busqueda inicial arrojé un conjunto amplio de documentos, que posteriormente
fueron refinados para garantizar su pertinencia y calidad.

Posteriormente, la fase de evaluacion, consistio en un proceso de valoracion critica
destinado a definir qué estudios serian incluidos en la revisién final. Esta etapa implico
la lectura detallada de titulos, resimenes y textos completos con el fin de determinar la
relevancia tematica, el rigor metodolégico y la calidad cientifica de cada publicacion. Se
excluyeron trabajos no arbitrados, documentos con escaso respaldo metodoldgico o
investigaciones que no abordaban de manera directa el liderazgo educativo en contextos
escolares. Se seleccionaron Unicamente estudios que ofrecieran aportes significativos
respecto a los modelos contemporaneos de liderazgo, sus enfoques conceptuales o su
influencia en la gestion institucional. Este proceso permitio depurar el corpus inicial hasta
conformar un conjunto de articulos recientes, pertinentes y alineados al propdésito de esta
revision.

La fase de sintesis, implico la organizacion y articulacion de los estudios seleccionados
para identificar coincidencias, divergencias y aportes conceptuales relevantes. Para ello
se desarroll6 un proceso de lectura analitica que permitié agrupar los hallazgos en
categorias tematicas asociadas a los modelos predominantes de liderazgo educativo, las
tendencias emergentes y la relacion entre liderazgo y gestion escolar. Esta etapa facilito
la integracion de informacion de origen diverso, permitiendo construir un panorama
amplio y actualizado sobre la evolucién conceptual del liderazgo y su importancia en los
procesos de direccion escolar. La sintesis se elabord respetando los enfoques y
metodologias de cada estudio, pero articulandolos bajo un marco interpretativo coman.
En la fase de andlisis se interpretaron los hallazgos obtenidos desde una perspectiva critica
y reflexiva. Esto permitio identificar patrones recurrentes, vacios en la literatura y
direcciones futuras para la investigacion. La estructuracion del trabajo desde las cuatro
fases permitio identificar las investigaciones mas relevantes, y, a su vez, integrarlas en un

cuerpo analitico solido que respalda las discusiones y conclusiones del articulo.

RESULTADOS

Los resultados de esta revision sistematica, realizada mediante el método SALSA,
permitieron identificar patrones, tendencias conceptuales, enfoques predominantes y
vacios de conocimiento respecto al liderazgo educativo y su contribucion a la gestion

escolar. El analisis integrado de los estudios seleccionados reveld una estructura
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conceptual consistente en torno a cuatro modelos principales de liderazgo, asi como la
emergencia de perspectivas complementarias que responden a desafios contemporaneos
de los sistemas educativos. Estos hallazgos adquieren sentido al articularse con el objetivo
del estudio, que buscaba analizar los enfoques actuales del liderazgo educativo y su
relacion con los procesos de gestion institucional en instituciones escolares.
El proceso de blsqueda y caracterizacion evidencié un incremento significativo en la
produccién cientifica sobre liderazgo educativo desde 2019, especialmente en paises
latinoamericanos como Ecuador, Perl, Colombia y México. Esta tendencia refleja una
creciente preocupacioén por comprender como los estilos de liderazgo inciden en la
calidad educativa, la cultura institucional y el desempefio docente. A partir de la
evaluacion critica de los documentos seleccionados, se observé que la literatura reciente
converge en reconocer que el liderazgo constituye un ejercicio directivo y un mecanismo
estratégico para la transformacion de las organizaciones educativas.

Caracterizacion general de los estudios incluidos
La revision, permitié identificar elementos comunes en los estudios analizados,
relacionados con su metodologia, contexto de desarrollo y dimensiones del liderazgo
abordadas. La mayoria de los trabajos se apoy0 en enfoques cualitativos (estudios de caso,
entrevistas, analisis documental), aunque una proporcion relevante (aprox. 35%) utilizo
métodos cuantitativos para medir correlaciones entre liderazgo, clima escolar, desempefio
docente o rendimiento académico.
A continuacién, se presenta una sintesis global de las caracteristicas metodoldgicas
encontradas:
Tabla 1. Caracterizacion general de los estudios incluidos en la revisién

Dimension analizada  Resultados hallados

Periodo de publicacion ~ 2019-2025, con mayor concentracion en 2023-2024
Enfoques metodologicos 40% cualitativos; 35% cuantitativos; 25% mixtos
Paises de origen de los Ecuador, Pert, Colombia, México, Chile y Espafa
estudios predominan

Principales modelos Transformacional, distribuido, pedagogico vy
identificados participativo

Variables asociadas mas Clima organizacional, cultura escolar, rendimiento
estudiadas académico, gestion estratégica

Nuevas tendencias Liderazgo digital, emocional, resiliente, adaptativo

Fuente: Elaboracion propia a partir de la revision.
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Esta caracterizacion confirma la diversidad metodoldgica y conceptual del campo, pero
al mismo tiempo revela un nucleo teérico sélido centrado en el vinculo entre liderazgo y
gestion escolar.

Resultados asociados al modelo SALSA
Resultados de la fase (Busqueda)
La busqueda exhaustiva realizada en bases de datos especializadas permitio identificar un
volumen considerable de literatura reciente. Una parte significativa de los estudios se
enfocd en analizar las précticas de liderazgo transformacional y distribuido, lo cual
evidencia la preeminencia de modelos centrados en la colaboracién, la motivacion
docente y la innovacién institucional. Asimismo, emergieron estudios que articulan
liderazgo pedagogico con desarrollo profesional docente y liderazgo participativo con
gobernanza escolar.
Los resultados de esta fase muestran que el liderazgo educativo ha sido estudiado
principalmente en relacion con la convivencia escolar, la cultura institucional y el
desempefio docente, lo cual denota su caracter transversal en el &mbito educativo.

Tabla 2. Enfoques predominantes identificados durante la fase de bisqueda

Frecuencia

Modelo de liderazgo en estudios  Contribuciones destacadas

Motivacion, cohesion institucional, vision
Transformacional Muy alta compartida

Participacion docente, toma de decisiones
Distribuido Alta colegiada

Mejora de précticas docentes, monitoreo
Pedagogico Media ensefianza

Democracia escolar, corresponsabilidad
Participativo Media comunitaria

Adaptativo/digital/emociona
I Emergiendo  Respuesta a crisis, bienestar, uso de TIC
Fuente: Elaboracion propia a partir de la revision.

Resultados de la fase (Evaluacion critica)
La evaluacion detallada de los documentos permitié depurar el corpus final, quedando
solo textos que demostraban rigor metodologico y pertinencia tedrica. En esta etapa se
constatdé que: los modelos transformacional y distribuido poseen mayor sustento
empirico, el liderazgo pedagogico aparece como el enfoque mas directamente asociado a
la calidad de la ensefianza y los aprendizajes, el liderazgo participativo presenta fuerte

vinculacion con la cultura institucional y la convivencia escolar y que una parte
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importante de los estudios se centra en la figura del directivo escolar, aunque existe una
tendencia creciente a considerar el liderazgo como un fendmeno distribuido entre
diversos actores.
Resultados de la fase (Sintesis)
Durante la sintesis emergieron tres ejes tematicos fundamentales:
a) El liderazgo como motor del climay la cultura institucional y como predictor esencial
del clima organizacional. Un liderazgo transformacional y distribuido se asocia a
ambientes escolares mas positivos, cohesion docente y menos conflictos. Estas relaciones
fueron especialmente visibles en investigaciones o ecuatorianas, colombianas y
mexicanas.
b) El liderazgo como articulador del desarrollo profesional docente. La formacion
continua del personal docente depende, en gran medida, del enfoque de liderazgo de los
directivos. Los lideres pedagdgicos generan condiciones para la actualizacion
profesional, el uso de metodologias activas y la mejora del desempefio docente.
c) El liderazgo como eje de la gestion estratégica y la innovacion escolar. Instituciones
con liderazgo fuerte implementan practicas innovadoras, gestionan mejor sus recursos y
logran mayor coherencia entre planificacion, ejecucion y evaluacion institucional.
Resultados de la fase (Analisis)
El analisis final permitié establecer relaciones profundas entre los modelos de liderazgo
y la gestion escolar. Los resultados muestran que: los modelos transformacional y
distribuido poseen impacto directo en la cultura y clima escolar. El liderazgo pedagogico
produce efectos tangibles sobre el aprendizaje y el rendimiento estudiantil. El liderazgo
participativo fortalece la gobernanza escolar y la construccion colectiva de decisiones y
los modelos emergentes responden a necesidades contemporaneas como bienestar
emocional, transformacion digital y manejo de crisis.
Sintesis integradora de los resultados
Los cuatro modelos de liderazgo estudiados interactlan entre si y aportan elementos
complementarios para fortalecer la gestion escolar. La evidencia consolidada demuestra
que: el liderazgo es un componente estructural de la calidad educativa, los modelos
transformacional y distribuido son los més estudiados y con mayor impacto, el liderazgo
pedagdgico es indispensable para la mejora de la ensefianza, la participacion, la

corresponsabilidad y el clima escolar dependen en gran medida del estilo de liderazgo, en

Revista Cubana de Educacion Superior Vol. 45 (2026)
RNPS 2418 ISSN 2518-2730


http://revistas.uh.cu/rces

http://revistas.uh.cu/rces

consecuencia, los desafios actuales impulsan nuevas competencias directivas que integran
gestion emocional, digital y adaptativa.

Los resultados expuestos, revelan que el liderazgo educativo es un proceso complejo,
multidimensional y estratégico, cuyo fortalecimiento constituye un requisito para

alcanzar instituciones escolares efectivas, innovadoras y centradas en los aprendizajes.

DISCUSION

Los hallazgos de esta revisién, confirman que el liderazgo educativo constituye un
componente estructural para la gestion escolar y para la mejora de los procesos
institucionales. La evidencia analizada permite afirmar que los modelos transformacional,
distribuido, pedagogico y participativo se han consolidado como referentes centrales en
la literatura reciente, debido a su capacidad para incidir en el clima organizacional, el
desarrollo docente y la calidad educativa. Al contrastar estos resultados con los
planteamientos teodricos revisados, se observa una convergencia clara: el liderazgo
educativo influye en la coordinacion administrativa y en la cultura escolar, las relaciones
profesionales y las dinamicas pedagdgicas como lo plantean, (Pico, 2024; Garcia &
Vélez, 2024).

El liderazgo transformacional, ampliamente respaldado en los estudios incluidos, se
relaciona con la motivacién docente, la cohesion institucional y la generacion de visiones
compartidas (Santillan et al., 2024; Calderon & Vélez, 2025). Estos resultados confirman
que las instituciones lideradas bajo este enfoque tienden a presentar ambientes mas
favorables para el aprendizaje. Complementariamente, el liderazgo distribuido se perfila
como un modelo apropiado para entornos escolares caracterizados por la necesidad de
participacion y corresponsabilidad, en tanto promueve la toma de decisiones colegiada y
el fortalecimiento del trabajo colaborativo (Botia, 2023; Ramos & Mayorga, 2025). La
articulacién entre ambos enfoques sugiere que las dinamicas escolares contemporaneas
requieren estructuras menos jerarquicas y mas horizontales.

En relacién con el liderazgo pedagdgico, la literatura revisada destaca su impacto directo
en la calidad de la ensefianza, al orientar practicas docentes basadas en la evidencia, el
acompafiamiento pedagdgico y la coherencia curricular (Vergara, 2024). Este enfoque
confirma que la direccién escolar debe trascender las funciones administrativas para
involucrarse activamente en los procesos de ensefianza-aprendizaje. Por otro lado, el

liderazgo participativo aporta elementos esenciales para la construccion de instituciones
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democréticas e inclusivas, especialmente relevantes en el contexto postpandemia, donde
la convivencia escolar y el bienestar emocional se han convertido en ejes prioritarios
(Sanchez, 2024, Saltos et al., 2025)

La revisiéon también permitio identificar tendencias emergentes vinculadas al liderazgo
adaptativo, emocional y digital, las cuales responden a desafios derivados de la
transformacion tecnoldgica y la gestion de crisis (Botia, 2023; Calderén & Vélez, 2025).
Estas nuevas perspectivas sugieren una ampliacion del perfil directivo hacia
competencias socioemocionales y tecnologicas, lo que demanda procesos de formacién
continua mas integrales.

La discusion evidencia que los modelos tradicionales de liderazgo no acttan de manera
aislada, por el contrario, se entrelazan en la practica diaria de las escuelas. El liderazgo
educativo se configura como un fendmeno multidimensional y contextual, cuyo
fortalecimiento es indispensable para consolidar instituciones resilientes, innovadoras y
centradas en los aprendizajes. Aunque la literatura revisada aporta una base solida,
persisten vacios relacionados con estudios comparados en Latinoamérica, investigacion
sobre liderazgo digital y evaluacion del liderazgo en zonas rurales o vulnerables, abriendo

lineas claras para futuras investigaciones.

CONCLUSIONES

El estudio permitié comprender que el liderazgo educativo constituye un eje estratégico
para el fortalecimiento de la gestion escolar y la calidad de los procesos pedagogicos. Los
modelos transformacional, distribuido, pedagdgico y participativo se consolidan como
enfoques centrales en la literatura reciente, al evidenciar su capacidad para influir
positivamente en el clima institucional, el desarrollo profesional docente y la innovacion
escolar. Asimismo, emergen perspectivas adaptativas, digitales y emocionales que
responden a las nuevas exigencias que enfrentan las instituciones educativas en contextos
de cambio.

Los hallazgos revelan que el liderazgo debe entenderse como una préctica colectiva y
contextual que articula la cultura escolar, las dindmicas colaborativas y la toma de
decisiones orientada a los aprendizajes. Aunque existe un avance significativo en la
produccidén académica, persisten vacios relacionados con estudios comparados y
aplicaciones del liderazgo en realidades latinoamericanas diversas, lo que abre

oportunidades claras para nuevas investigaciones.
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