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RESUMEN

La investigacion de proyectos de vida, competencias profesionales y valores solidarios
en un grupo de jévenes que se forman hacia futuros empleos no estatales, se realizd
con vistas a la sensibilizacion y construccion de estos procesos. En la investigacion se

aborda la trama de diversos factores sociales, tales como la situacion vital, las
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experiencias personales, la influencia educativa familiar o grupal, y la complejidad
econdmica, politica y social por la que atraviesa la sociedad cubana, como parte el
contexto social general en que se desenvuelven las expectativas de vida y

comportamientos de estos jovenes.

Palabras clave: Proyectos de vida; competencias generales y profesionales; valores

solidarios; jovenes hacia futuros empleos no estatales; complejidad social.
ABSTRACT

The investigation of life projects, professional skills and solidarity values in a group
of young people who are trained towards future non-state jobs, was carried out with a
view to raising awareness and building these processes. The research addresses the
plot of various social factors, such as the vital situation, personal experiences, family
or group educational influence, and the economic, political and social complexity that
Cuban society is going through, as part of the social context. general in which the life

expectations and behaviors of these young people develop.

Keywords: Life projects; general and professional skills; solidarity values, young

people towards future non-state jobs, social complexity.

Introduccion

El articulo aborda una investigacidon sobre acciones propiciatorias para la formacion inicial de
procesos psicosociales relacionados con los proyectos de vida, competencias generales-
profesionales, y valores solidarios de un grupo de jovenes destinados a realizar empleos no

estatales, en un contexto nacional complejo que abarca el periodo 2018-2019.

Se tom6 como muestra a un grupo de estudiantes de tecnoldgico, que con el conocimiento de que
sus especialidades profesionales (oficios de belleza, confecciones y otros) se dirigirian, tanto en
sus practicas pre-profesionales como en su posible destino de empleo futuro, a las formas no
estatales de gestion (FGNE), como el cuentapropismo y las cooperativas no estatales, en los
municipios de Centro Habana y Habana Vieja, de acuerdo a las nuevas posibilidades laborales del

pais.
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El interés de este estudio estribaba en fomentar valores solidarios en jovenes que se dirigian a
empleos en las FGNE. Aunque podian ser de cualquier procedencia o estatus educacional, se
trabajo con un grupo de estudiantes del sexo femenino, propuestas por la direccion del Tecnoldgico
Provincial Turcios Lima (TPTL), ya que eran posibles empleadas del sector privado. No se intentd

el analisis de las caracteristicas curriculares de esa institucion.

Esto proceso ocurriéo en medio de un conjunto de transformaciones que afectaban a la sociedad
cubana en general, sobre todo en los planos juridicos y econdmicos, lo que se reflejo en las
oportunidades y desigualdades de diversos segmentos de la estructura social, entre ellos los

jovenes.

En este contexto se ubicaria, en clave de cuestionamiento, a las jévenes de esta investigacion-
transformacion, y las posibles estrategias y practicas que se trabajaron grupalmente hacia la

proyeccion de sus posiciones en los ambitos laboral y social.

En ese sentido, no se tratd simplemente de depositar esperanzas en el futuro mas o menos distante
de esos jovenes, sino de llevar a cabo una actividad mucho mas compleja que incluyera los
procesos psicosociales mencionados, asi como también gran cantidad de factores que
condicionaran sus condiciones de vida, entre ellos, la complejidad econdémica, politica y social del

contexto actual.

Campo de trabajo, antecedentes en otros proyectos y situacion-

problema

Los procesos psicosociales abordados por la investigaciéon no se incluyen en la formacion
profesional que aporta a estos jovenes la ensefianza institucional y, dado que su destino laboral se
dirige a las FGNE, las cuales deberian tener un proposito solidario y de responsabilidad social, se
visiond la posibilidad de que esos procesos se fomentaran desde la sensibilizacion sobre los
proyectos de vida, valores y competencias asociadas de las participantes; de manera que pudieran
ser favorecedoras de comportamientos pro-sociales en esos futuros empleos, aun en medio de
problematicas conflictivas en el contexto transformador general de la sociedad, pero de manera

mas precisa, en el de la generaciéon de FGNE y sus interacciones sociales .
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Bajo esta perspectiva, no es posible olvidar que todo proyecto nace en un contexto y un momento
existencial-social determinado, como versiones iniciales e incompletas de expectativas y metas en
el area institucional destinada, u otras alternativas. Por tanto, esta desplegado en el tiempo y el
espacio, es decir, en el devenir, abierto a errores y también a nuevas improntas que emergen y

matizan toda pretension inicial de manera in/dependiente.

Aunque el tema se abord6 desde las realidades especificas de un grupo reducido de jovenes
estudiantes en sus perspectivas laborales futuras hacia el empleo no estatal, contextualizar,
entonces, requeriria de un enfoque de relaciones complejas, aunque no tuviera intenciones

generalizadoras para la sociedad.

Aunque la perspectiva relacional abordada no refiere, en toda su amplitud, la articulacién entre
estructuras subjetivas y las estructuras sociales (individuo-sociedad, agentes-instituciones, sujetos-
organizacion social), ni tiene intenciones tan abarcadoras, se han incorporado, transversalmente, y
al final del andlisis interpretativo de la investigacidn, una vision desde la complejidad, que apela a
una metodologia de segundo orden, con la plataforma GCTS: Autonomia Integradora (Al)

(D"Angelo, 2005) hasta donde la informacion recolectada lo hizo posible.

La complejidad ha sido aplicada a cualquier orden de situaciones, desde las improntas personales,
hasta las micro, meso y macro-sociales, enmarcadas en sus tramas e interrelaciones virtuales y

reales.

Esto justifica el diagnéstico y formacion inicial de proyectos de vida y competencias generales y
profesionales, con énfasis en valores solidarios y responsabilidad social en estas jovenes;
caracteristicas muy necesarias de los emprendedores de las FGNE y que no son ajenas a las
transformaciones institucionales que estan ocurriendo al interior de la sociedad cubana con la

actualizacion del modelo econdémico y social.

Esta investigacion también constituyo parte de una colaboracion con otros estudios realizados de
manera independiente y con gran relacion tematica, a partir de su aproximacion a la formacion de
jovenes (Gonzalez, 2018; Ricardo, 2019). Con sus enfoques tedricos y resultados se dialoga a lo
largo de este trabajo; fundamentalmente con la investigacion del Proyecto comunitario-
cuentapropista y de la Oficina del Historiador de La Habana: ArteCortE. in embargo, es bueno

resaltar que en el articulo se priorizan los propios resultados investigativos.
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Un proposito de ambas investigaciones fue el de incidir, desde el acompanamiento activo en la
formacion de potencialidades en las construcciones subjetivas de jovenes estudiantes, en la
orientacion de su accionar laboral-profesional futuro a partir del ejercicio de valores pro-sociales
y solidarios, mas que egoistas y utilitarios, caracteristicos de la l6gica de una parte del sector de
propiedad privada (Pafellas, 2015, 2018; D"Angelo, Morillas, 2016)-, algo comln y contrastable

positivamente en las dos investigaciones.

La implementacion de las FGNE, a partir de los Lineamientos de la Politica Social y Econémica
(Partido Comunista de Cuba, 2011), presentd nuevas alternativas socio-econdémicas al desarrollo
del pais, como complemento al papel principal de las empresas estatales. Esto ha incidido
directamente en la reconstruccion de nuevos sistemas ideo-culturales (valores, normas, proyectos,
conflictos de intereses) y de relaciones sociales que pudieran convertirse en dinamizadoras o
problematicas, en dependencia de su insercion en las nuevas logicas sistémicas, estructurales,

subjetivas, sociales y de accidén socioecondmica.

Asi, existe una relacion contextual, diversa y conflictuada, entre formacioén y empleo de los jovenes
en general. Ademads, como se evidencia en los datos estadisticos e investigaciones que se refieren
en el informe original, no es poca la vinculacion que tiene el sector juvenil en esta nueva forma de

gestion no estatal.

Por tanto, se impone desplegar la mirada investigativa, tanto en lo tedrico como en lo
metodoldgico, en este grupo social, dentro de su nuevo rol como empleado o emprendedor privado
o cooperativo. Novedoso papel que puede indicar expectativas de posicionamientos diferentes en
la estructura social, en el marco de las configuraciones institucionales del nuevo modelo

econdémico y social del pais.

La formacion en estos campos de emprendedurismo privado y cooperativo, con un componente de
manejo de negocios y de responsabilidad social, se lleva a cabo en el pais, mayormente, por centros
vinculados a instituciones religiosas que encontraron un nicho de posibilidades educativas en este
sector de la economia, con concepciones propias o extrapoladas y sus correlatos subjetivos en la
formacion de emprendimientos privados, asi como por algunas instituciones académicas estatales

o de proyectos socio-comunitarios especificos .
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Las bases metodologicas de la investigacion se orientan desde una filosofia de la participacion
popular y de autogestion social solidaria, como lineas perspectivas de la construccion social, desde

la Investigacion-Accion Participativa (IAP) y variantes metodologicas de nuestro grupo —GCTS-.

En correspondencia con esto, se trata de la aplicacion de un enfoque de investigacion-
transformacion conducente a la iniciacion en la formacion social y profesional de jovenes para
ejercer un empleo privado o cooperativo, con énfasis en el cardcter solidario de los trabajadores

noveles.

La ruta metodologica se basa en un momento inicial de diagnostico de los procesos estudiados y
una fase transformadora mas extensa que se desarroll6 a partir de talleres de didlogos grupales con
diversos procedimientos de exploracion-sensibilizacion de competencias asociadas a la proyeccion
de vida y profesional. Se utilizaron técnicas de observacion, cuestionarios, dibujos, ludicras,

dramaticas, analogicas, etc.

Se utilizé la triangulacion metodologica en la contrastacion con enfoques teoricos,
conceptualizaciones y resultados de investigaciones de cohortes generacionales cercanas o
semejantes al campo de estudio. En otra perspectiva integradora e intertrans- disciplinar, esto se
aplico de manera transversal, en una interpretacion final que aplica métodos metarreflexivos desde
la complejidad, ya aplicados en investigaciones anteriores, que no podemos exponer en el articulo

por su extension.

Las acciones transformativas, con una intencioén que se limito a la posibilidad de sensibilizacion
en competencias generales y profesionales, constitutivas de procesos de sus proyectos de vida y
relaciones interpersonales , se concretaron en las experiencias con las jovenes de género femenino,
durante 14 encuentros-talleres de unas 3 horas de duracién, en los que se realizaron analisis,
reflexiones y construcciones sobre problematicas del trabajo y empleo, incertidumbres y temores
sobre ambitos profesionales, su incidencia en futuros proyectos de vida y profesionales. Se
abordaron también temas como la percepcion de sus perspectivas en el campo del cuentapropismo,
la responsabilidad social y el impacto en la comunidad desde sus posibles aportaciones como

jovenes emprendedores en las FGNE con valores solidarios.

Asimismo, se indagaron y fomentaron competencias en otras tematicas asociadas a sus

percepciones y vivencias sobre diversos campos. Hubo reflexiones sobre sus interrelaciones
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sociales, que emergieron en las sesiones, desde la perspectiva de los sujetos, como problematicas
propias de la adolescencia, cuestiones de género y conflictos familiares, necesidades y expectativas

sociales, autoestima y comportamientos emocionales, etc., que inciden en los temas anteriores.

Como se explica aqui, y se fundamenta mas ampliamente en los capitulos siguientes, la situacion-
problema de la investigacidon se expresa en las necesidades y tensiones del estado actual de
procesos psicologico-sociales de estas jovenes, y el fomento de su formacion inicial en vinculacion
con la vida y la profesion. Esto se expresa en las areas de relaciones interpersonales, en un contexto
de incertidumbres y cambios micro-meso-macro-sociales de diferente orden, respecto a su futura

insercion en empleos de FGNE.

Todo ello se refiere, en la presente investigacion, al estado actual y mejoramiento de la elaboracion
de proyecciones de vida, del desarrollo de competencias generales y profesionales, de valores
solidarios, e interrelaciones sociales, en sus perspectivas de desempefio social emprendedor en el

contexto social actual.

Desde las perspectivas descritas, la investigacion-formacion realizada puede presentar varias

novedades:

» El enfoque de los procesos psicosociales especificos interpretados a partir de sus
interrelaciones contextuales complejas del momento social en que se encuentran inmersos.

* La propuesta de articulacion de dimensiones psicologicas de los proyectos de vida, con
procesos de competencias generales y profesionales, asi como con interrelaciones sociales
asociadas y sus expresiones en procesos afectivos y comportamentales. Este tema ha sido
tratado anteriormente, pero sin el matiz de relaciéon y compenetracion que el presente
estudio aporta.

» La focalizacion en la proyeccion hacia el caracter de estos emprendimientos de las FGNE,
como formas participativas, solidarias, con ejercicio de responsabilidad social. Esto
pudiera requerir la atencion de organismos del Estado y las instituciones educativas del
pais en sus distintos niveles de ensefianza, con vistas a la formacion de valores y relaciones
laborales humanizadoras que, a su vez, contribuyan al desarrollo econémico y progreso
individual y social, aplicable también a la formacion para el empleo estatal, en la

contribucion a una nueva cultura solidaria del trabajo.
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Proyectos de vida y su relacion en areas profesionales, de

interacciones sociales, y valores solidarios en jovenes.

En nuestra investigacion se parte de las siguientes definiciones conceptuales:
Segun D’ Angelo (2014), los

“Proyectos de Vida (PV). Debe entenderse desde la perspectiva psicoldgica y social.
Integran las orientaciones y modos de accion fundamentales de las personas en interaccion
con el amplio contexto de sus aportaciones dentro del marco de las relaciones entre la
sociedad y el individuo. Son configuraciones psicolégicas que expresan las perspectivas de
la persona, en el contexto social de relaciones materiales y espirituales de existencia, que

determinan su posicion y ubicacidon subjetiva-objetiva en una sociedad concreta” (pp. 25).
Continua el autor con la idea de que los PV

“expresan la apertura de las personas hacia el dominio del futuro, en sus direcciones
esenciales y en las areas criticas que requieren de decisiones vitales. De esta manera, la
configuracion, contenido y direccion del Proyecto de Vida, por su naturaleza, origen y
destino estan vinculados a la situacion temporal (historico)-social de los individuos, tanto
en su expresion actual como en la perspectiva anticipada de los acontecimientos futuros,
abiertos a la definicion de su lugar y tareas en una determinada sociedad y a las inquietudes

y temas problematicos esenciales del individuo o colectivos” (pp. 28)

Los proyectos de vida interconectan dimensiones configuracionales: orientaciones vitales-
motivacionales; procesos de autoconocimiento (autovaloracidn); autoestima, autonomia,

autodesarrollo y planes de vida (D"Angelo, 1993, 1995, 2004, 2008, 2009).

Valores solidarios y responsabilidad social emprendedora (RSE)

La investigacion puso énfasis en el acercamiento a la apreciaciéon de valores solidarios y la
responsabilidad social emprendedora, los que son implicitos de esa concepcidn y se proyectan, en
este caso, al empleo profesional futuro de estas jovenes en FGNE. Los valores trabajados fueron

la colaboracion social, el apoyo mutuo, la aportacion al bienestar de la comunidad y sectores
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vulnerables, la consideracion digna y distributiva de ganancias entre los trabajadores; ademas de
muchas manifestaciones de iniciativas de beneficio social. Estos son principios solidarios

enunciados por la Asociacion Internacional de Cooperativas (ACI) (1995).

Los valores solidarios se conectan directamente con el gjercicio de la RSE, consistente en el apoyo
social a comunidades y personas vulnerables, acciones de beneficio comun, etc. Esta ha sido una
cuestion tratada en el CIPS a partir de diversas elaboraciones tedricas e investigaciones (D" Angelo

y Morillas, 2018; Rojas y Gomez, 2019).

Competencias generales-profesionales en practicas grupales de

construccion de subjetividades

Se ha empleado un enfoque socio-histdrico-cultural, humanista, complejo y critico-emancipatorio;
busca proyectar “las articulaciones epistemologicas y transdisciplinares que conjugan la
integralidad del conocimiento y las relaciones éticas e interpersonales desde la construccion de
sentido y praxis en las dimensiones de lo experiencial, cognitivo, afectivo-disposicional-
valorativo, ejecutivo-autorregulador y de la integracion individual-colectiva en su contexto social

propio” (D"Angelo, 2009).

Las competencias generales, potencialidades realizadoras integradoras del desarrollo, son
conceptualizadas en este trabajo como “modos de funcionamiento de las personas a través de
configuraciones de procesos que articulan conocimientos y experiencias, habilidades, valores,
actitudes, emociones comportamientos y disposiciones; se expresan, por tanto, en desempefios
orientados a las demandas requeridas de las situaciones y a su transformacion practica, que operan
como instrumentos simbolicos-practicos de aprendizaje social, las que posibilitan la
transformacion de la realidad y de los propios individuos, en conjuncion con las configuraciones
de orientaciones de proyectos vitales que sustentan la unidad de significacion e integracion general

de las personas y grupos” (D"Angelo, 2012).

Por otro lado, se realizé un acercamiento a competencias profesionales emprendedoras, dado que

estas constituyen un aspecto importante de la eficacia de su desempefio futuro. Entre ellas, pueden
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encontrarse: idea de negocio, relaciones con usuarios, proyecciones de servicios, actitudes con los

usuarios, viabilidad del negocio, responsabilidad social ambiental, etc.

Meétodos y procedimientos técnicos empleados

Para el desarrollo de esta investigacion se acudid a la comprension de la AP, como un proceso
consciente, dinamico, educativo, y de produccion de conocimientos para la accion y el cambio
social a través de la participacion social. Desempeid un papel principal su realizacion en encuadres
grupales, en los que disefios previos y emergencia de temas y problematicas planteadas por los

sujetos aportaron a la conformacion del tejido discursivo dialdgico de su decursar.

La IAP ha sido definida por diversos autores de multiples maneras (D”Angelo, 2010): “Actividad
integrada que combina la investigacion social, el trabajo educacional y la accion...; en otro sentido

mas profundo, con caracter ético-emancipatorio.

Supone la simultaneidad del proceso de conocer y de intervenir, e implica la participacion de la
misma gente involucrada en el programa de estudio y accion, que involucra a los beneficiarios de
la misma en la produccion colectiva de los conocimientos necesarios para transformar una

determinada realidad social” (pp. 32).

Constituyen caracteristicas de la TAP: integrarse en situaciones reales; intenta trascender las
fronteras de lo meramente investigativo; supone un compromiso ideologico; abre espacios
participativos y decisionales; promueve la independencia; y lleva a un proceso permanente de

retroalimentacion, etc.

Otra de las bases metodologicas de la investigacion es la metarreflexion compleja -de segundo
orden, fundada en el analisis de “relaciones de relaciones, lo que, para nuestro caso, supone
reinterpretar las interrelaciones entre los diversos procesos de la realidad estructural,
subjetividades y practicas, desde la potencialidad de autonomia-dependencia contextual en las
diferentes escalas macro-meso-microsocial, objetivo-subjetiva, etc., a partir de la plataforma

teorico-metodologica de autonomia integradora” (D" Angelo, 2014, pp. 34).
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Se empled la triangulacion metodoldgica, entendida como la combinacién de dos o mas teorias,
fuentes de datos, métodos de investigacion (...) en el estudio de un fenémeno singular (Denzin,

1989; Kimchi, Polivka y Stevenson, 1991; Arias, 2000).

Esta metodologia de interpretacion articuladora tiene diversidad de enfoques especificos. En
nuestra investigacion, se empled a partir de la integracion de temdticas, aplicable a las
interpretaciones de situaciones especificas de la realidad abordada, mediante la comparacion de
enfoques cualitativos de diversas fuentes, a saber: elaboraciones tedricas, investigaciones previas,
ademas de métodos y técnicas de investigacion complementarios, asi como resultados de diversas

investigaciones consultadas.

Al tratarse de un método articulador de diversos niveles de realidad (teoérica, factica, interpretativa,

etc.) resulta afin al enfoque complejo asumido en el presente proyecto de investigacion.

Se utilizaron técnicas de diagndstico y métodos dialogicos de sensibilizacion en competencias

reflexivas, creativas e interactivas, asi como técnicas de observacion en las sesiones grupales:

Técnicas de diagnostico

Con el proposito de diagnosticar las dimensiones de los proyectos de vida y profesionales, las
interacciones sociales, y dar cuenta de la reflexion de los jovenes sobre sus resultados en sesiones

de grupo, se emplearon las siguientes técnicas:
Técnica de los 10 deseos

El objetivo de esta técnica, disefiada por Diego Gonzalez Serra y empleada profusamente en
investigaciones cubanas, es conocer la expresion del sujeto en cuanto a sus deseos, como una de
las vias de acercamiento a la esfera motivacional mas amplia, que comprende, ademas, sus
necesidades, sentimientos, expectativas, aspiraciones, etc. Por otra parte, establece el lugar

jerarquico de los mismos.

En esta investigacion, se aplico con el objetivo de explorar en qué medida los deseos relacionados
con la esfera profesional se corresponden con su realidad futura de ejercer las especialidades que

estudian y vincularse al trabajo por cuenta propia, como posibles emprendedores solidarios.
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Completamiento de frases

Se utiliz6 una adaptacion de la técnica del Rotter original. Esta técnica se empled con el objetivo
de explorar en qué medida los contenidos relacionados con la esfera profesional y proyectos

futuros poseen relevancia para el sujeto.

Para el analisis de la informacion recopilada, se procesaron items que guardaban relacion con la
esfera profesional y de proyeccién vital futura, con la base de que éstos son los objetivos de mayor
significacion propuestos en la investigacion. Asimismo, permitio llegar a proyecciones sobre la
esfera familiar y de pareja, explorar el de los valores, entre otras areas y preocupaciones que son

temas de interés para los jovenes.
Cuestionario de proyeccion futura

Una version simplificada de esta técnica, de amplio uso en investigaciones de este tipo en el pais,
se aplicod con el objetivo de indagar los contenidos de la proyeccion futura de las jovenes que

conformaron la muestra, y en particular, los proyectos relacionados con la esfera profesional.

Esta técnica es muy valiosa para estudiar las manifestaciones que adopta la proyeccion futura de
la motivacién en la personalidad, en la medida en que favorece que los sujetos se expresen

libremente y les brinda la posibilidad de manifestar sus criterios.

Con la aplicacion del este cuestionario, se busco explorar cuales son los principales proyectos de
estos jovenes, e indagar ademas acerca del caracter movilizador de los mismos; es decir, si el sujeto
lleva a cabo acciones para cumplirlos o no, y por ultimo explorar los obstaculos que pueden

presentarse en su consecucion.
Dibujo

Esta técnica se utilizo con el objetivo de que los estudiantes crearan un clima de confort y pudieran
plasmar, a través de un dibujo, como visualizan su proyeccion futura en empleos de las FGNE,

ademas de incentivar el trabajo grupal.

También fueron utilizados videos audiovisuales como movilizadores del debate grupal,

escenificaciones, dramatizaciones analogicas, etc.
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Procedimientos analdgicos interpretativos

Las analogias son conexiones distantes que enuncian algun tipo de semejanza con fenémenos de

otra realidad, personal, grupal, etc.
Como expresa América Gonzalez (2000),

“las analogias son herramientas para poder pensar y explicar el mundo. El darse cuenta de que un
dominio problematico (lo extraio) es analogo a otro dominio mas familiar puede poner al que
piensa en condiciones de alcanzar una mejor comprension de lo extrafio (1o nuevo, lo desconocido)
al traer el conocimiento que ya se posee de lo familiar para asi poder explicar lo nuevo...Al

comparar las analogias, lo que se comparan son relaciones semejantes y esenciales” (pp. 44).

Los procedimientos empleados en la investigacion consisten en “ponerse en el lugar” de
determinado objeto, situacion o representacion del mundo animal, lejanos en sus realidades con el
comportamiento habitual de las personas, provocando un “distanciamiento-acercamiento
identitario” (Gonzalez, 2000). Esto propicia conexiones semejantes a las manifestaciones de la
vida real y permite explorar y expresar caracteristicas psicologicas o relacionales propias,
analogas, desde la nueva situacidon creada, lo que de otra manera puede ser, consciente o

inconscientemente, encubierto por el individuo o grupo.

Métodos dialdgicos de sensibilizacion en competencias reflexivas, creativas e interactivas

Los métodos dialdgicos participativos empleados constituyen una modalidad central en la
ejecucion del proyecto. Se desarrollaron en sesiones-talleres, tanto deliberativos como generativos,

en los que sus resultados se evidencian a través de relatorias interpretativas.

El didlogo tiene un caracter critico y liberador (Freire, 1976) y supone mas que un simple llamado
a la reflexion como un ejercicio intelectual. En este sentido, no se limita al andlisis de la situacion
actual, sino que trasciende el espacio de encuentro y conduce a definir acciones posibles que
impactan en la vida cotidiana, que inducen a la accion y al compromiso de los que dialogan con la

transformacion, ya sea individual, grupal o social.
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Se recurrié a la modalidad de talleres grupales como dispositivo metodologico, ya que, a través
del espacio interactivo es posible evocar las significaciones imaginarias de grupo de pertenencia,
sector de actividad y contexto de pais, asi como también hacerlas presentes durante las discusiones

grupales, y distinguirlas de las representaciones individuales.

En lineas generales, el taller funciona como un proceso que se apoya en la participacion activa de

sus miembros.

Algunos de los elementos a considerar en esas situaciones son: lo simbolico y el imaginario mismo
que se forma grupalmente, el cual permite explorar como se produce la realidad psiquica

intersubjetiva de dichos jovenes, sus problematicas y expectativas.

Los juegos de roles, dramatizaciones y ejercicios ludricos, con analogias identificatorias de
animales, plantas, o situaciones de relaciones imaginadas, son recursos propiciadores de
autoexpresion y autorreconocimiento personal y grupal, empleados como recursos componentes

del proceso dialdgico verbal-corporal-creativo.

El didlogo grupal, en toda su diversidad, apoy6 la sensibilizacion en competencias relacionadas
con los temas de la investigacion: proyectos de vida y profesionales e interacciones sociales, con

énfasis hacia empleos no estatales con el ejercicio de valores solidarios.

Resumen de resultados de competencias y dimensiones de proyectos de vida y profesionales en

los diagnosticos y talleres de sensibilizacion-construccion

La aplicacion de instrumentos de diagnostico sobre dimensiones de proyectos de vida y
profesionales (OE-1) arrojé connotaciones altas en las agrupaciones de orientaciones vitales

(motivacionales-valorativas) y expectativas futuras:

= Realizacion futura-Profesion futura-Culminacion de estudios
* Familia actual o futura-pareja ideal (asociadas a necesidades afectivas)

* Necesidades materiales (en relacion con situacion actual y futuro empleo)

Sin embargo, se manifiestan pocas o ninguna referencia al logro de metas en cada una de las
dimensiones, a menos que se trate de los limites institucionales normales de terminacion de

estudios.
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Se expresan, también, matices afectivos: conflictivos, incertidumbres, preocupaciones,
agresividad, miedos, etc. de los sujetos, derivados de sus interacciones interpersonales, familiares,

sociales y relacionadas con contextos de empleo futuro.

Se expresaron las incidencias y avances en el manejo de esos matices conflictivos durante las 14
sesiones de talleres de trabajo grupal diagnostico y deliberativo, en los que se puede apreciar la
intensidad de los diferentes asuntos tratados, y donde se articularon los contenidos de las
dimensiones de proyectos de vida e interacciones sociales con las expresiones de competencias

que se valoraron en sus manifestaciones grupales.

Se evidencié que, en nueve de las sesiones, se abordaron competencias reflexivas e interactivas,
preferentemente sobre temas de orientaciones valorativas y proyecciones futuras de vida y
profesionales. En ocho sesiones se abordaron, con mas énfasis, temas de preocupaciones vitales,
familiares y asuntos relacionados con afectividad y comportamientos de baja autoestima, los que

se relacionan con la dimension de interacciones sociales.

Las dimensiones de autodeterminacion de los proyectos de vida y las competencias autodirectivas
no emergieron voluntariamente, como se esperaba, de acuerdo a las caracteristicas ya explicadas

de estos jovenes, sino que fueron incentivadas, sobre todo en cuatro de las sesiones de los talleres.

Aunque en casi todas las reuniones se abordaron aspectos de competencias emprendedoras, en la
sesion siete, el tema fue tratado intensamente, con resultados positivos que acercaron a los
participantes al mundo del empleo en FGNE; adema de relacionarlos con aspectos de
responsabilidad social y solidarias, como la organizacion del negocio, el respeto al cliente, el buen
servicio, un ambiente agradable y luminoso, la atencion al medio ambiente y los sectores

poblacionales vulnerables.

Las reflexiones grupales mostraron conexiones con todos los procesos mencionados. De este
analisis se desprendieron insatisfacciones familiares y carencias afectivas que, por su peso

motivacional y autorregulador, constituyeron una tematica intensa durante las ultimas sesiones.

Se emplearon indicadores de evaluacion grupal de las competencias, cuyos resultados se muestran

a continuacion.
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Resultados de los indicadores construccion grupal con el avance de
las sesiones
Participacion.
Se incremento progresivamente el cardcter activo y clima motivacional positivo y aportador.
Interaccidn-cohesion-pertenencia.

Se dieron muestras de actuacién colectiva, expresadas como colaboracion en las actividades
grupales; sentido de identidad con la totalidad grupal; y formacién de un endogrupo activo, todo

en sentido creciente.
Autorreflexion grupal-personal.

Se destac6 un grado moderado de participacion reflexiva sobre situaciones personales y su
resonancia en el resto de los miembros del grupo, con el sentido de compartir y aprender de las

experiencias del otro.
Afrontamiento de conflictos.

Se compartieron experiencias conflictivas, lo que manifestd una incipiente capacidad de

autoexpresion personal y colectiva aportadoras, aun requerida de modulaciones.
Proyeccion futura

Se debatieron situaciones sobre empleo, valores, motivaciones, autodesarrollo en la anticipacion

de empleos futuros, con generacion de rasgos positivos de solidaridad y responsabilidad social.

La manifestacion de los contenidos de estos indicadores mostrdé una ascendente construccion
grupal durante los talleres, lo que constituyd una de las fortalezas de la investigacion en las

acciones de sensibilizacion realizadas.
A manera de conclusiones

En estas breves conclusiones s6lo cabria puntualizar aquellas cuestiones mas significativas e
inferencias de los analisis anteriores, para destacar sus rasgos esenciales, sus problematicas, la

importancia de sus manifestaciones y sus potencialidades para transformar.
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La comprension de que los procesos psicosociales estudiados muestran un condicionamiento
interdependiente entre ellos y con fendmenos contextuales diversos puede presentar una alternativa
a estudios parciales que se enfocan en la manifestacion de procesos subjetivos sociales de manera
fragmentada o focalizada, cuando en realidad se enmarcan en situaciones de gran complejidad,
que revisten un caracter hologramatico, recursivo y con diferentes trayectorias futuras posibles

para su retroceso, detencion o transformacion positiva.

Ello plantea grandes retos con vistas a la proyeccion de las normativas regulatorias existentes y a
la concepcion del papel de las FGNE y sus recursos humanos, hacia una integracion coherente de
esos emprendimientos en un modelo socialista en construccion, de manera que se pongan de

relieve valores solidarios y de responsabilidad social.

El haber demostrado que jovenes que van camino de ser empleados o titulares de negocios
cuentapropistas no hayan tenido una formaciéon en la cultura de trabajo y responsabilidades
sociales que son necesarias en esas nuevas formas de gestion socioecondmica, muestra signos de
muchas incertidumbres, irrealismos, indefiniciones y prueba la necesidad de orientaciones mas
precisas al respecto. Sin lugar a dudas, es una informacidén que manifiesta un déficit importante

hacia el futuro.

La realizacion de la investigacion tambien arrojo la existencia de diversas limitaciones en
contextos educativos, y en las relaciones de las instituciones de educacién, trabajo, juridicas-
nacionales, con las tramas econOmicas-educativas-culturales-sociales de la FNGE. Estas
deficiencias deben ser ajustadas progresivamente, asi como también la implicacion de la narrativa
socioeconomica, familiar y las condiciones de partida social y cultural de los sujetos en la

posibilidad de elaboracion de sus orientaciones y proyectos vitales.

Como se manifesté en los resultados de la investigacion, una problematica irresuelta es la relativa
desconexion de los programas de ensefanza (en sus materias técnicas especificas, a pesar de las
practicas preprofesionales en centros de trabajo) con el posible nuevo contexto laboral real (sobre

todo al segmento no estatal) al que se dirigiran algunos de los estudiantes.

Se requeriria una mayor conexion curricular con el mundo laboral real de las FGNE, a partir de la
introduccion de materias promotoras de una cultura del trabajo en las condiciones actuales, que

acercaran al estudiante al mercado laboral de formas no estatales (cuentapropistas y cooperativas),
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como forma de conocimiento y relacién con esas nuevas realidades, siempre con énfasis en los

valores socialistas que deberian regir este contexto: solidaridad, responsabilidad social, etc-.

En resumen, las técnicas de diagndstico aplicadas en la investigacion muestran las motivaciones,
preocupaciones e incertidumbres principales de estas jovenes estudiantes para oficios de las

FGNE, como cuadro contradictorio de los componentes de sus proyectos de vida.

Estos aspectos constituyeron la base para interpretar las dimensiones de sus perspectivas vitales-
profesionales y sus interacciones interpersonales, lo cual muestra puntos de contacto con
investigaciones de otros contextos educativos, a veces de niveles cercanos y otros, de
temporalidades contextuales diferentes. Con esto se puede afirmar el grado de desorientacion que
permanece en estas cohortes juveniles en formacién, atin mas alld de las tramas relacionales,

epocales e institucionales.

Esto hace pensar en cuestionamientos como: ;Cudl es el marco institucional adecuado para
encaminar las FGNE hacia un desempefio pro-social y solidario? ;Cudl es la mejor combinacion
entre intereses y acciones individuales, grupales y de organizaciones empresariales en funcion de

los intereses de la sociedad?

Todo ello plantea retos para al contexto cubano, sobre todo en materia de politicas y normativas
mas inclusivas que no desconozcan las realidades laborales diversas, sus particularidades,

estructuras y funcionamiento, a partir de la reforma.

No obstante, también se mostrod, y constituia un objetivo fundamental de la investigacion, que el
trabajo grupal de sensibilizacion y formacion en competencias generales y proyectos de vida, con
impacto en valores de solidaridad y responsabilidad social, asi como de atencién a su orientacion
personal ante situaciones traumaticas vitales en la esfera de interrelaciones personales, es un medio
de fortalecimiento de las simientes de la cultura social y de trabajo necesaria para un

funcionamiento armonico en las nuevas FGNE de sentido mas socialista.

Propuestas -Recomendaciones

De acuerdo a los resultados alcanzados en la investigacion, y en concordancia con las recientes

medidas de gobierno sobre la Estrategia para el Impulso de la Economia Post-Covid 19
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(Cubadebate, 2020), se pueden sugerir las siguientes propuestas o recomendaciones, que podrian

inferirse directa o indirectamente de los resultados alcanzados:

= Revisar los procesos estudiados para aplicar formulas de formacidn sistematica en temas
sobre cultura del trabajo emprendedor y solidario, tanto en los niveles de enseflanza basica,
media y media profesional, como con los arribantes al empleo en cualquier modalidad, de
manera que permita una preparacion previa en manejo de negocios y valores de
cooperacion social, imprescindibles para la efectividad empresarial y valores sociales
apropiados a nuestra sociedad socialista.

Esto deberia implicar el conocimiento de las situaciones especificas en que operan las
diferentes formas de gestion socioeconémica y cuestiones relacionadas con derechos y
deberes laborales.

= Revisar los procesos para activar mecanismos de orientacion psicologica y de
reforzamiento de la orientacién vocacional-profesional, asi como en los campos de
interrelaciones sociales conflictivas (en planos familiar, grupal o personal), de manera que
se produzcan posibilidades de incorporacion profesional y social sanas y desarrolladoras,
relacionadas con la cultura solidaria en empleos estatales y no estatales, en los jovenes
estudiantes, sobre todo, en aquellos de procedencias sociales vulnerables con dificultades
de diversos tipos.

* En ese sentido, las investigaciones mencionadas sobre construccion de proyectos de vida
profesional en la ensefianza tecnologica y la presente investigacion pueden dar algunas
pistas, ademas de las normativas generales de formacidon vocacional y orientacion
profesional que funcionan en ambitos educativos.

* Prestar atencion a la formacion profesional de los jovenes del Tecnologico Provincial
Turcios Lima en oficios para las FGNE, en coordinacién con los 6rganos de Educacion y
Trabajo, con vistas a propiciar un seguimiento de su formacién escolar y practicas
preprofesionales para su ubicacion posterior, para garantizar la formacion ético-laboral
adecuada en sus futuros empleos, en correspondencia con los objetivos de la sociedad
socialista.

* Incorporar, en coordinacion con las instituciones superiores, procesos de formacion de una

cultura del trabajo relacionada con las presentes circunstancias de interrelacion del empleo
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estatal y no estatal, con atencion a las peculiaridades de cada uno y énfasis en valores
solidarios necesarios para el funcionamiento integrado de la sociedad.

* Asimismo, instrumentar, con apoyo de Facultades universitarias cercanas, servicios de
orientacion psico-social que favorezcan la formacion sana y desarrolladora de los jovenes
de su institucion.

= Mantener la focalizacidon sobre las situaciones relacionadas con el empleo juvenil, las
expectativas, proyecciones y relaciones sociales implicadas en cada forma de gestion
socioecondmica, con vistas a su reorientacion hacia el desempefio en competencias y

valores acordes con las necesidades de avance de nuestra construccion socialista.
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