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Evolución y perspectivas 
del turismo académico 

en la educación superior cubana
M a r í a  V i c t o r i a  V i l l a v i c e n c i o  P l a s e n c i a *

Un acercamiento a la creciente internacionalización de los servicios de educación 
superior y sus características en Cuba, es el objetivo de este trabajo.

Introducción

E L  S I G L O  X X I  s e  c a r a c t e r i z a r á  p o r  l a  i n t e r n a c i o n a l i z a c i ó n  c r e c i e n t e  

d e  l o s  s e r v i c i o s  d e  e d u c a c i ó n  s u p e r i o r  y  p o r  c o n s i g u i e n t e ,  d e l  t u r i s m o  

a c a d é m i c o .  E n  C u b a ,  l a  e v o l u c i ó n  y  p e r s p e c t i v a s  d e l  t u r i s m o  a c a d é m i c o ,  

c o m o  e n  c u a l q u i e r  o t r o  p a í s ,  h a  e s t a d o  c o n d i c i o n a d o  p o r  l a  c o n j u g a c i ó n  

d e  f a c t o r e s  i n t e r n o s  y  e x t e r n o s ,  e n  l a  m e d i d a  e n  q u e  s e  b a s a  e n  l a  

m o v i l i d a d  d e  u n  p a í s  h a c i a  o t r o  p o r  r a z o n e s  a c a d é m i c a s ,  c i e n t í f i c a s  y  

c u l t u r a l e s  e n  s u  s e n t i d o  m á s  a m p l i o .

L o  i n t e r n o ,  e n  s i  m i s m o ,  t i e n e  t r e s  n i v e l e s :  l o  g e n e r a l  d e l  p a í s ,  l o  

c o n c e r n i e n t e  a l  s i s t e m a  M E S  y  l o  e s p e c í f i c o  d e  c a d a  e n t i d a d  

u n i v e r s i t a r i a .  D e  l o s  e l e m e n t o s  i n t e r n o s  q u e  i n c i d e n  d i r e c t a m e n t e  e n  

e l  n i v e l  d e  d e s a r r o l l o  d e l  t u r i s m o  a c a d é m i c o ,  s e  p u e d e n  d e s t a c a r :  

c a l i d a d  d e  l a  e d u c a c i ó n  s u p e r i o r ,  s u  v i s i b i l i d a d  i n t e r n a c i o n a l ;  g e s t i ó n
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d e  v e n t a  d e  l a s  o f e r t a s  d e  t u r i s m o  a c a d é m i c o  y  n i v e l  d e  d e s a r r o l l o  d e l  

t u r i s m o  e n  e l  p a í s .

E l  a d e c u a d o  n i v e l  d e  c a d a  u n o  d e  e l l o s  y  s u  i n t e r r e l a c i ó n  e s  

i m p r e s c i n d i b l e ,  p e r o  i n s u f i c i e n t e  p a r a  l a  p o t e n c i a c i ó n  d e l  t u r i s m o  

a c a d é m i c o .  N o  b a s t a  c o n  l a  c o n s o l i d a c i ó n  y  d e s a r r o l l o  d e  e s t o s  f a c t o r e s  

i n t e r n o s .  E l  m a r c o  i n t e r n a c i o n a l  c o n d i c i o n a  l a s  t e n d e n c i a s  d e  l a  

m o v i l i d a d  t u r í s t i c a ,  t a n t o  e n  s u  c u a n t í a ,  c o m o  e n  c a d a  u n a  d e  s u s  

m o d a l i d a d e s .  E s e  m a r c o ,  a  s u  v e z ,  e s t á  p r e d e t e r m i n a d o  p o r  l o s  c e n t r o s  

d e  p o d e r  m u n d i a l ,  l o s  q u e  m a r c a n  l a s  t e n d e n c i a s  d e l  p r o c e s o  d e  

g l o b a l i z a c i ó n .

L a  d i m e n s i ó n  t o t a l i z a d o r a  d e  e s e  p r o c e s o  d e  g l o b a l i z a c i ó n  e x c l u y e  

l a  p o s i b i l i d a d  d e  q u e  a l g ú n  s e c t o r  o  e s f e r a  d e  l a  v i d a  e c o n ó m i c a ,  s o c i a l  

y  p o l í t i c a ,  p u e d a  e s c a p a r  a  s u s  h i p e r v í n c u l o s .  A  s u  v e z ,  e s a  t e n d e n c i a  

g l o b a l i z a d o r a  e s t á  s o p o r t a d a  e n  u n  p o d e r í o  f i n a n c i e r o ,  c i e n t í f i c o ,  

t e c n o l ó g i c o  y  m e d i á t i c o  q u e  g a r a n t i z a  e f i c a z m e n t e  s u  e x p a n s i ó n  

e p i d é m i c a  e n  l a  c u a l  e s t á  i n s e r t a  l a  e d u c a c i ó n  s u p e r i o r .

E l  c a r á c t e r  n e o l i b e r a l  d e  e s a  g l o b a l i z a c i ó n  h a  c o n t a m i n a d o ,  c o n  s u s  

i m p l a c a b l e s  p r i n c i p i o s  p o l í t i c o s  y  e c o n ó m i c o s ,  l o s  v í n c u l o s  e d u c a c i o n a l e s  

i n t e r n a c i o n a l e s .  L a  e d u c a c i ó n ,  a l  c a e r  i n e x o r a b l e m e n t e  e n  s u  o r b i t a ,  s e  

v e  a m e n a z a d a  p o r  l a  t e n d e n c i a  m e r c a n t i l i s t a .  E l  “ c o m e r c i o ”  e d u c a c i o n a l ,  

s o l o  e n  l o  t o c a n t e  a  l a  e d u c a c i ó n  s u p e r i o r ,  e s  y a  d e  u n  m o n t o  c e r c a n o  a  

l o s  4 4  b i l l o n e s  d e  d ó l a r e s  a n u a l e s ,  l o  q u e  d a  u n a  i d e a  d e  s u  d i m e n s i ó n  y  

d e  l o s  i n t e r e s e s  f i n a n c i e r o s  v i n c u l a d o s  s o l o  c o n  l a  m o v i l i d a d  

i n t e r n a c i o n a l  d e  e s t u d i a n t e s  d e  p r e g r a d o  y  p o s t g r a d o .

A  l o  i n t e r n o  d e  c a d a  p a í s  e l  v i r u s  n e o l i b e r a l  h a  m o t i v a d o  l a  c r e a c i ó n  d e  

c e n t r o s  d e  e d u c a c i ó n  s u p e r i o r  c u y o  o b j e t i v o  p r i m i g e n i o  e s  l a  o b t e n c i ó n  d e  

g a n a n c i a s  a  t o d a  c o s t a ,  a  l o  q u e  s u b o r d i n a n  l o s  e l e m e n t o s  s u s t a n t i v o s  d e  l a  

e d u c a c i ó n  s u p e r i o r ,  e n  p r i m e r  l u g a r  s u  c a l i d a d  y  p e r t i n e n c i a .  E n  s u  

e s t r u c t u r a  d e  c a r r e r a s  s e  d e n o t a  u n a  t e n d e n c i a  a  p r i v i l e g i a r  a q u e l l a s  

r e l a c i o n a d a s  c o n  e l  m e r c a d o ,  e l  m u n d o  d e  l o s  n e g o c i o s ,  e n  d e t r i m e n t o  d e  

o t r a s  n e c e s a r i a s  p a r a  e l  d e s a r r o l l o  i n t e g r a l  d e  e s o s  p a í s e s ,  v i é n d o s e  

a f e c t a d o s  a d e m á s  p o r  l a  f e t i c h i s t a  e q u i v a l e n c i a  d e l  m e r c a d o  q u e  

c o n s t a n t e m e n t e  q u i e b r a  a  f a v o r  d e l  m u n d o  d e s a r r o l l a d o  t o d o  p r o c e s o  d e  

e v a l u a c i ó n  y  a c r e d i t a c i ó n  d e  t í t u l o s  a  e s c a l a  i n t e r n a c i o n a l .
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O t r o  f a c t o r  e s  l a  i n t e r d e p e n d e n c i a  e x i s t e n t e  e n t r e  l a  i n t e r n a c i o n a ­

l i z a c i ó n  d e  e s t o s  s e r v i c i o s  y  e l  c r e c i e n t e  r o b o  d e  c e r e b r o s  a  q u e  s o n  

s o m e t i d o s  l o s  p a í s e s  m á s  a t r a s a d o s .  E n  l a  m e d i d a  e n  q u e  s e  h a  

i n c r e m e n t a d o  l a  m o v i l i d a d  d e  e s t u d i a n t e s  d e  p r e g r a d o  y  p o s t g r a d o  

d e s d e  e l  S u r  h a c i a  e l  N o r t e ,  e s t e  p r o c e s o  d e  i n t e r n a c i o n a l i z a c i ó n  h a  

i m p l i c a d o  u n  d e s a n g r a m i e n t o  d e  m i l e s  d e  l o s  m e j o r e s  t a l e n t o s  d e  l o s  

p a í s e s  a t r a s a d o s ,  l o  c u a l  e s  d o b l e m e n t e  u l t r a j a n t e ,  y a  q u e  p o r  u n a  p a r t e ,  

e n  l o  f u n d a m e n t a l  n o  l e  c u e s t a  a l  N o r t e  y ,  p o r  o t r a ,  s e  p r i v a  d e  e l l o s  a  

q u i e n e s  m á s  l o  n e c e s i t a n .

O t r o  f a c t o r  c l a v e  q u e  h a  p e r m i t i d o  t o d o  e s e  i n c r e m e n t o  d e  l a  

m o v i l i d a d  a c a d é m i c a  i n t e r n a c i o n a l ,  e s  l a  r e l a c i ó n  d e  i n t e r d e p e n d e n c i a  

r e c í p r o c a  e n t r e  l a  m o v i l i d a d  a c a d é m i c a  i n t e r n a c i o n a l  ( p r e g r a d o  y  

p o s g r a d o )  y  l a  e x p a n s i ó n  e n  e f i c i e n c i a  y  e f i c a c i a  d e  l o s  c a n a l e s  

t u r í s t i c o s .  L a  i n m e n s a  m a y o r í a  d e  l o s  e s t u d i a n t e s  y  p o s g r a d u a d o s  s e  

m u e v e  d e  u n  p a í s  a  o t r o  p o r  p e r í o d o s  c o r t o s ,  p o r  t a n t o ,  s i n  e l  s o p o r t e  

a c t u a l  d e  l a  i n f r a e s t r u c t u r a  h o t e l e r a ,  a g e n c i a s ,  m e d i o s  d e  t r a n s p o r t e ,  e t c .  

e s o  s e r í a  i m p o s i b l e .

N o  s e  p u e d e  d e j a r  d e  t o m a r  e n  c u e n t a  q u e  n u e s t r a  é p o c a  s e  

c a r a c t e r i z a ,  c o m o  n u n c a  a n t e s ,  p o r  e l  i n c r e m e n t o  d e  l a  c o m p e t i t i v i d a d ,  

t a n t o  e n t r e  n a c i o n e s ,  c o m o  e n t r e  i n d i v i d u o s .  S u s  r a í c e s  h i s t ó r i c a s  s e  

r e m o n t a n  a l  l i b e r a l i s m o ,  a l c a n z a n d o  s u  c e n i t  c o n  l a s  p o l í t i c a s  e c o n ó m i c a s  

n e o l i b e r a l e s ,  g l o b a l i z a d a s  a  p a r t i r  d e  l o s  a ñ o s  s e t e n t a  d e l  p a s a d o  s i g l o ,  

q u e  c o n v i r t i e r o n  l a  c o m p e t i t i v i d a d  i n d i v i d u a l  e n  u n  d o g m a ,  s u b o r d i n a d o  

t o d a s  l a s  e s f e r a s  d e  l a  v i d a  s o c i a l  a  l o s  d i c t a d o s  i m p l a c a b l e s  d e l  m e r c a d o .  

Q u i e n  n o  e s  c o m p e t i t i v o ,  n o  t r i u n f a ,  n o  i m p o r t a  y a  e l  r é g i m e n  s o c i a l  d e  

q u e  s e  t r a t e ,  a u n q u e  h a y a  p a í s e s  c o m o  C u b a  d o n d e  s e  a d o p t e n  m e d i d a s  

q u e  p r o t e g e n  a  t o d o s  l o s  m i e m b r o s  d e  l a  s o c i e d a d ,  s i n  q u e  e l l o  

s i g n i f i q u e  q u e  e s t e m o s  t o t a l m e n t e  a l  m a r g e n  d e  e s a  r e a l i d a d .

L a  i n e l u d i b l e  c o m p e t e n c i a  h a  c o n d u c i d o  y  o b l i g a d o ,  t a n t o  a  

g o b i e r n o s  y  e m p r e s a r i o s ,  c o m o  a  i n d i v i d u o s ,  a  e n c a u z a r  l a  f o r m a c i ó n  

p r o f e s i o n a l  d e  l a s  p e r s o n a s  c o m o  u n  p r o c e s o  d e  i n v e r s i ó n ,  d o n d e  l o s  

i n g r e s o s  p o t e n c i a l e s  d e  l o s  t r a b a j a d o r e s ,  d e p e n d e r á n  d i r e c t a  y  

p r o p o r c i o n a l m e n t e  d e l  g r a d o  d e  p r e p a r a c i ó n .

E l  p o s e e d o r  d e  c o n o c i m i e n t o s  h a  i n c o r p o r a d o  “ c a p i t a l  i n t a n g i b l e ” , 

e s t e  e s  c o n s i d e r a d o  c o m o  c a p i t a l  i n t a n g i b l e ,  l o  q u e  s e  s i n t e t i z a  e n  l a s  

c a t e g o r í a s  c a p i t a l  h u m a n o  p a r a  a l g u n o s  o  c a p i t a l  i n t e l e c t u a l  p a r a  o t r o s .
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E s t e  c a m b i o  “ c u a l i t a t i v o ”  h a  p e r m i t i d o  q u e  s u r j a n  o  r e s u r j a n  c o r r i e n t e s  

d e n t r o  d e l  p e n s a m i e n t o  e c o n ó m i c o  b u r g u é s  q u e  c o n s i d e r a n  a l  p o s e e d o r  

d e  c o n o c i m i e n t o s  u n  “ s o c i o  t é c n i c o ”  d e l  e m p r e s a r i o  y a  q u e  a p o r t a  

“ c a p i t a l  i n t a n g i b l e ” .  C u a l q u i e r a  q u e  s e a  l a  d e n o m i n a c i ó n ,  o  e l  e n f o q u e ,  

s e  c o i n c i d a  o  n o ,  i n d i c a  q u e  l a s  v e n t a j a s  c o m p e t i t i v a s ,  e n  t o d a s  s u s  

d i m e n s i o n e s ,  p a s a n  i n e x o r a b l e m e n t e  p o r  e l  c o n o c i m i e n t o .

El turismo académico 
como modalidad del turismo cultural

E l  t u r i s m o  e s  e l  p r i m e r  s e r v i c i o  c o m e r c i a l  e x p o r t a d o r  e n  e l  r a n k i n g  

m u n d i a l  d e  l o s  i n g r e s o s ,  g e n e r a n d o  u n  t e r c i o  d e  e s t o s .  E u r o p a  y  

A m é r i c a  s o n  l a s  r e g i o n e s  q u e  d o m i n a n  e l  m e r c a d o .  S i n  e m b a r g o ,  A s i a  

M e r i d i o n a l  y  Á f r i c a ,  s o n  l a s  r e g i o n e s  c o n  m a y o r  c r e c i m i e n t o  m u n d i a l ,  

a  p e s a r  d e  s u  p e q u e ñ a  p a r t i c i p a c i ó n  e n  e l  m e r c a d o .  T o d a s  l a s  r e g i o n e s  

m e j o r a n  s u  b a l a n z a  d e  p a g o s ,  d e s t a c a n d o  A s i a  O r i e n t a l  y  P a c í f i c o  y  

A s i a  M e r i d i o n a l .  E s e  p r o c e s o ,  d e  u n a  u  o t r a  m a n e r a ,  e s t á  i n t e r r e l a c i o n a d o  

c o n  l a  g l o b a l i z a c i ó n  y  l a  e x p l o s i ó n  c i e n t í f i c o - t é c n i c a  c o n t e m p o r á n e a .  

Y a  e n  e l  P I B  d e  m u c h o s  p a í s e s ,  e l  p e s o  f u n d a m e n t a l  l o  a b s o r b e n  l o s  

s e r v i c i o s  y  d e n t r o  d e  e l l o s  l o s  i n g r e s o s  p r o v e n i e n t e s  d e l  t u r i s m o .  E s a  

t e n d e n c i a  e s  a b s o l u t a .  C a d a  v e z  m á s  c r e c e r á n  l o s  s e r v i c i o s  y  c o m o  

p a r t e  d e  e l l o s  l o s  t u r í s t i c o s .

P o r  o t r a  p a r t e ,  l a  e t a p a  a c t u a l  d e  l a  R e v o l u c i ó n  C i e n t í f i c o - T é c n i c a  

e x i g e  — c o m o  n i n g u n a  o t r a  c o n  a n t e r i o r i d a d —  d e  r e c u r s o s  h u m a n o s  

a l t a m e n t e  c a p a c i t a d o s ,  c o n  u n  e l e v a d o  g r a d o  d e  e s p e c i a l i z a c i ó n ,  q u e  

r e q u i e r e n  p a r a  s u  f o r m a c i ó n  n o  s o l o  e l  n i v e l  d e  p r e g r a d o ,  s i n o  c a d a  v e z  

m á s  d e  l a  f o r m a c i ó n  a c a d é m i c a  p o s t g r a d u a d a .  E l l o  c o a d y u v a  a  l a  

i n t e r n a c i o n a l i z a c i ó n  d e  l o s  v í n c u l o s  a c a d é m i c o s  p a r a  n o  q u e d a r s e  a  l a  

z a g a ,  p a r a  c o m p e t i r  e n  u n  m u n d o  c a d a  v e z  m á s  e x i g e n t e  e n  e l  p l a n o  

c i e n t í f i c o - t é c n i c o  y  a  s u  v e z ,  e l  p r o p i o  d e s a r r o l l o ,  c a r a c t e r i z a d o  p o r  u n  

p r o c e s o  p e c u l i a r  d e  t r a n s f e r e n c i a s  e  i n n o v a c i ó n  t e c n o l ó g i c a ,  e s  u n  

c a t a l i z a d o r  s i n g u l a r  d e l  c r e c i m i e n t o  d e l  t u r i s m o  c u l t u r a l .

E x i s t e n  m ú l t i p l e s  p a r á m e t r o s  p a r a  l a  c l a s i f i c a c i ó n  d e l  t u r i s m o  e n  

g e n e r a l  y  d e l  t u r i s m o  c u l t u r a l  e n  p a r t i c u l a r ,  l o  q u e  g e n e r a  d i f e r e n c i a s  

s i g n i f i c a t i v a s  c o n  u n  a l t o  g r a d o  d e  s u b j e t i v i d a d ,  e n  e l  c o n j u n t o  d e  

m o d a l i d a d e s  q u e  s e  c o n s i d e r a n  d e n t r o  d e l  t u r i s m o  c u l t u r a l .  T o d o  p a r t e
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d e l  c o n c e p t o  q u e  s e  t e n g a  d e l  t u r i s m o  c u l t u r a l .  C o i n c i d i m o s  e n  l o  

e s e n c i a l ,  c o n  l a  a f i r m a c i ó n  d e  q u e :

E l  t u r i s m o  c u l t u r a l  s e  d a  c u a n d o  e l  a t r a c t i v o  q u e  l l a m a  a l  

t u r i s t a  e s  a l g ú n  t i p o  d e  p r o d u c c i ó n  h u m a n a ,  u n a  o b r a  d e  

a r t e  o  u n  c o n j u n t o  d e  e l l a s ,  u n a  t r a d i c i ó n  c u l i n a r i a ,  u n a  

c o n s t r u c c i ó n  o  u n  c o n j u n t o  a r q u i t e c t ó n i c o  d e  c a r a c t e r í s t i c a s  

m u y  p e c u l i a r e s ,  u n a  c e r e m o n i a  ú n i c a  e n  s u  g é n e r o ,  u n a  

d a n z a ,  a l l í  t e n d r e m o s  t u r i s m o  c u l t u r a l .  P o r  t a n t o ,  e l  t u r i s m o  

c u l t u r a l  e s  a q u e l  q u e  t i e n e  c o m o  a t r a c t i v o ,  u n  r e c u r s o  

p r o d u c i d o  p o r  e l  h o m b r e *

E s t o  e s  l o  m á s  g e n e r a l i z a d o ,  a s o c i a r l o  a  l a s  o b r a s  h u m a n a s ,  t a n t o  

t a n g i b l e s  c o m o  i n t a n g i b l e s .  N o  e s  e l  t u r i s m o  q u e  e s  m o t i v a d o  p o r  l a s  

b o n d a d e s  d e  l a  n a t u r a l e z a ,  c o m o  e s  e l  d e  s o l  y  p l a y a .  P o r  s u p u e s t o ,  e n  

a m b a s  v e r t i e n t e s  e s t á  p r e s e n t e  l a  p r o d u c c i ó n  h u m a n a ,  p e r o  e n  e l  

t u r i s m o  c u l t u r a l  l o  e s e n c i a l  e s  e l  e n r i q u e c i m i e n t o  e s p i r i t u a l  d e l  

v i s i t a n t e ,  t a n t o  c u a n d o  v a l o r a  u n a  o b r a  d e  a r t e  o  c u a n d o  a s i s t e  c o m o  

e s t u d i a n t e  a  u n a  c o n f e r e n c i a .  C o m p a r a d o  c o n  e l  t u r i s m o  d e  o c i o  o  

r e c r e a t i v o ,  e l  n ú m e r o  d e  t u r i s t a s  q u e  a c c e d e n  a  e s t a  m o d a l i d a d  e s  d e  

m e n o r  c u a n t í a  y  e s t o s ,  e n  s u  m a y o r í a ,  p o s e e n  u n  n i v e l  a d q u i s i t i v o  p o r  

e n c i m a  d e  l a  m e d i a  d e  l o s  t u r i s t a s .  S e  c a r a c t e r i z a  a d e m á s ,  p o r  s e r  

e s t a n c i a s  d e  c o r t a  d u r a c i ó n  y  p o r  s u  f l e x i b i l i d a d  y a  q u e  c o n  f r e c u e n c i a  

s e  c o m b i n a  c o n  o t r a s  m o d a l i d a d e s .  E s  u n o  d e  l o s  m á s  e x i g e n t e s  y  n o  

d e p e n d e  f u n d a m e n t a l m e n t e ,  d e  l o s  c a m b i o s  c l i m á t i c o s .

E l  c o n o c e r  y  a p r e n d e r  h a n  s i d o  d o s  i n g r e d i e n t e s  f u n d a m e n t a l e s  e n  

l o s  v i a j e s  d e  m i l e s  d e  p e r s o n a s  e n  t o d o  e l  m u n d o .  S i  b i e n  l a  m o t i v a c i ó n  

d e  l a s  p e r s o n a s  p o r  l o s  v i a j e s  h a  t e n i d o  s i e m p r e  u n a  d i v e r s i d a d  d e  

i n t e n c i o n e s ,  a d q u i r i r  c o n o c i m i e n t o s ,  h a  s i d o  u n  m o t i v o  i n s e p a r a b l e  d e  

e s a  e x p e r i e n c i a .  C o n  e l  d e s a r r o l l o  s o c i a l ,  l o s  v i a j e s  n o  s o l o  s e  h a n  

c o n s i d e r a d o  c o m o  c o m p l e m e n t o  i m p r e s c i n d i b l e  d e  l a  e d u c a c i ó n ,  s i n o  q u e  

s e  h a n  c o n v e r t i d o ,  o  b i e n  e n  e l  o b j e t o  d i r e c t o  d e l  c o n o c i m i e n t o  d e s e a d o  

p a r a  s a b e r  d e  o t r a s  r e g i o n e s  y  c u l t u r a s ,  o  e n  l a  v í a  p a r a  a l c a n z a r l o ,

1Emilo Velazco Gamboa y Javier Aguirre Tanús: Aproximación a la tipología y  modalidades del turismo 
contemporáneo. págs. 4 -5 .Disponible en www.tuobra.unam.mx
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a  t r a v é s  d e  p r o g r a m a s  e d u c a t i v o s  d i s e ñ a d o s  p a r a  e l l o  e n  o t r o s  l u g a r e s  

d i f e r e n t e s  a  l a  r e s i d e n c i a  h a b i t u a l  d e  l o s  i n t e r e s a d o s .

E n  e s t a  m o d a l i d a d  t u r í s t i c a ,  a d e m á s  d e  c o n o c e r  d i f e r e n t e s  c u l t u r a s ,  

s i t i o s  y  p e r s o n a s ,  s o b r e  t o d o  s e  a p r e n d e ,  s e  e n r i q u e c e  e l  a c e r v o  c u l t u r a l  

d e l  t u r i s t a .  E n  e l l o  r a d i c a ,  s e g ú n  m i  c r i t e r i o ,  l a  e s e n c i a  d e l  t u r i s m o  

c u l t u r a l .

A  p a r t i r  d e  e s t e  c o n c e p t o ,  c o m u l g a m o s  c o n  a q u e l l o s  p u n t o s  d e  v i s t a  

q u e  i n c l u y e n  d e n t r o  d e l  t u r i s m o  c u l t u r a l  a :

•  T u r i s m o  d e  m a n i f e s t a c i o n e s  a r t í s t i c a s .

•  T u r i s m o  p a t r i m o n i a l .

•  T u r i s m o  a c a d é m i c o  o  e d u c a t i v o .

•  T u r i s m o  c i e n t í f i c o .

•  T u r i s m o  d e p o r t i v o .

•  T u r i s m o  e t n o g r á f i c o .

D e  e s t a s  m o d a l i d a d e s  n o s  c o n c e n t r a r e m o s  e n  a q u e l l o s  e l e m e n t o s  d e l  

t u r i s m o  a c a d é m i c o  o  e d u c a t i v o  v i n c u l a d o  c o n  l a  f o r m a c i ó n  p r o f e s i o n a l  

e s p e c í f i c a m e n t e  e n  l a s  e s f e r a s  d e l  p r e g r a d o ,  p o s g r a d o  y  c u r s o s  d e  

e s p a ñ o l .  E n  t é r m i n o s  g e n e r a l e s  p o r  T u r i s m o  e d u c a t i v o  o  T u r i s m o  

a c a d é m i c o  s e  e n t i e n d e  a q u e l  s e g m e n t o  e s p e c i a l i z a d o  d e l  t u r i s m o  d o n d e  

l o s  v i a j e s  t i e n e n  u n  c o m p o n e n t e  e s e n c i a l m e n t e  e d u c a t i v o ,  n o  s i e m p r e  

b a s a d o  e n  e l  c o n t e x t o  r í g i d o  d e  l o s  m é t o d o s  c o n v e n c i o n a l e s  d e  e d u c a c i ó n ,  

s i n o  d e n t r o  d e l  m á s  a m p l i o  e s p e c t r o  d e  m o d a l i d a d e s  d e  e s t u d i o .

E n  e l  c o n t e x t o  i n t e r n a c i o n a l  s o n  E s t a d o s  U n i d o s ,  C a n a d á  e  I n g l a t e r r a  

l o s  p r i n c i p a l e s  e m i s o r e s  d e  T u r i s m o  e d u c a c i o n a l ,  l o  c u a l  n o  i m p l i c a  q u e  

o t r o s  p a í s e s  n o  t e n g a n  c a p a c i d a d  d e  g e n e r a r  c o r r i e n t e ,  y a  q u e  e n  r e a l i d a d ,  

d e  u n a  u  o t r a  m a n e r a ,  l a  m a y o r í a  d e  l o s  p r i n c i p a l e s  E s t a d o s  d e s a r r o l l a d o s  

t a m b i é n  e s t á n  a p o r t a n d o  c i f r a s  s i g n i f i c a t i v a s  d e  t u r i s t a s  p a r a  e s t e  

s e g m e n t o ,  t a l  e s  e l  c a s o  d e  A l e m a n i a ,  E s p a ñ a ,  J a p ó n  y  A u s t r a l i a .

El turismo académico en las universidades 
del Ministerio de Educación Superior (MES)

E s  e n  e l  m a r c o  i n t e r n a c i o n a l  d e s c r i t o  c o n  a n t e r i o r i d a d  d o n d e  

i n e v i t a b l e m e n t e  t e n e m o s  q u e  d e s a r r o l l a r  e l  t u r i s m o  a c a d é m i c o .  H a y  

f a c t o r e s  q u e  i n c i d e n  d e  m a n e r a  d i r e c t a  y  o t r o s  q u e  r e p e r c u t e n  d e  f o r m a
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i n d i r e c t a .  E s  n e c e s a r i o  t e n e r  e n  c u e n t a ,  t a n t o  l o s  f a v o r a b l e s ,  c o m o  

a q u e l l o s  q u e  n o  l o  s o n .  L o  m i s m o  s u c e d e  c o n  l o s  e l e m e n t o s  i n t e r n o s ,  

y a  q u e  m u c h o s  n o  p r o p i c i a n  e l  d e s a r r o l l o  d e l  t u r i s m o  a c a d é m i c o  e n  

n u e s t r a s  u n i v e r s i d a d e s ,  e n  p a r t i c u l a r  l o s  d e  c a r á c t e r  s u b j e t i v o  q u e  

p r o v o c a n  r e s t r i c c i o n e s  y  t r a b a s  p a r a  s u  p o t e n c i a c i ó n .

C u b a  n o  e s t a  a j e n a  a l  c r e c i e n t e  p r o c e s o  d e  i n t e r n a c i o n a l i z a c i ó n  d e  

l o s  s e r v i c i o s  a c a d é m i c o s .  S e  r e c i b e n  t a n t o  s u s  b e n e f i c i o s  c o m o  s u s  

e f e c t o s  n e g a t i v o s .  S i n  e m b a r g o ,  e x i s t e n  d i f e r e n c i a s  r a d i c a l e s  e n  l a  

i n s t r u m e n t a c i ó n  d e  l a s  r e l a c i o n e s  a c a d é m i c a s  i n t e r n a c i o n a l e s  c u b a n a s  y  

e n  p a r t i c u l a r  e n  l a  c o m e r c i a l i z a c i ó n  i n t e r n a c i o n a l  d e  e s o s  s e r v i c i o s ,  l a  

c u a l  e s t á  b a s a d a  e n  p r i n c i p i o s  i n a l t e r a b l e s :

•  L a  c o n t r i b u c i ó n  a  l a  f o r m a c i ó n  d e  p r o f e s i o n a l e s  c o m p r o m e ­

t i d o s  c o n  e l  d e s a r r o l l o  d e  s u s  r e s p e c t i v o s  p a í s e s ,  e s  l a  b a s e  d e  

t o d a s  l a s  n e g o c i a c i o n e s .

•  R e c h a z o  t o t a l  a  c u a l q u i e r  m a n i f e s t a c i ó n  d e  r o b o  d e  c e r e b r o s .

•  L o s  f a c t o r e s  f i n a n c i e r o s  s e  s u b o r d i n a n  a  l a  p e r t i n e n c i a  d e  l a  

e d u c a c i ó n  s u p e r i o r .

•  P r e c i o s  p r e f e r e n c i a l e s  p a r a  a q u e l l o s  p a í s e s  y  p e r s o n a s  d e  m á s  

b a j a  c a p a c i d a d  d e  p a g o .

•  R e s p e t o  a b s o l u t o  a  l a s  r e g u l a c i o n e s ,  l e y e s ,  i d i o s i n c r a s i a ,  i d e o l o g í a  

y  c o s t u m b r e s  d e  l a s  c o n t r a p a r t e s  e x t r a n j e r a s .

•  G a r a n t í a  d e  p r o f e s o r e s  n o  s o l o  c a p a c i t a d o s  p r o f e s i o n a l m e n t e ,  

s i n o  s o b r e  t o d o  c o n  u n a  p r o b a d a  é t i c a  p r o f e s i o n a l .

•  L a  m a y o r  p a r t e  d e  l a s  a c c i o n e s  s e  r e a l i z a n  s o b r e  l a  b a s e  d e  

c o n v e n i o s  b i l a t e r a l e s  e n t r e  u n i v e r s i d a d e s  o  g o b i e r n o s .

S o b r e  l a  b a s e  d e  e s t o s  p r i n c i p i o s  s e  h a  d e s a r r o l l a d o ,  e n  l a  ú l t i m a  

d é c a d a ,  l a  c o m e r c i a l i z a c i ó n  l i m i t a d a  d e  u n  s e g m e n t o  d e  l o s  s e r v i c i o s  

a c a d é m i c o s .  L i m i t a d a  e n  v a r i o s  s e n t i d o s .  E n  p r i m e r  l u g a r ,  p o r q u e  l o  

s u s t a n t i v o  y  c o n g r u e n t e  c o n  l a  t r a d i c i ó n  c u b a n a ,  h a  s i d o  y  e s  l a  a y u d a  

s o l i d a r i a  t o t a l m e n t e  g r a t u i t a .  A n t e r i o r  a  1 9 9 0 ,  c o n  o t r a s  c o n d i c i o n e s  

e c o n ó m i c a s ,  t o d o s  l o s  s e r v i c i o s  a c a d é m i c o s ,  d e n t r o  y  f u e r a  d e  C u b a ,  

e r a n  g r a t u i t o s .  E n  e s e  p e r í o d o  c e r c a  d e  m i l  p r o f e s o r e s  d e l  s i s t e m a  M E S  

c u m p l i e r o n  m i s i ó n  i n t e r n a c i o n a l i s t a  e n  v a r i o s  p a í s e s  d e l  t e r c e r  m u n d o .  

E n  l a  e t a p a  a c t u a l ,  a  u n a  e s c a l a  m e n o r ,  s e  h a  r e t o m a d o  e s t a  a y u d a  p a r a  

p a í s e s  m u y  p o b r e s .
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A  l a  p a r  c o n  e s t a  p o l í t i c a  f u n d a c i o n a l  y  s u b o r d i n a d a  a  e s t a ,  s e  h a  i d o  

d e s a r r o l l a n d o  u n  p r o c e s o  d e  c o m e r c i a l i z a c i ó n  d e  u n a  p a r t e  d e  l o s  

s e r v i c i o s  a c a d é m i c o s ,  c o n  e l  o b j e t i v o  d e  r e p o n e r  p a r c i a l m e n t e  l o s  

g a s t o s  e n  q u e  i n c u r r e n  l a s  u n i v e r s i d a d e s .

L a  c o m e r c i a l i z a c i ó n  d e  l o s  s e r v i c i o s  a c a d é m i c o s  e n  C u b a  t i e n e ,  

e n t o n c e s ,  r a s g o s  q u e  l a  d i s t i n g u e n .  S e  d e s a r r o l l a  s u b o r d i n a d a  a  l a  

p o l í t i c a  s o l i d a r i a ,  i n t e r n a c i o n a l i s t a ,  q u e  p r e d o m i n a  e n  v a r i o s  d e  e s t o s  

s e r v i c i o s .  E l  o b j e t i v o  e c o n ó m i c o  s i e m p r e  e s t a r á  p l e g a d o  a  l o s  f a c t o r e s  

s u s t a n t i v o s  d e  l a  e d u c a c i ó n  s u p e r i o r  y  n o  a  l a  i n v e r s a ,  c o m o  s u c e d e  a  

e s c a l a  i n t e r n a c i o n a l .  N o  f u n c i o n a  s o b r e  l a  b a s e  d e  l a s  l e y e s  d e l  m e r c a d o ,  

s i n o  t e n i e n d o  e n  c u e n t a  l a s  c a r a c t e r í s t i c a s  d e  c a d a  p a í s  e n  e l  m o m e n t o  

d e  d e f i n i r  l o s  p r e c i o s .  L o s  r e s u l t a d o s  e c o n ó m i c o s  d e  t o d o s  e s t o s  

s e r v i c i o s  t i e n e n  c o m o  f i n  c e n t r a l  c o a d y u v a r  a l  m e j o r a m i e n t o  d e  l a s  

c o n d i c i o n e s  d e  c a d a  u n i v e r s i d a d .

C o m o  m e d i a  f o r m a n  p a r t e  d e  p r o y e c t o s  d e  c o l a b o r a c i ó n  i n t e r n a c i o n a l  

m u c h o  m á s  a m p l i o s .  E s  p o r  t a n t o ,  u n a  c o m e r c i a l i z a c i ó n  s u i  g e n e r i s ,  

d i f e r e n t e ,  y a  q u e  s e  t r a t a  d e  u n  i n t e r c a m b i o  r e c í p r o c o  a j e n o  a  l a s  

i m p l a c a b l e s  l e y e s  d e l  m e r c a d o .  N o  o b s t a n t e ,  e n  l a s  c o n d i c i o n e s  a c t u a l e s  

r e s u l t a  i m p r e s c i n d i b l e  p a r a  l a s  u n i v e r s i d a d e s  c u b a n a s  p e r f e c c i o n a r  s u  

a c t i v i d a d  c o m e r c i a l  s o b r e  l a  b a s e  d e  u n  p r o d u c t o  m á s  c o m p e t i t i v o  y  

u n a  e s t r a t e g i a  d e  c o m e r c i a l i z a c i ó n  v i a b l e ,  a s í  c o m o  l a  m e j o r a  c o n t i n u a  

d e  e s t o s  s e r v i c i o s ,  e n  a r a s  d e  l o g r a r  u n a  c a p t a c i ó n  d e  i n g r e s o s  c a d a  v e z  

m a y o r ,  q u e  a y u d e n  a  c u b r i r  c o n  m a y o r  r a p i d e z  l o s  g a s t o s  e n  q u e  

i n c u r r e n  l a s  u n i v e r s i d a d e s  c u b a n a s .

C u b a ,  c u e n t a  c o n  a m p l i a s  p o s i b i l i d a d e s ,  t a l  v e z  c o m o  p o c o s  p a í s e s ,  p a r a  

l a  p o t e n c i a c i ó n  d e  e s e  s e c t o r  t u r í s t i c o ,  d a d a  l a  r e c o n o c i d a  v i s i b i l i d a d  

i n t e r n a c i o n a l  d e  s u  e d u c a c i ó n  y  s u  s ó l i d o  d e s a r r o l l o  t u r í s t i c o .  U n o  e s t i m u l a  

a l  o t r o .  E n c o n t r a r  l a s  v í a s  p a r a  l o g r a r  u n  i n c r e m e n t o  d e l  t u r i s m o  a c a d é m i c o  

e n  e l  s i s t e m a  M E S  e s  p o r  t a n t o  u n a  t a r e a  d e  s i n g u l a r  i m p o r t a n c i a .

N u e s t r o  p a í s  e s  u n o  d e  l o s  p a í s e s  m á s  f a v o r e c i d o s  d e  n u e s t r a  

r e g i ó n ,  c o n  e x c e l e n t e s  c o n d i c i o n e s  p a r a  d e s a r r o l l a r  e s t e  s e c t o r  e n  s u s  

d i v e r s a s  m o d a l i d a d e s ,  c o n  g r a n d e s  p o s i b i l i d a d e s  p a r a  c o n v e r t i r s e  e n  

u n  d e s t i n o  t u r í s t i c o  a c a d é m i c o  p o t e n c i a l ,  s i  a p r o v e c h a m o s  l a s  o p o r t u ­

n i d a d e s  d e l  e n t o r n o  y  l a s  t e n d e n c i a s  a l  a l z a  d e  u n a  d e  l a s  f o r m a s  e n  

q u e  s e  m a n i f i e s t a  h o y  e s t e  i m p o r t a n t e  s e r v i c i o  e n  e l  c o n t e x t o  d e  l a  

e c o n o m í a  m u n d i a l .
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E n  e l  M E S ,  d e s d e  f i n a l e s  d e  l o s  a ñ o s  n o v e n t a  e s  q u e  c o m i e n z a  u n  

d e s p e g u e  e n  l a  r e c e p c i ó n  d e  e s e  t u r i s m o  a c a d é m i c o  a  t r a v é s  d e  c u r s o s  

d e  p r e g r a d o ,  c u r s o s  d e  e s p a ñ o l ,  e n t r e n a m i e n t o s ,  d i p l o m a d o s  y  

d o c t o r a d o s .  E n  e l  ú l t i m o  d e c e n i o  e l  T u r i s m o  A c a d é m i c o  a p o r t ó  v a r i o s  

m i l l o n e s  d e  d ó l a r e s ,  s i n  e m b a r g o ,  e n  e l  p a s a d o  l u s t r o  s e  h a  m a n i f e s t a d o ,  

p o r  d i f e r e n t e s  c a u s a s ,  u n a  a g u z a d a  t e n d e n c i a  d e c r e c i e n t e  d e  e s t o s  

i n g r e s o s ,  l o  c u a l  e s  c o n t r a d i c t o r i o  c o n  e l  h e c h o  d e  q u e  s i g u e  s i e n d o  

u n a  d e  l a s  p r i n c i p a l e s  a l t e r n a t i v a  d e  i n g r e s o s  p a r a  l a  o r g a n i z a c i ó n ,  p o r  

l o  c u a l ,  s e  h a c e  n e c e s a r i o  s u  p o t e n c i a c i ó n ,  d a d a  l a  d i f í c i l  s i t u a c i ó n  

f i n a n c i e r a  d e l  p a í s .

E l  p r e g r a d o  c o m p e n s a d o ,  a u t o f i n a n c i a d o ,  a  d i f e r e n c i a  d e l  p o s t g r a d o ,  

t i e n e  u n  n i v e l  d e  c o m e r c i a l i z a c i ó n  m u c h o  m á s  l i m i t a d o .  L a  i n m e n s a  

m a y o r í a  d e  l o s  e s t u d i a n t e s  e x t r a n j e r o s  e n  C u b a  s o n  b e c a d o s  d e l  

G o b i e r n o  R e v o l u c i o n a r i o .  S i n  e m b a r g o ,  e n  u n  m o m e n t o  s e  c o n s i d e r ó  

p e r t i n e n t e  o f e r t a r  u n  g r u p o  r e d u c i d o  d e  p l a z a s  p o r  l a  v í a  

a u t o f i n a n c i a d a ,  p a r a  a q u e l l o s  e s t u d i a n t e s  ( f a m i l i a s )  c o n  c a p a c i d a d  d e  

p a g o  y  c o n  i n t e r é s  d e  q u e  s u s  h i j o s  a c c e d a n  a  u n  s i s t e m a  d e  e d u c a c i ó n  

s u p e r i o r  d e  r e c o n o c i d a  c a l i d a d ,  y  e n  u n  m e d i o  s o c i a l  c a r a c t e r i z a d o  p o r  l a  

t r a n q u i l i d a d  c i u d a d a n a  y  e l  r e s p e t o  p l e n o  a  l a s  i d e n t i d a d e s  n a c i o n a l e s .

P o r  o t r a  p a r t e ,  a  t o n o  c o n  l a  m o v i l i d a d  e s t u d i a n t i l  q u e  c a r a c t e r i z a  

t o d o  e l  p r o c e s o  d e  i n t e r n a c i o n a l i z a c i ó n  d e  l a  e d u c a c i ó n  s u p e r i o r ,  l a s  

u n i v e r s i d a d e s  a d s c r i p t a s  a l  M E S ,  h a n  d i s e ñ a d o  y  o f e r t a d o  u n  c o n j u n t o  

d e  c u r s o s ,  p a s a n t í a s  y  e n t r e n a m i e n t o s ,  q u e  h a n  p e r m i t i d o  q u e  u n  g r u p o  

c o n s i d e r a b l e  d e  e s t u d i a n t e s  e x t r a n j e r o s  d e  m á s  d e  6 0  p a í s e s  h a g a n  

a l g u n a  e s t a n c i a  e n  C u b a ,  c o m o  p a r t e  d e  s u  f o r m a c i ó n  p r o f e s i o n a l .  

E x i s t e n  c o n v e n i o s  i n t e r i n s t i t u c i o n a l e s  q u e  h a n  p e r m i t i d o  p o t e n c i a r  l a s  

r e l a c i o n e s  c o n  n u e s t r o  p a í s .

E l  p o s t g r a d o  i n t e r n a c i o n a l ,  e n  l a  m e d i d a  q u e  s u s  o f e r t a s  e s t á n  d i r i g i d a s  

a  p r o f e s i o n a l e s  c o n  u n  n i v e l  m e d i o  d e  i n g r e s o s ,  e s  u n a  a c t i v i d a d  e n  l o  

f u n d a m e n t a l  a u t o f i n a n c i a d a  .S e  t r a t a  d e  p r o f e s i o n a l e s  q u e  r e c i b e n  i n g r e s o s  

e s t a b l e s ,  p o r  l o  c u a l ,  a u n q u e  h a y  b e c a s  o t o r g a d a s  p o r  C u b a ,  s u  c u a n t í a  e s  

m í n i m a .  S u  c r e c i m i e n t o  e s  u n a  m u e s t r a  d e l  r e c o n o c i m i e n t o  i n t e r n a c i o n a l  

d e  l a  c a l i d a d  d e  l a  e d u c a c i ó n  s u p e r i o r  c u b a n a .

E l  t r a b a j o  c i e n t í f i c o  q u e  s i r v e  d e  s o p o r t e  a  e s t a  a c t i v i d a d  s i e m p r e  

e s t á  c e n t r a d o  e n  t e m á t i c a s  n e c e s a r i a s  a  l o s  p a í s e s  d e  o r i g e n  d e  l o s  

p o s t g r a d u a d o s ,  e v i t a n d o  d e  e s t a  m a n e r a  c u a l q u i e r  m a n i f e s t a c i ó n  

e n c u b i e r t a  d e  r o b o  d e  c e r e b r o s  p r e d o m i n a n t e  e n  e l  m u n d o  d e s a r r o l l a d o .
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L a  d e m a n d a  d e  c u r s o s  d e  e s p a ñ o l  r e s p o n d e ,  p r i n c i p a l m e n t e ,  a  

n e c e s i d a d e s  d e  c o m u n i c a r s e ,  p o r  m o t i v o s  d e  t r a b a j o ,  e s t u d i o ,  c u l t u r a  y  

o c i o  e n  f u n c i ó n  d e  l a s  m o t i v a c i o n e s  q u e  t i e n e n  l o s  d i f e r e n t e s  t i p o s  d e  

c u r s i s t a s .  E s t o s ,  d e  a c u e r d o  c o n  s u  i n t e r é s  y  c o n  s u s  c o n d i c i o n e s  

e c o n ó m i c a s ,  p o d r á n  c u r s a r  c u a l q u i e r a  d e  l a s  m o d a l i d a d e s  q u e  s e  

o f r e c e n  d e n t r o  d e  e s t e  s e r v i c i o .  P a r a  a c c e d e r  a  e s t o s  c u r s o s  n o  e s  

r e q u i s i t o  s e r  g r a d u a d o  u n i v e r s i t a r i o ,  a u n q u e  l a  i n m e n s a  m a y o r í a  d e  l o s  

q u e  m a t r i c u l a n  s í  l o  s o n .  L o s  c u r s o s  s o n  d i s e ñ a d o s  e n  f u n c i ó n  d e l  

t i e m p o ,  d e l  d o m i n i o  p r e v i o  d e l  i d i o m a  y  e n  a l g u n o s  c a s o s ,  s e  c o m b i n a n  

c o n  t e m á t i c a s  d e  i n t e r é s  g e n e r a l ,  f u n d a m e n t a l m e n t e  c u l t u r a  e  h i s t o r i a  

c u b a n a .

Coordinación y gestión 
del turismo académico en el MES

E s t a  a c t i v i d a d  e s  a t e n d i d a  p o r  e l  D e p a r t a m e n t o  d e  I n t e r n a c i o n a l i s m o  

y  S e r v i c i o s  A c a d é m i c o s ,  e l  c u a l  e s t á  c o m p r e n d i d o  d e n t r o  d e  l a  

e s t r u c t u r a  o r g a n i z a t i v a  d e  l a  D i r e c c i ó n  d e  R e l a c i o n e s  I n t e r n a c i o n a l e s  

d e l  M E S ,  a  s u  v e z ,  e n  c a d a  u n i v e r s i d a d  e x i s t e  u n a  e s t r u c t u r a ,  i g u a l m e n t e  

s u b o r d i n a d a  a  l a s  D i r e c c i o n e s  d e  R e l a c i o n e s  I n t e r n a c i o n a l e s  d e  c a d a  

e n t i d a d ,  q u e  c o o r d i n a n  e s t e  t e m a .

L o s  s e r v i c i o s  c o m p l e m e n t a r i o s  d e  a l o j a m i e n t o  y  a l i m e n t a c i ó n  p a r a  

l o s  e s t u d i a n t e s  y  p r o f e s i o n a l e s  e x t r a n j e r o s  s e  b r i n d a n :  d i r e c t a m e n t e  e n  

l a s  u n i v e r s i d a d e s ,  a  t r a v é s  d e  l a  A g e n c i a  d e  V i a j e s  C u b a n a c á n  y  e n  l a s  

c a s a s  p a r t i c u l a r e s  d e b i d a m e n t e  a u t o r i z a d a s  p o r  l a  D I E .

T o d o s  l o s  c o m p o n e n t e s  d e  l o s  s e r v i c i o s  a c a d é m i c o s  i n t e r n a c i o n a l e s  

n o  f o r m a n  p a r t e  d e l  t u r i s m o  a c a d é m i c o ,  e n  e s p e c i a l ,  l o s  e s t u d i a n t e s  

e x t r a n j e r o s  q u e  p o r  l a  v í a  c o m p e n s a d a  a c c e d e n  a  n u e s t r o  p a í s  p a r a  

e s t u d i a r  p o r  u n  p e r í o d o  d e  c i n c o  o  s e i s  a ñ o s  c a r r e r a s  e n  C u b a  y  l o s  q u e  

r e a l i z a n  l a  c a r r e r a  p a r c i a l  p o r  m á s  d e  u n  a ñ o .  E n  e l  p o s t g r a d o  

i n t e r n a c i o n a l  a q u e l l o s  c a s o s  q u e  r e a l i z a n  m a e s t r í a s  p o r  e s p a c i o  d e  d o s  

a ñ o s  o  m á s  e n  C u b a .  E n  a m b o s  c a s o s ,  n o  s o n  t u r i s t a s .  T o d a s  l a s  d e m á s  

m o d a l i d a d e s  d e  l o s  s e r v i c i o s  a c a d é m i c o s  i n t e r n a c i o n a l e s  c o n f o r m a n  u n  

s e g m e n t o  d e l  t u r i s m o  a c a d é m i c o .

O t r o  d e  l o s  s e g m e n t o s  d e l  t u r i s m o  e s t á  c o m p r e n d i d o  p o r  l o s  

i n t e r c a m b i o s  a c a d é m i c o s  q u e  s e  e s t a b l e c e n  a l  r e c i b i r  p r o f e s i o n a l e s  a  t r a v é s
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de la colaboración internacional. En la actualidad se encuentran en 
ejecución 1 686 convenios interuniversitarios. Resultado de ellos, en el 
año 2008 se recibieron cerca de 600 extranjeros para la realización de 
actividades académicas por la vía autofinanciada.

La promoción y gestión de la comercialización del turismo 
académico en el MES se realiza por diferentes gestores:

- Centros de Educación Superior y Entidades de Ciencia 
y Técnica.

- Ministerio de Educación Superior.
- Agencias de viajes.
- Embajadas cubanas en el exterior.

La captación de ingresos por los servicios académicos, en particular 
el pregrado, el posgrado internacional y los cursos de español se 
consolidaron en el año 1998, desarrollándose en sus inicios en las 
universidades más importantes del país. Estos servicios han fortalecido 
la colaboración y la visibilidad internacional de nuestras universidades 
y a la par, miles de estudiantes de todo el mundo han asumido como 
suya la obra e ideología de la Revolución Cubana.

Las principales áreas emisoras de estudiantes en las distintas 
modalidades de Pregrado y Posgrado son: México, Canadá, Ecuador, 
Colombia, Estados Unidos, Brasil, Alemania y Gran Bretaña. En Cursos 
de Español se destacan: Canadá, Estados Unidos, Alemania, Noruega, 
Gran Bretaña, Suecia, Dinamarca, Suiza, Italia, Austria y Brasil.

El posgrado internacional es, por una parte, la fuente más importante 
de ingresos para la organización y por otra, es la actividad que refleja el 
mayor reconocimiento internacional a la educación superior cubana. 
En los últimos diez años 31 343 profesionales extranjeros realizaron 
alguna modalidad de posgrado en las universidades y centros de 
investigación del MES, significando un ingreso de millones de 
dólares.

El pregrado compensado, en su conjunto, ha significado niveles de 
ingresos similares a los del posgrado internacional. En los últimos diez 
años 8 845 estudiantes extranjeros han realizado alguna actividad de 
pregrado en nuestras universidades, aportando millones de dólares.

Los Cursos de Español también han constituido una fuente 
importante para la organización, al recibir 6 707 estudiantes en la última
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d é c a d a .  L a  U n i v e r s i d a d  d e  L a  H a b a n a  h a  s i d o  e l  c e n t r o  l í d e r  e n  e s t a  

a c t i v i d a d .  L o s  C u r s o s  d e  E s p a ñ o l  n o  s o n  u n a  f u e n t e  d i f e r e n c i a d a  d e n t r o  

d e l  M E S ,  p o r  l o  c u a l  l o s  i n g r e s o s  s e  c o n t a b i l i z a n ,  h a s t a  e l  m o m e n t o ,  

d e n t r o  d e  l a s  f u e n t e s  d e  p r e g r a d o  o  p o s g r a d o  i n t e r n a c i o n a l .

L a s  t a r i f a s ,  l o s  p r e c i o s ,  s o n  d i f e r e n c i a d o s  p a r a  c a d a  m o d a l i d a d  d e  

p r e g r a d o  c o m p e n s a d o ,  p o s g r a d o  i n t e r n a c i o n a l  y  c u r s o s  d e  e s p a ñ o l .  E l  

m o n t o  d e  l a s  t a r i f a s  h a  i d o  v a r i a n d o  e n  l a  m e d i d a  e n  q u e  s e  h a  i d o  

g a n a n d o  e n  e x p e r i e n c i a  y  c o n o c i m i e n t o  d e l  m e r c a d o  i n t e r n a c i o n a l .

L a  e v o l u c i ó n  d e l  t u r i s m o  a c a d é m i c o  e n  l a s  e n t i d a d e s  d e l  s i s t e m a  

M E S  h a  t r a n s c u r r i d o  p o r  d i f e r e n t e s  e s t a d í o s .  T o d o s  h a n  e s t a d o  

m a r c a d o s ,  e n  u n  m a y o r  o  m e n o r  g r a d o ,  p o r  l a  i m p r o n t a  d e  l a  p o l í t i c a  d e  

s o l i d a r i d a d  y  g r a t u i d a d  p r e d o m i n a n t e  e n  C u b a  p a r a  e l  s e c t o r  e d u c a c i o n a l .  

A l  c o m e n z a r  l a s  a c c i o n e s  d e  c a p t a c i ó n  d e  e s t u d i a n t e s  y  p r o f e s i o n a l e s ,  

e n  l a  d é c a d a  d e  l o s  a ñ o s  9 0 ,  h u b o  q u e  c o n v e n c e r  a  d i r e c t i v o s ,  

e s t u d i a n t e s  y  p r o f e s o r e s  d e  l a  j u s t e z a  y  n e c e s i d a d  d e  c a p t a r  i n g r e s o s  p o r  

l a  v í a  d e l  t u r i s m o  a c a d é m i c o .  D e t e r m i n a d o  g r a d o  d e  r e t i c e n c i a  a n t e  

e s t o ,  a ú n  n o  h a  s i d o  s u p e r a d o  d e l  t o d o .

E l  d e s a r r o l l o  d e l  t u r i s m o  a c a d é m i c o  h a  t e n i d o  q u e  e n f r e n t a r  t o d o  u n  

c o n j u n t o  d e  o b s t á c u l o s ,  t a n t o  i n t e r n o s  c o m o  e x t e r n o s ,  m u c h o s  d e  l o s  

c u a l e s  s e  m a n t i e n e n  o  s e  h a n  a g r a v a d o .  E n  e l  o r d e n  e x t e r n o ,  l o  

f u n d a m e n t a l  r a d i c a  e n  l a  c o m p e t e n c i a  i n t e r n a c i o n a l ,  e l  r e c r u d e c i m i e n t o  

d e l  b l o q u e o  y  l a  c r i s i s  e c o n ó m i c a  m u n d i a l .  E n  l o  i n t e r n o ,  l o  

c a r a c t e r í s t i c o  e s  u n a  c o m b i n a c i ó n  d e  e l e m e n t o s  o b j e t i v o s  y  s u b j e t i v o s .  

S e  d e s t a c a n  s o b r e  t o d o ,  r e t i c e n c i a  s u b j e t i v a ,  p o r  a l g u n o s ,  p a r a  i m p u l s a r  

e s t a  a c t i v i d a d ,  i n s u f i c i e n t e  p r o m o c i ó n ,  f a l t a  d e  g e s t i ó n  y  d e b i l i d a d  e n  

l a  i n f r a e s t r u c t u r a  p a r a  g a r a n t i z a r  l a s  c o n d i c i o n e s  e x i g i d a s  p a r a  e s t e  t i p o  

d e  t u r i s m o .  E n  n u e s t r a s  u n i v e r s i d a d e s ,  l a  c a l i d a d  y  e x c e l e n c i a  d e  l a s  

i n s t a l a c i o n e s  y  o t r o s  s e r v i c i o s  c o m p l e m e n t a r i o s ,  n o  c o n s t i t u y e n  “ e l  

g a n c h o ”  f u n d a m e n t a l  p a r a  l a  c a p t a c i ó n  d e  e s t e  s e g m e n t o  d e l  t u r i s m o .  

L a  f o r t a l e z a  f u n d a m e n t a l  r a d i c a  e n  l a  c a l i d a d  d e  l o s  s e r v i c i o s  a c a d é m i c o s  

q u e  s e  o f e r t a n .

Principales proyecciones 
para el desarrollo del turismo académico

E s t o s  s e r v i c i o s  y a  e s t á n  d i s e ñ a d o s ,  e x i s t e n ,  s e  c o n c e n t r a n  e n  l a s  

a c t i v i d a d e s  s u s t a n t i v a s  d e  l a  o r g a n i z a c i ó n ,  p o r  l o  t a n t o ,  a  p a r t i r  d e  e s t a
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f o r t a l e z a ,  e s  p o s i b l e  s u  p o t e n c i a c i ó n  s o b r e  l a  b a s e  d e  i n v e r s i o n e s  

m í n i m a s .

E l  p r e g r a d o  c o m p e n s a d o ,  e l  p o s g r a d o  i n t e r n a c i o n a l  y  l o s  C u r s o s  d e  

E s p a ñ o l  p a r a  e x t r a n j e r o s  t i e n e n  e l e m e n t o s  c o m u n e s  e n  c u a n t o  a  s u  

c o m e r c i a l i z a c i ó n ,  p e r o  a  l a  v e z ,  c a d a  u n a  t i e n e  s u s  p e c u l i a r i d a d e s ,  l o  

c u a l  n e c e s a r i a m e n t e  i m p l i c a r á  e s t r a t e g i a s  d i f e r e n c i a d a s  q u e  p e r m i t a  u n  

i n c r e m e n t o  g r a d u a l  d e l  n ú m e r o  d e  e s t u d i a n t e s  e n  t o d a s  l a s  

m o d a l i d a d e s .  A  s u  v e z ,  s e r á  c o n v e n i e n t e ,  d e s t i n a r  r e c u r s o s  e n  e l  

m e j o r a m i e n t o  d e  l a  i n f r a e s t r u c t u r a  e n  l o s  c e n t r o s  d e  e d u c a c i ó n  

s u p e r i o r ,  a  p a r t i r  d e  l o s  i n g r e s o s  c a p t a d o s  e n  e s t a s  a c t i v i d a d e s ,  r e a l i z a r  

e s t u d i o s  d e  m e r c a d o  p a r a  i d e n t i f i c a r  n u e v o s  n i c h o s ,  o p o r t u n i d a d e s  y  

f u e n t e s  d e  f i n a n c i a m i e n t o  e n  e l  e x t e r i o r ,  e s t a b l e c e r  a l i a n z a s  c o n  

i n s t i t u c i o n e s  d e  c r é d i t o  e d u c a t i v o  y  a g e n c i a s  d e  v i a j e  e x t r a n j e r a s  

e s p e c i a l i z a d a s  e n  e s t o s  s e r v i c i o s  y  p o t e n c i a r  l o s  C u r s o s  d e  E s p a ñ o l  p o r  

s u s  p o s i b i l i d a d e s  d e  c r e c i m i e n t o .

P a r a  l o g r a r  u n  i n c r e m e n t o  d e l  t u r i s m o  a c a d é m i c o ,  s e r á  v i t a l ,  e n  

s í n t e s i s ,  u n a  g e s t i ó n  y  c o m e r c i a l i z a c i ó n  m á s  e f i c i e n t e  y  m o v i l i z a r  a  l o s  

p r o f e s o r e s  a c e r c a  d e  l a  i m p o r t a n c i a  p o l í t i c a  y  e c o n ó m i c a  d e l  d e s a r r o l l o  

d e l  t u r i s m o  a c a d é m i c o .
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