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Tierra y relaciones
de dependencia
econdmica en Cuba
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Dr. Julio A. Diaz Vazquez ’

El trabajo cubre cuatro etapas diferentes en las formas de explotacion agrarias conocidas en la Is-
laentre 1512 y 1959.Colonizacion y factorias seguidos por el desarrollo azucarero iniciado a
mediados del siglo XVIII corresponden a la dominacion espaiiola. La republica mutilada
cierra este ciclo. Quedan de esos momentos la herencia del latifundio en sus dos manifesta-
ciones economicas: la colonial y la imperialista. Asi como las secuelas de la esclavitud, la
dependencia externa para alimentar al pais y los déficit de fuerza de trabajo.

Cuba se constituyo en una economia agraria pero no campesina, ligada a la economia mun-
dial sin experimentar el reparto de tierra y la presencia de pequefias producciones agricolas
para el mercado nacional.

Introduccion

ESULTA tarea ardua presentar en pocas paginas la evolucion que
experimentd desde la colonia hasta 1958 los regimenes de la tenen-
cia de la tierra en la Isla. Por razones del desarrollo historico, preci-
samente, fue ¢l dominio o control de la tierra quien en las épocas
colonial y republicana marcé el centro de gravedad de las relaciones econdmi-
cas predominantes, la situacion politico-social y finalmente, ¢l caracter de las
problematicas econdmico-sociales que ha conocido Cuba hasta nuestros dias.
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Por ¢llo, la sintesis presentada en la evolucion economica, politico y social,
esbozada en este material, intenta resaltar en cada etapa de la periodizacion
convencional adoptada la situacion de la propiedad de la tierra, las disponibili-
dades de fuerza de trabajo y la satisfaccion de las necesidades de alimentos para
la poblacion. Lo paradigmatico en ¢l caso de Cuba lo constituy¢ la transforma-
cion del pais, dependiente de una economia agraria estructurada sobre la base
de la tipica economia de plantacion elaboradora de productos para el mercado
externo, hasta convertirse por las fuerzas espontaneas del intercambio de mer-
cancias, en la azucarera mundial por mas de ciento cincuenta afios.

Esta circunstancia hizo de la Isla una colonia sin parangén en la experiencia
mundial. Las coincidencias historicas —toma de La Habana por los ingleses,
rebelion en Haiti— encontraron al grupo oligarquico, formado en ¢l contorno
habanero, preparado para movilizar sus recursos acumulados —junto a condi-
ciones naturales que para la produccion de caiia contaba ¢l pais— y lanzarse a
la conquista de nuevos horizontes comerciales. Espaiia, vy asi se revelo afios mas
tarde, no contaba con mercado para ¢l aziucar producido en la colonia, ni dispo-
nia de canales para su realizacion en tierras europeas, no podia tampoco sumi-
nistrar la técnica necesaria para los ingenios, ni tenia capacidades para refinar
¢l azacar antillano. Las necesidades metropolitanas de recursos pecuniario-
econdmicos al perder el emporio colonial continental soldaron los intereses
oligarquicos colonia-peninsula, para constituir el nudo de las contradicciones
que, en las relaciones entre ambos lados del Atlantico, se estructuraron a lo
largo del siglo XIX hasta concluir en el desastre de 1898.

El hecho de no disponer de una masa campesina a quien expropiar para uti-
lizar la tierra y la fuerza de trabajo, respondiendo a la “tirania del mercado in-
ternacional”, proyecto a la esclavitud existente en la Isla como la “vereda” por
la cual encontraria solucién la “oligarquia criolla” a las necesidades de mano de
obra barata, exigida por la tarca emprendida de sustituir a Haiti como la azuca-
rera mundial. Amén de la ventaja politica que avisoro el Rey espaiiol de despla-
zar a Francia de ese lugar en ¢l concierto de naciones de la época.

Sin embargo, cuando los mas preclaros videntes de la oligarquia islefia com-
prendieron hacia 1830 que la esclavitud ponia limites técnicos a la produccion
de azicar en la Isla —en su concurrencia con la elaborada a partir de la remola-
cha que utilizaba medios ¢ instrumentos mas perfectos— no lograron librarse,
primero, de la trata y después, de la misma esclavitud. El relevo de generacio-
nes en la “sacarocracia” se entrampo ante la disyuntiva de renunciar a sus capi-
tales invertidos en esclavos, que durante muchos afios significaron los desem-
bolsos mayores de recursos para producir azucar, asi como enfrentar la opresion
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en lo econdmico y politico ¢jercida por Espafia, para finalmente terminar en
apéndice economico de Estados Unidos.

Las luchas de independencia en 1868-1878 y 1895-1898 rematarian y proyecta-
rian sobre la oligarquia criolla-cubana las consecuencias a la que llevo el no encon-
trar solucion a la superacion de la esclavitud bajo la égida de Espaiia, en términos
tales que le permitiera continuar disfrutando de sus riquezas para verse desplazados
por los capitales espafioles y posteriormente, norteamericanos.

La Republica vendria al mundo con el lastre econémico y social, y la heren-
cia politica de mas de cuatrocientos afios de coloniaje. La posesion y ¢l uso de
la tierra no fue reestructurada ni encontré soluciéon nacional durante la Republi-
ca burguesa. Asimismo, la incapacidad de las clases y grupos sociales con in-
tereses nativos para enfrentar la nueva amenaza de dominacion que, de hecho,
en el plano econdmico se habia tejido, encuentra fiel conclusion en la sujecidon
neocolonial que impuso Estados Unidos. El control de la tierra, la produccion
de azucar y el dominio del mercado interno, constituyeron ¢l nudo “gordiano”
que facilité la penetracion y custodia de la vida economica y politica de la Isla.

Sin embargo, no puede pasarse por alto que ¢l “modelo neocolonial” implan-
tado alrededor de la produccion de azicar destapo un verdadero “festin de in-
versiones” que hizo de Cuba, la primera receptora de capitales nortefios en
América Latina. Asi, para los afios veinte ¢l pais producia 1,3 toneladas percapita
de aziicar y sus exportaciones por habitantes eran superiores a las de Estados Uni-
dos. Al “quebrar” esta “dulce orgia™ se inicio la crisis permanente de los mecanismos
de sujecion estructurados que se prolongaria hasta finales de los afios cincuenta.

La herencia de la Republica transferida a la Revolucién triunfante en enero
de 1959 seguiria teniendo como puntos nodales la problematica de la tierra, la
fuerza de trabajo —ahora excedente durante el “tiempo muerto”™— asi como la
dependencia externa en bienes alimentarios y casi todos los demas géneros de
uso duradero. La solucion que le fueron dada a estos retos y a otros que las
contingencias internacionales crearon, después de terminada la Segunda Guerra
Mundial, mueven a nuevas reflexiones que integrarian otro “dossier” para su
tratamiento y analisis futuro.

La tierra en la colonia

Ante todo, para abordar la problematica de la propiedad de la tierra, su dis-
tribucion, la produccién agropecuaria, la formacion de un mercado interno para
la satisfaccion de los requerimientos alimentarios, asi como lo especifico de la
economia de plantacidén que se consolido en la Isla y dentro de ella la depen-
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dencia de la fuerza de trabajo importada, es necesario definir una aproximacion
por etapas que, salvando lo intrascendente, brinde la oportunidad de destacar
las tendencias que, en el decursar historico-social, marcaron los hitos esenciales
en la fijacion de la fisonomia del nuevo poblamiento que surgié en Cuba con la
conquista y la colonizacién espaiiola.

Un primer momento abarcaria el proceso de colonizacién de la Isla marcado
por la llegada de los primeros conquistadores; seguido por lapsos diferidos en
el tiempo de los sucesivos arribos de contingentes de emigrantes y, en muchas
ocasiones, buscavidas ¢ hidalgos venidos a menos, procedentes de las diversas
regiones de la Peninsula Ibérica. El arraigo de las generaciones de descendien-
tes de esos pobladores a lo largo de los siglos XVI al XIX en ¢l paisaje islefio; la
mezcla de pueblos que aportd la esclavitud —donde el contingente mayor lo
suministré Africa— asi como ¢l natural entrecruce de culturas, dio lugar al
desarrollo de un fenémeno de "simbiosis transcultural” que acabaria por formar
un nucleo humano con rasgos y caracteristicas propias ¢ intereses, que en lo
econdmico, politico y social lo diferenciaron de sus ancestros venidos de Espa-
fla y de otros confines del orbe.

También intentamos aportar algunas premisas minimas que faciliten, en sus
mas amplias generalidades, los retos que surgian ante la nacién cubana en cier-
nes, al concluir el periodo colonial espafiol en 1898; esto requiere de un corte
elemental en el desenvolvimiento economico-social de la Isla hasta el segundo
tercio del siglo XVIII. Esta segunda etapa, en convencidn, puede situarse a partir
de la toma de La Habana por los ingleses en 1762. Al fijar como punto inter-
medio de ruptura la breve ocupacidén britanica, el énfasis no esta centrado en el
hecho militar, sino en la connotacion politico-econémico-social que proyectd
en ¢l devenir de la colonia, al introducirse el libre comercio.

Puede afirmarse, en aras de la sintesis historica, que ese accidente bélico ce-
rré un ciclo de desempeiio economico de la Isla; concentrado en una economia
que primero, facilité las vituallas para los contingentes de conquistadores que
partieron a Tierra Firme. Después, la propagacion cimarrona del ganado vacuno
y de cerdo sustentaron un comercio de carnes y cueros; y otro comercio bajo
manto oficial o de “rescate” (Iéase contrabando); la universalizacion de las
“delicias” del tabaco y su importancia como renglon comercial monopolizado
exportable; la implantacion paulatina en ¢l occidente del pais de la elaboracidon
del azucar dieron sustrato material al auge econdmico y proyeccion citadina a
variados grupos sociales (incluyendo comerciantes, empresarios, propictarios
de tierras, empleados y otras ocupaciones ligadas a la administracidén colonial,
militares, artesanos, negros libres, etc.) y, ademas, proyecté a los esclavos como

98

[———



fuerza de trabajo sustentadora del esplendor colonial y preponderancia mundial
como productora de azucar, que afios después alcanzaria la Isla.

Ademas, en el plano politico contribuyé en grado superlativo ese hecho de
armas —y aqui puede que radique su mayor significado histérico— a quebran-
tar el status colonial establecido, y consolidé una “oligarquia criolla habanera”
que pasaria con rapidez de una prevalencia econémica ligada al control de la tierra
—asi como a los pingiies beneficios que ofrecio La Habana como “enclave de
servicios”, organizados en torno al sistema de flota y fortificaciones del puerto
y amurallamiento de la ciudad— a la formacion y control de un complejo pro-
ductivo basado en una economia de plantacién y produccion azucarera susten-
tada en ¢l empleo masivo del trabajo esclavo.

Por otra parte, ¢l decursar del siglo XIX espaifiol quedo unido a los vaivenes
de la economia cubana; al tiempo que los intereses econdmicos y politicos de
ambos lados del Atlantico se entrelazaron y distanciaron alrededor de la renta-
bilidad y viabilidad de la produccion de azacar para el mercado internacional,
utilizando como sostén al esclavo y el trafico negrero; surtidor de riquezas para
encumbrados titulos nobiliarios y fuerza de trabajo para explotar en ¢l complejo
productivo ingenio-cafia.

Asi, la existencia colonial se até al mantenimiento de la esclavitud en bene-
ficio de una clase terrateniente cubana “vinculada-sometida™ por maltiples la-
zos al capital espafiol, que ejercia el control del comercio en y con la colonia; a
la burocracia militar y a elementos cercanos a la Casa Real, valiéndose para ello
de las estructuras del poder metropolitano. En lo politico la esclavitud devenia
en instrumento de avasallamiento; en lo econdmico dependid cada vez mas de
mercados, capitales y relaciones que Espaifia no podia canalizar, asi como tam-
poco satisfacer las necesidades de mercancias y técnicas que demandaron el
auge azucarero alcanzado en Cuba.

El nudo de las contradicciones ¢ intereses en pugna agrupados alrededor
del mantenimiento de relaciones de produccion esclavistas —generadoras
de obstaculos insalvables al desarrollo técnico y cientifico— la sujecion a un
mercado internacional, concentrado en los Estados Unidos mediante la oferta
de azlicares cada vez menos ¢laborados como materia prima para las refinerias
nortefias; la necesidad que devenia imperiosa en lo politico, economico y social
de desprenderse de la esclavitud pero rescatando los grandes capitales inverti-
dos en “piezas de indias”; librarse de los vinculos extorsionadores que en lo
comercial e impositivo significaron las ataduras coloniales; las demandas de
reformas econdmicas y politicas largamente prometidas y siempre burladas.
Todo esto desemboco al final del segundo tercio del siglo XIX en la rebelion
independentista que, iniciada en 1868, termind diez afios después en 1878 con
una paz frustrada; que se prolongarian con intervalos de convivencias tormen-
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tosas hasta el estallido rebelde definitivo de 1895. La etapa 1868-1898 marca el
tercer momento en la periodicidad convencional establecida.

Sin embargo, la independencia no llegaria a materializarse al final de aquella
justa lucha. La intervencién interesada de los Estados Unidos en la guerra trans-
formandola en hispano-cubana-americana completé en 1898 ¢l derrumbe del poder
colonial de Espafia en América. Al tiempo que traspasé al siglo XX el conflicto
latente generado por el aborto de los derechos a la plena soberania de Cuba, asi
como por la extension de las apetencias geopoliticas norteamericanas larvadas
en los vinculos econémicos firmemente establecidos desde el ultimo tercio del
siglo XIX. Se abri6 paso asi a una nueva dependencia de signo neocolonial so-
bre la Isla Antillana; pero ahora bajo ¢l disfraz de atributos que podian exhibir-
se en ¢l contexto de las naciones libres.

Colonia y factoria

Entre la llegada de Cristobal Coldn el 27 de octubre de 1492 y la conquista
del archipiélago cubano transcurricron casi veinte afios. Asi, Diego Velazquez
parti6 desde la vecina Santo Domingo a principios de 1511 para someter a los
distintos cacicazgos existentes en Cuba, provisto de la correspondiente autori-
zacion Real. Después de vencer la escasa resistencia encontrada en el oriente
de la Isla, procede a fundar las primeras siete villas Baracoa, Bayamo, San-
tiago de Cuba, Puerto Principe —Camagiiey— Sancti Spiritus, Trinidad y La
Habana, esta ultima primero en la costa sur y posteriormente, en 1519, se
traslada al lugar que ocupa hoy.

Asimismo, durante el siglo XVI el desarrollo de cada villa fue desigual; solo La
Habana escapd, en lo fundamental, a este letargo; posiblemente por el accidente
natural de que frente a sus costas, fluia la corriente del Golfo, concentrando en su
Puerto el lugar ideal para iniciar el “camino del mar” de regreso a Europa.

Por otra parte, conquista y colonizacioén se enlazaron; primero para garanti-
zar la alimentacion del contingente llegado; este papel le correspondié a la eco-
nomia de subsistencia india. El muy bajo desarrollo y lo rudimentario de los
instrumentos empleados para labrar la tierra hicieron precaria la subsistencia
humana. A lo que se sumo de inmediato que la Isla fue ocupada o pacificada, el
empleo de parte importante de la poblacion india en la busqueda y lavado de
oro en los rios que pronto se agotaron.

A su vez, los animales y plantas introducidos por los colonizadores rapida-
mente se multiplicaron, el ganado vacuno y porcino alcanzaron un crecimiento
natural geométrico. La cafia de azicar crecié exuberante en las tierras fértiles
de valles, planicies y bosques recién talados. Su produccion y el aprovecha-
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miento de sus derivados constituyeron junto al tabaco, los cueros, el cebo, la
carne salada y la ahumada, los rubros principales del incipiente intercambio
comercial que de modo oficial comenzo a realizarse por el puerto de La Haba-
na. Ademas del comercio de “rescate” en diferentes puntos de la Isla, princi-
palmente por Bayamo y Camagiiey, sin excluir a Trinidad.

Mientras alrededor de La Habana se constituyd un complejo entramado de
funciones que por mas de dos siglos y medio, sirvid para que esta se identificara
con Cuba. El sistema de flotas establecido a mediados del siglo XVI y su
reunion en ¢l puerto habanero privilegiaron a diferentes grupos de vecinos de la
villa, con la formacién de una “economia de servicios” que unida a relaciones
personales tuvo alcance historico. A estas circunstancias debe agregarse la ne-
cesidad del monarca espaiiol de defender el naciente imperio mediante el in-
cremento de la flota y la ereccion de un sistema de fortificaciones que protegie-
ra, segun las técnicas de la época, los puntos estratégicos de las posesiones
americanas. La Habana resulto también, por esta via, lugar de especial atencion
por parte de la metropoli. El suministro de materiales y mano de obra esclava
por parte de personajes de la villa habanera fue otra via que facilité el impetu
de la oligarquia que controlaba los nervios centrales del desenvolvimiento eco-
ndémico-politico v social de La Habana.

Tampoco hay que olvidar que con la fundacion de las primeras villas apare-
cen los Cabildos como entidades de administracion elementales. Logicamente,
¢l de La Habana resulté el mas importante ¢ influyente de la Isla. Alrededor de
estas instituciones se originan los incipientes grupos de poder criollos al con-
centrar en sus manos, de hecho, las reparticiones v el otorgamiento de las tie-
rras. El Cabildo Habanero con ¢l decursar de los afios fue nucleando al conjun-
to mas poderoso vy beligerante del pais.

Los Cabildos, por razones de presencia y las perentorias en cuanto a ordenar
la vida cotidiana en las villas que se constituian, asumieron funciones que no
estaban originalmente respaldadas por autorizaciones reales. Velazquez no te-
nia autoridad para otorgar tierras, pues en realidad actuaba como adelantado del
virrey Diego Colon, de Santo Domingo. Sin embargo, se atribuyé esta prerroga-
tiva y a los primeros vecinos les asigno tierras bajo dos tipos de reparto: los
solares en las villas, que ademas de incluir ¢l lugar para erigir la vivienda se
acompaiié de una huerta en ¢l patio y las tierras de labor dadas en la periferia
de los poblados que dieron lugar a las estancias. Las medidas originales de las
estancias fueron la caballeria (de caballero) v la peonia (de a pié) dependiendo
una y otra de la calidad del vecino. La primera comprendié 200 000 “montones
de yuca” y la segunda abarco la mitad de esa cantidad. Es decir, la unidad de
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medida no se ajustd a la connotacion que después tuvo la caballeria como uni-
dad agraria de 134 202 metros cuadrados o 13,42 hectareas.

Para mediados del siglo XVI se otorgan de modo regular por los Cabildos las
primeras “mercedes de tierras” para usufructo, vinculadas a las explotaciones
porcinas y ganaderas. Se asignan en dos dimensiones ¢l “hato” y el “corral”. Las
mercedes se fijaban a partir de un “sitio” central (habia que construir una vivienda)
trazandose desde este un radio de dos leguas para el hato (22 606 hectareas) y
una legua para ¢l corral (5 650 hectareas). El primero se dedicaba a ganado
vacuno y ¢l segundo al de cerdo (una legua ¢s igual a 4 400 metros lineales). Al
trazarse en circulos quedaban espacios no incluidos entre los linderos. Estas
porciones de tierra se llamaron “realengos”, es decir, del Rey. Con ¢l decursar
de los siglos ¢llos dieron lugar a multiples litigios y luchas que se extendieron
hasta bien avanzada la Republica.

Los cultivos autoctonos yuca y tabaco se enriquecieron con otros traidos
por los espafioles. Asi, se formaron unidades o “estancias”, “sitios” y “co-
nucos” que en dependencia de su extension aglutinaron: platanos, yuca,
tabaco y cualquiera de los tipos de animales introducidos en la Isla; toros,
vacas, cabras, caballos, puercos, asnos, carneros y aves de corral. Como
fuerza de trabajo actuaron los indios (practicamente hasta mediados del
siglo XVI) y los negros esclavos, introducidos en Cuba desde 1517. El espa-
flol actuaba como velador del trabajo y sus resultados. El objetivo primario
de este entrelazamiento fue el de garantizar la alimentacion de los primeros
grupos poblacionales y ademas, servir de avituallamiento a las expediciones
que partian a la exploracion y conquista de otros territorios.

Asi, la produccion de casabe en sustitucion del pan constituyd el primer
producto exportable de la Isla. Posteriormente, ¢l tocino, los cueros, las carnes
saladas v los animales de trabajo se convirtieron en los principales renglones
factibles de comercializarse por medios oficiales o de contrabando. Sin embar-
g0, ¢l desarrollo de la agricultura, dentro de los linderos de los hatos y corrales,
que comienza como explotacidon secundaria para alimentar a los pequefios na-
cleos de trabajadores (mayoral, esclavos, peones libres, etcétera) se ve impulsa-
da por la extension del tabaco, sobre todo, a orilla de los rios y la proliferacion
de trapiches para obtener azicar. Lentamente, este proceso abarcéd dos siglos, para
inicios del siglo XVIII ¢l tabaco, el azucar, los derivados de la cafia y el aguardiente,
van desplazando a la ganaderia como centro de la explotacion de hatos y corrales.

Se desarroll6 un largo camino de subdivision de las haciendas al influjo de la
preponderancia que adquiri6 el tabaco y el azicar, fundamentalmente, partiendo
de los alrededores de La Habana; aunque este proceso no afectd por igual a todo
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¢l fondo agrario. Si bien en los hatos y corrales esta ¢l origen del “latifundio”
agrario en Cuba; en la parte occidental y la oriental, entendiendo en esta division
los territorios comprendidos hasta y mas alla de la llanura de Colon —en la actual
Matanzas. En la parte oriental se extendio6 ¢l uso de fraccionar las haciendas en
“pesos de posesion” y no mediante deslindes de la superficie en porciones meno-
res, va fuere entre herederos y traspasos por venta. La unidad del hato y el corral
mantenida a través de los “pesos de posesion” ' se denominé “hacienda comune-
ra”’. Aqui encontramos otro ejemplo que marco, inicialmente, la diferenciacion en
el desarrollo econdmico-social del oriente y el occidente del pais.

En resumen, el siglo XVIII di6 origen a la transformacion de la economia de
ganadera en agricola, ganando peso la produccion de azicar y tabaco, ademas
de aiiil y cacao. La fuerza de trabajo empleada eran los esclavos. Para ¢l con-
sumo interno se¢ obtenia el trigo en las estancias de la region central, en todo el
pais, la yuca amarga para fabricar casabe, que suplia la harina, la cual venia del
exterior para el consumo de las familias acomodadas. La “demolicion” de las
mercedes (I€ase, hatos y corrales) se ve estimulada por la demanda de materias
primas y productos elaborados “exdticos” en los mercados europeos. Con par-
simonia, pero de manera constante s¢ van creando las bases para que un poco
mas alla de la mitad de siglo, Cuba experimente una sacudida que, a decir de un
futuro activo actor (Francisco de Arango y Parrefio) lo vivido desde la conquista y la
colonizacion hasta entonces corresponderia a la “prehistoria de la Isla™.

Por otra parte, el ordenamiento y desarrollo de la colonia que aparecia en
Cuba se subordiné a las reglamentaciones que desde los inicios del siglo XVI
provinieron del emporio mercantil de Sevilla, donde la Casa de Contratacion
junto al Consulado de Mercaderes tomaron a su cargo las regulaciones de las
relaciones econdmicas entre el poder central v el Nuevo Mundo. Registro este
puerto las salidas y entradas de toda mercancia hacia y desde las Indias.

Azucar y esclavos

El lento decursar del auge economico que vivid la Isla sufrié en el tltimo ter-
cio del siglo XVIII ¢l impacto de acontecimientos que andando ¢l tiempo, marca-
ron ¢l derrotero econdmico-social de sus pobladores por algo mas de doscientos
afios. La toma de La Habana por los ingleses vino a trastocar ¢l cerrado sistema
de sujecion construido en tomo a la factoria comercial colonial establecido v con-
trolado por Sevilla y Cadiz, al declararse la libertad de comercio por los ocupan-

La hacienda se valoraba en su totalidad y el monto fijado se dividia entre los herederos o propietarios. Estos,
entonces, vendian “pesos de posesion” y la unidad resultaba indivisible. (Nota del Autor.)
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tes ingleses. Igualmente, ¢l poblamiento de la insula se animo, asi como la es-
tructura econdémica mostro sensibles alteraciones. El crecimiento continuo de la
produccion de azucar y el torrente de “piezas de ébano” que entraron en la Isla
caracterizaron este segundo momento en la periodizacién convencional utilizada.

En cuanto a la poblacion, para fecha proxima a 1790 arrojé unos 272 000 habitan-
tes; casi 100 000 mas que quince afios atras. A la poblacion blanca correspondian algo
mas de 153 000; los negros sumaban unos 119 000, donde 54 000 eran libres y los
esclavos sumaban cerca de 65 000. > A su vez, la Tabla I ejemplifica, aproximadamen-
te, el nivel de la actividad economica y dentro de ¢lla, el peso relativo de La Habana y
la zona aledafia. Baste sefialar que los 192 hatos existentes alrededor de la urbe citadi-
na disponian de mas de 200 000 cabezas de ganado vacuno.

Tabla 1
Explotaciones econémicas en 1781

Composicion Totales La Habana %
ingenio 480 169 35
hatos ganaderos 982 192 20
potreros de ceba 350 80 23
sitios de labranza 1881 491 26
estancias 5933 3836 65
corrales de cerdos 617 224 36

Fuente: Friedlaender H.: Historia econdémica de Cuba. Tomo [. Editorial de Ciencias Sociales, La
Habana, 1978, p. 51.

Al mismo tiempo, la rebelion haitiana (1792) con sus secuelas de destruccion
constituyd el segundo accidente histdrico que abrid un nuevo derrotero para el
desarrollo econdémico de la Isla, nunca antes imaginado. La perspicacia y fuerza
emprendedora de los personeros del circulo oligarca criollo surgido del Cabildo
Habanero, asi como el papel destacado que asumieron algunos de sus miembros
mas destacados, unido a la importancia relativa que en lo econémico y lo social
concentraron, hizo que proyectaran sus relaciones y capitales hacia la produc-

: Ver Ramiro Guerra y Sanchez: Manual de Historia de Cuba, p. 162. Segin el Baron de Humboldt, hasta
1763 entraron en la Isla unos 60 000 esclavos; cifra que ha sido cuestionada en los trabajos de Juan Pérez de
la Riva, como el Barracén y en otras publicaciones en la Revista de la Biblioteca Nacional.
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cion de azacar. Vale citar que fue este rubro por mas de ciento cincuenta afios el
renglon principal del comercio mundial.

El boom azucarero hace que la produccion se incremente ininterrumpidamente,
alcanzando las exportaciones en 1815 cantidades superiores a las 45 000 TM;
superando en 30 000 las realizadas en 1790. * La economia de plantacién asen-
tada en ¢l trabajo esclavo se desarrollé vertiginosamente, incrustando en todos
los poros de la sociedad sus influencias corruptoras. La expansion de los merca-
dos demandaron montos crecientes del dulce producto vy con ello, los reclamos
insaciables de tierras, bosques y esclavos.

Sin embargo, ¢l esplendor que conoce la Isla se basé en el incremento en fle-
cha de la introduccion de esclavos; para inicios de la década de 1840 sobrepasa-
ron los 436 000 de una poblacion que apenas rebasé el millon de habitantes. * A
la vez, los Estados Unidos siendo importante receptor del azucar producido en la
Isla, elevd sus importaciones hasta superar los montos que absorbia el resto del
arca europea y Espaiia. En la raiz de esta preponderancia estaba la baja calidad
del azacar elaborada con trabajo esclavo, lo que no permitia la modernizacion
integral de la fabricacidén del azucar, segin los parametros técnicos que van
lograndose desde la década del cuarenta del siglo XTX. En definitiva, es este hecho
esencial el que sella la suerte de la “sacarocracia” criolla y que encuentra su postrer
golpe de gracia en la hoguera que desata la guerra independentista de 1868-1878.

Es el periodo 1790-1860 emblematico en cuanto a proyecciones de influen-
cias en la historia econdmica, politica vy social de Cuba. En primer lugar, sell6 el
destino de la Isla como la “azucarera” del mundo por mas de ciento cincuenta
afios; f1j6 los patrones propios de las economias de plantacidon que habia conoci-
do el Caribe de habla inglesa y francesa; definié por mas de doscientos afios los
patrones de desarrollo y el destino de la Isla como pais agricola al influjo de la
produccion de azicar, tabaco y café para el mercado mundial. El café, implanta-
do por la inmigracién francesa procedente de Haiti alcanzaria en la region orien-
tal y el occidente el maximo esplendor hacia 1830. Sin embargo, la entrada del
caf¢ de Brasil en la concurrencia, ¢l cierre del mercado norteamericano y los
desastres naturales (ciclon de 1835) paulatinamente originaron su agotamiento v
para 1850 practicamente habia desaparecido de las exportaciones de la Isla.

Por otra parte, garantizar la alimentacion de la mano de obra esclava requirié im-
portaciones crecientes de viveres y de otros géneros, con lo que se cortaron las posi-
bilidades de crear y de desarrollar un mercado intemo que diera respuesta a alimentos
y bienes de uso. Ademas, también se incentivaron las importaciones, las necesidades

3 Ver Manuel Moreno Fraginals: £/ Ingenio, p. 44.
4 Ver Ramiro Guerra y Sanchez: Ob. cit., p. 411.
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de articulos suntuarios y de productos exéticos que demandaban las clases aristocra-
ticas nativas y peninsulares que rapidamente se encumbraban.

Mas exactamente, ¢l pais no consiguid, a partir de esta etapa, satisfacer de
manera independiente la gran mayoria de sus demandas de alimentos y de bienes
de uso duradero. La especializacion en cultivos para el mercado mundial conver-
tiria a la Isla en una economia agraria pero no campesina, ademas de subordinar
¢l empleo de las mejores tierras y de fuerza de trabajo (esclavas) para esos fines,
es decir, exportar varios renglones ¢ importar todo lo necesario para garantizar el
normal funcionamiento del pais. Sin olvidar que aqui se entrelazaron los intere-
ses de los circulos mercantiles espaifioles habaneros y los de la metropoli para
monopolizar el comercio islefio.

Asimismo, la ausencia de mano de obra y, lo que es mas sensible, lo barato del
trabajo esclavo en relacion con ¢l aportado por el obrero o trabajador asalariado llevo
a que la oligarquia que olfateo el futuro de la Isla como surtidora, en lugar de Haiti,
para la demanda de azicar europea no escatimara esfuerzos para procurarse esclavos,
incluyendo la aparicion del "negrero" como organizador de la trata desde las costas
africanas. Trata y esclavitud serian la fuente de acumulacién que sustentaron los
blasones de la gran mayoria de las familias de “sangre azul” que surgirian en el pais.

La esclavitud existente hacia mediados del siglo XVIII que, en convencion,
puede calificarse de “patriarcal” o para cubrir necesidades domésticas, en los
limites de una economia de subsistencia y comercializacion de excedentes no inte-
grados organicamente al mercado mundial, se transformé en fuente insaciable de
“plusvalia”. Esta metamorfosis tendria repercusiones inmediatas permanentes y
secuelas sociales perdurables hasta hoy dia.

En lo social la esclavitud corrompio la actitud ante ¢l trabajo; degenero en
factor diferenciador de los distintos estratos sociales; ahondo las disparidades
entre las regiones occidental y oriental del pais. Freno los intentos de estimular
la recepcion de inmigrantes blancos que pudieran trabajar en labores agricolas,
por ser mas caros o establecerse de forma independiente en otros giros. Impidid
que el negro libre lograra presencia en cualquier actividad socialmente util de facil
acceso para ¢l blanco, como a la propiedad de la tierra o ¢jercer el comercio, con lo
que se amputé ¢l surgimiento de una representativa clase media o alta dentro de la
poblacién negra. Ademas, concentr6 los niicleos negros en las areas urbanas ¢ influ-

> A titulo de ejemplo emblematico recordar el caso de la harina de trigo o Castilla. Vino originalmente de
Castilla, Espaiia; cuando no pudo satisfacer las necesidades, se importd de Estados Unidos. El barril costaba
alli 1,50-2,00 ddlares. Pero llegaba a la Isla como producto de Espaiia; total, el barril se vendia a 8,00 dolares
internamente. Este negocio enriquecio a mas de una generacion de comerciantes peninsulares y funcionarios
que pasaban por las aduanas de Cuba. (Nota del Autor.)
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v0, de manera significativa, en limitar la formacién de una clase o capa media criollo-
cubana de relevancia social en el pais.

Por otra parte, la produccion de azucar abarcaria ¢l espacio geografico si-
guiendo la linca costera del occidente para, una vez instalado el ferrocarril
(1837) extenderse hacia el centro vy este de la Isla. De alcance historico puede
calificarse el proceso de “adocenamiento” que en la etapa deslindada, se produ-
cira en la “sacarocracia” criolla. Del empuje que evidenciaron los impulsores del
“Discurso sobre la Agricultura en La Habana y como fomentarla”, redactado por
Francisco de Arango y Parreiio, quedaria muy poco para mediados del siglo XIX.
Al atarce a la esclavitud la “oligarquia™ azucarera termind por perder todos los
arrestos “innovadores” que en lo econdmico y social mostraron sus progenitores,
acabando en simples apéndices de los refinadores del Norte en calidad de abas-
tecedores de una materia prima semi-claborada; ademas de rehenes de los crédi-
tos y avituallamiento de todo género, incluido alimentos.

En lo politico, el precio pagado fue extraordinariamente alto. Para mantener
la sujecion del esclavo tuvieron que someterse a las arbitrariedades del gobierno
espafiol. No hallaron salida a la opresion econdomica, vivir en la tirania metropo-
litana v en permanente zozobra ante la amenaza de la rebelion de los esclavos
daria lugar a la aparicién de las tres corrientes politicas que nutrieron todo el
entramado social de la Isla desde 1837. Surgiria un nuevo reformismo, el ane-
xionismo y finalmente, la tendencia que impulsaria la separacién definitiva de
Espaiia, el independentismo. Vale aclarar que dentro del pensamiento ilustrado
mas representativo de la €poca, el negro no se asimilaba a “cubano”, al menos,
en parte significativa de sus voceros mas autorizados.

Lo apuntado, salvando la apretada sintesis, confirma que en la historia eco-
némica, social y politica de la Isla, el lapso que corre de 1790 a 1860 configura-
ria ¢l nudo esencial, la fisonomia que marcaria ¢l suelo islefio en sus derroteros
futuros y que, aun ¢l pais no ha podido desprenderse de algunos de ellos. Solo
dos ejemplos bastan: aziicar y alimentacion de la poblacion.

En la ultima etapa del periodo colonial 1868-1898 la reestructuracion se ope-
r6 entre 1860-1880, en la manufactura azucarera generd nuevas contradicciones
econémicas y sociales. Practicamente un alto porcentaje del capital invertido en
el ramo del azhcar estaba gravado por ¢l fardo hipotecario; de los 300 millones
de pesos estimados en inversiones unos 200 estaban en manos de los comercian-
tes prestamistas. ° De las aproximadas 1 300 instalaciones existentes en 1850,
para el afio 1895 se calculaba que solo funcionaban menos de 250. Pero, para esa
fecha se habia dado la separacion entre cultivadores (colonos) y ¢l propictario

6 Ver Manuel Moreno Fraginals: Cuba/Espaiia. Espafia/Cuba, p. 222.
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industrial (hacendado); las capacidades y la producciéon superaron el millon de
toneladas en 1892. Asimismo, la presencia del capital nortefio frisaba los 50
millones de doélares; controlando seis centrales. Mientras que la refineria de la
costa Este de norteamérica tenia en las exportaciones del aziicar cubano la mate-
ria prima necesaria. De hecho, el Bill (Ley) Mac Kinley de 1891 decreto la
anexion econdmica de Cuba a los Estados Unidos. Faltaba la politica y para ese
acontecimiento trabajo el “viejo topo” de la historia.

La guerra produciria grandes alteraciones en todos los 6rdenes en la Isla.
La economia en 1898 presentaba un cuadro ruinoso muy desalentador. La
produccién de azicar de un millon 110 TM en 1894 cae en 1898 a unas 260 000
TM; las fabricas azucareras (1899) descienden hasta algo mas de 200; ¢l taba-
co de una cosecha de 560 000 tercios de 50 kg en 1894-1895 pasa en 1897-
1898 a solo 88 000; en el pais, exceptuando Santiago de Cuba, las fincas rusti-
cas se destruyeron en un 86 %; las haciendas y potreros, total o parcialmente,
en un 89 % habian desaparecido, asi como ¢l 84 % de los ingenios azucareros,
el 88 % de los cafetales, el 85 % de las vegas de tabaco y el 84 % de los sitios
y estancias de labor, reduciéndose los ultimos hasta los 60 700 propietarios.
La poblacion, segin estimados realizados, sufriéo pérdidas que se han situado
entre las 230 y los 400 000 habitantes. ’

La ocupacion norteamericana de 1899 hasta mayo de 1902 prepard el terreno
para el inicio de la etapa republicana. La herencia colonial pesaria no solo en el
ambito economico, sino también en el social y ¢l politico.

La republica mutilada
y el latifundio azucarero

Con el advenimiento de la Repuiblica el 20 de mayo de 1902 se inicia un nue-
vo ciclo en el desarrollo agrario del pais. Se fijan los rasgos del modelo mono-
exportador azucarero, a cambio el mercado externo cubre las necesidades fun-
damentales de la poblacién. Solo que ahora la sujecion se realiza mediante la
dominacion econdmica y politica que impone el vecino nortefio. El latifundio
azucarero y ¢l ganadero adquieren otros rasgos y connotaciones economicas; la
fuerza de trabajo necesaria para la expansion azucarera en los servicios, trans-
porte ferroviario, comercio, etc., se nutre del crecimiento natural de la poblacidon
y como esta no da respuesta segun el libre juego de la oferta y la demanda, es
decir, manteniendo los salarios a niveles que garanticen una alta rentabilidad del

! Ver Colectivo de Autores: Historia de Cuba. Las luchas por la independencia nacional y las transformaciones
estructurales 1868-1998, p. 538.
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capital, s¢ acude a la inmigracion en masa de braceros antillanos y de otras
latitudes, principalmente de Espaiia.

De otro lado, la etapa Republicana puede dividirse en dos grandes momentos.
Uno, que abarcaria de 1902 a 1934; y desde esta fecha hasta 1958. Aqui resulta
de interés sefialar que la primera €poca se identifica con ¢l establecimiento del
“modelo neocolonial” y la segunda con su crisis permanente. Queda ¢l proceso
revolucionario iniciado en 1959 como ¢l tercer gran periodo que, con fases
intermedias, se prolonga hasta nuestros dias.

Asi, el fin de la dominacién colonial de Espaiia fue seguida en enero de 1899
de la ocupacién del pais por las tropas de intervencion de los Estados Unidos.
Las nuevas autoridades, rapidamente, cambiaron las tarifas aduaneras eliminan-
do el arancel de “cuatro columnas” vigente, que desde luego, privilegiaba los
transportes y mercancias peninsulares. ® Asimismo, realizaron un censo pobla-
cional que incluyd ademas, los aspectos sociales, sanitarios, obras comunales,
etc., las comunicaciones, planta productiva, comercio y otras cuestiones como un
estudio geoldgico. En resumen, un balance de recursos y posibilidades de inversiones.

Sin embargo, vale mencionar sucintamente el orden administrativo, situacién so-
cial ¢ infraestructura que heredo la Republica. Grosso modo el cuadro no era estimu-
lante, la Isla habia quedado dividida en seis provincias, 131 municipios y 37 partidos
judiciales. La poblacién cercana al 1 600 000 habitantes se recuperaba de las secuelas
de la guerra. Como dato curioso debe anotarse que en 1861 los espafioles eran solo
de 83 000, 5 % del total v 10 % de la poblacién blanca.

La educacion publica, practicamente era inexistente; ¢l namero de escuelas
no llegaba a las 200; la asistencia de niflos a las aulas apenas cubria el 10 %. El
analfabetismo de los adultos era del 72 %; siendo de un 65 % en la poblacion
blanca y un 87 % en la negra. La formacion de maestros ¢ institutos de segunda
enseflanza, ademas de lo precario de sus instalaciones y administracién, no
contaban con personal capacitado; solo los colegios de algunas ordenes religio-
sas y la Universidad de La Habana (fundada en 1728) aportaban profesionales en
contingentes minimos de graduados, por lo general, en especialidades humanisticas.

El modelo neocolonial

La instauracion de la administracion estatal nacional resulté cercenada por
tres imposiciones del gobiemno de los Estados Unidos. Estos instrumentos fueron:
la Enmienda Platt, incluida en la Constitucion de 1901, dio derecho legal a Estados

8 o . . ; ~ ~ : ~

Significaba: una tarifa para las mercancias espafiolas en barcos espafioles; otra para mercancias espafiolas
en barcos extranjeros; distinta para mercancias extranjeras en barcos espafioles y mas elevada para
mercancias extranjeras en barcos extranjeros. (Nota del Autor.)
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Unidos para intervenir en los asuntos internos del pais cuando asi lo consideraran
oportuno; el mal llamado Tratado de Reciprocidad Comercial y ¢l derecho a estable-
cer "carboneras" (bases militares) para uso de la marina de guerra.

El tratado de reciprocidad de 1903 abrio los puertos islefios a las mercaderias
estadounidenses a cambio de tarifas preferenciales para la entrada del azacar
cubano en aquel pais. Cuba obtuvo ventajas para unos veinte y tantos productos
y otorgd beneficios a mas de doscientos. Evidentemente, los inversionistas nor-
tefios aseguraron una rentabilidad para sus inversiones en azicar; y los exporta-
dores el dominio total del mercado insular, cortando la posibilidad de la compe-
tencia de los productos curopeos, ademas de todo intento nacional de
diversificacion industrial y agricola. En tanto, en ¢l plano politico sirvid para
solidificar la union estratégica de hacendados y grandes importadores —con
preponderancia de capitalistas espafioles— con el capital monopolista del norte
que inicié raudo vy veloz el asalto a todas las esferas econémicas de la Isla.

Entre 1902 v 1920 quedaron definidos los relieves del modelo de mono-
produccion que se le impuso a la Isla, asi como su crisis con el establecimiento
del régimen de cuotas a las exportaciones de azucar a Estados Unidos. La tierra
fue el primer objetivo; la orden 62 del gobierno interventor senté las bases para
el traspaso y usurpacion de la propiedad agraria al disponer de procedimientos
expeditos para delimitar el traspaso de las haciendas comuneras y otras tenencias
agricolas, como las tierras realengas. El arribo masivo de los inversores del norte
realizo la tarea de desplazar a los caudales ingleses desde 1913 como principales
inversionistas. Hacia los afios 1924-1929 estas inversiones oscilaban entre los
900 y 1 500 millones de dolares. La Tabla II ofrece un comportamiento de las
inversiones directas norteamericanas en Cuba segtn varias fuentes.

Tabla I1
Inversiones directas de Estados Unidos en Cuba
(millones de délares)

Sectores 1927 1929 1929
compafiias azucareras 800 600 575
ferrocarriles 120 120 -
servicios publicos 110 115 215
empréstitos a gobierno 109 100 -
industrias 50 15 45
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Cont.

Sectores 1927 1929 1929
Tabaco 50 20 -
otras tierras y propiedades 150 75 -
comercio 40 30 15
mineria (petréleo) 35 50 9
banca 25 - -
miscelaneas 15 15 60
TOTALES 1504 1140 919

Fuente: Leonel Soto: La Revolucion del 33. Tomo [ Editorial de Ciencias Sociales, La Haba-
na 1977, pp. 224-225; Revista Economia y Desarrollo, No. 19, 1973, p. 18; Leyland H. Jenks:

Nuestra colonia en Cuba. Editorial Buenos Aires, Argentina 1962, p. 126.

En 1924 el Departamento de Comercio de los Estados Unidos fijaba las in-
versiones en Cuba en 1 360 millones de dolares, incluyendo 110 millones de
empréstitos al gobiemo de la Isla, es decir, los desembolsos por ramas y sectores
centralizaban unos 1 250 millones de doélares. Esta corriente inversora se dirigid
a la industria azucarera, en lo fundamental, asi como a servicios y a otras pro-

ducciones, ademas de garantizar la mas alta rentabilidad.

En cuanto a la propiedad agraria el dominio de los monopolios de Estados
Unidos puede ¢jemplificarse en los mas de 2 498 000 hectareas que controlaban
solo dicecisiete grandes y otras varias compaiiias. En su conjunto, ¢l 40 % de las
mejores tierras agricolas de la Isla se encontraban en manos norteamericanas o
lo que es lo mismo, casi el 23 % del territorio nacional, esto es, unos 25 300

kilémetros cuadrados. La Tabla III evidencia esta realidad con creces.

Tabla ITT

Tierras controladas por azucareras
de Estados Unidos (1926-1927)

Nombre Centrales Tierras
de la compaiiia en propiedad en caballerias
Cuban Cane 11 25090
Cuba Trading (Rionda) 5 18 027
Céspedes 1 1870

111

[———



Cont.
Nombre Centrales Tierras
de la compaiiia en propiedad en caballerias
Punta Alegre 3 9047
Antilla 3 7539
Lowry & Co. 5 7539
General Sugar 9 25874
Cuban Dominican 7 12 726
Atlantic Fruit 1 5428
Cuban American 6 15 681
Guantanamo 3 3830
New Niquero 1 2262
Warner 2 3016
American Sugar 2 17 008
United Fruit 2 8383
Cuba Company 2 8 866
Hershey 4 3558
varios 17 13 389
Totales 84 189 133

Fuente: Leonel Soto: Ob. cit., p. 260.

El dominio de la economia del pais por parte de los monopolios de Estados
Unidos se extendio, en la practica, a todos los sectores econdmicos. Compren-
di6, entre otros, la mineria (hierro, cobre, niquel, magnesio, etc.); la produccidon
de cemento, producciones de la industria alimentaria, de tabaco, de la rama
farmacéutica, de la industria ligera (textiles, artes graficas, jaboneria y perfume-
ria, etc.), los combustibles y refinerias de petroleo, productos de la quimica, etc.
Los servicios publicos no escaparon a la penetracion del capital procedente del
Norte. Aqui se contaron los ferrocarriles, transportes publicos, electricidad,
teléfonos, bancos, ctcétera.

Sin embargo, el dominio de la produccion de azicar fue paradigmatico. En-
tre 1902 y 1930 se pusieron en marcha sesenta y cinco nuevos centrales, en
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sustitucion de fabricas de pequeflas capacidades y atrasadas tecnoldgicamente; la
gran mayoria y mas modernas por su maquinaria y capacidades, norteamericanas
o construidas en sociedad con espaiioles y cubanos. De los 188 centrales existentes
en 1924-1925, en 1927, los 84 propiedad de capitales nortefios, produjeron el 69 % del
aziicar, de una produccién de 4,6 millones de toneladas. Los ingenios controlados por
cubanos y espaiioles resultaban los mas pequefios y de mayor obsolescencia tecnologica
v de hecho, eran los mas vulnerables a las contingencias del mercado mundial.

Varios fueron los factores que contribuyeron a esta expansion: seguridad po-
litica, garantizada en la relacion de sujeciéon neocolonial creada; facilidades
para la adquisicion de tierras abundamentes v baratas o mediante procesos
amaiiados al amparo de la orden 62, sobre todo en Oriente v Camagiiey; mano
de obra barata que, cuando no basté la nativa, la importaron; buenos precios
para el azicar; bajos aranceles para la entrada del aziicar en el mercado norte-
americano. De conjunto estas coincidentes circunstancias hicieron del azicar
un renglon altamente rentable para los monopolios de Estados Unidos.

El sometimiento de la economia cubana a los dictimenes del capital norte-
americano se¢ completé mediante la dependencia del comercio exterior. Las
exportaciones de azucar monopolizaron mas del 80 % de estas como tendencia;
¢l mercado del norte recibia cerca del 70 % de ellas. A su vez, los suministrado-
res de Estados Unidos facturaban a Cuba entre el 75 % y el 85 % de las impor-
taciones que requeria el pais. Tal concentracion del comercio no la conocio
ninguna de las colonias que existio en el mundo ni otra naciéon de América La-
tina.

La poblacion de Cuba pasé de 3,5 millones de habitantes en 1925 a 4,2 millones
en 1933. Se estimaba que cada afio habia que movilizar entre 200-250 000 corta-
dores de cafia o macheteros para hacer la zafra. No obstante, la concentracidon
de la tierra en grandes latifundios, la expropiacion de los pequeiios productores
agricolas, por ejemplo, si en 1899 los 60,7 miles de fincas disponian de un area
de 2629 miles de caballerias; en 1929 unos 38,1 miles de propictarios tenian
462.2 miles de caballerias. El censo de 1931 registraba 87,2 miles de fincas, ¢
incluia a los terrenos ocupados por arrendatarios, aparceros (entregaban parte
de la cosecha como renta), precaristas (vivian en “precario”, no amparados por
contrato alguno, entregaban parte de la cosecha, casi siempre el 50 % de lo
producido) pero de esa cifra 32,3 miles eran propietarios, v 54,9 miles arrenda-
tarios, aparceros y precaristas. Es decir, la expropiacion del pequeiio productor
no era suficiente para garantizar los contingentes necesarios para realizar la
cosecha de la cafia. En 1935 se reconocia que no habia en Cuba una importante
economia agraria de pequetios propietarios rurales.
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Asimismo, ¢l mantenimiento de niveles de desempleo relativamente alto en
las ciudades no resultaba suficientemente abundante y barato para los grandes
volumenes de la produccion de azucar (5,3 millones de toneladas en 1925) que en
los afios veinte se alcanzaban. La solucién a este problema lo resolvio la inmigracion.
De Haiti y Jamaica llegaron entre 1912 y 1925 en cifras aproximadas, 240 000
personas. Aunque un numero importante de ellas era devuelta a su pais de origen
al terminar la zafra, muchos se radicaron en la Isla. Por ejemplo, en 1925 llegaron a
tierra cubana, 18 750 haitianos; 4 787 jamaicanos; 22 441 espaiioles v 9 966 de otras
procedencias. Cuba constituia un polo receptor de inmigrantes en América Latina.
En otras palabras, la fuerza de trabajo necesaria para zafras grandes con altas tasas
de ganancia no era posible asegurarla sin la inmigracion de braceros extranjeros.

Por otra parte continuaban manifestandose la necesidad de importar alimen-
tos y otros bienes. Esto por tres razones fundamentales. Primero, por no haberse
formado un mercado interno de productos alimentarios que, como sefialamos
anteriormente, no contaba con una poblacidon campesina de pequefios propicta-
rios ni producciones organizadas sobre bases capitalista por irrentables. En
segundo lugar, el dominio del mercado interno por los monopolios de Estados
Unidos en estrechos vinculos con el capital comercial espaiiol. En tercer lugar,
la presencia del latifundio, esto es, ¢l control de las mejores tierras para dedi-
carlas a la cafia, ganaderia y tabaco, restringian las disponibilidades de terrenos
fértiles para la produccion de alimentos. Las importaciones de alimentos entre
1920 y 1934 oscilaron entre el 35 % y el 27 % respectivamente del total de lo
importado por el pais. Se constataban, no obstante, los avances logrados en
algunas producciones como carne (la masa ganadera en 1927 era de 4,8 millo-
nes de cabezas de vacuno), el café, leche condensada, etc. para mediados de los
afios treinta. Aunque no puede ignorarse que las dimensiones de las importaciones de
algunos renglones alimentarios, también estuvieron influidas por la crisis que se abatid
sobre la Isla en 1931-1934; pues en 1933 los alimentos solo representaron 14.4 millo-
nes de pesos, de una importacion total de 42,4 millones.

Crisis del modelo neocolonial

En resumen, ¢l pais habia agotado el crecimiento y desarrollo econdomico
basado en el azucar hacia 1925 al llevar la produccion azucarera hasta cifras
superiores a los 5 millones de toneladas; sobrevino la ruina de la monoexporta-
cion de azucar y con ella, el sustrato en que se estructurd ¢l modelo de depen-
dencia neocolonial aplicado a la economia y sociedad cubana por parte del na-
ciente imperialismo estadounidense. Montos de produccién iguales solo serian
superados veinte afios mas tarde, en 1947. De otro lado, la crisis econdémica
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mundial que estallo en 1929 dio ¢l tiro de gracia a la produccion de azucar; a la
baja productiva le siguio el estancamiento decretado mediante la firma en 1934
de un nuevo tratado de reciprocidad comercial entre Cuba y Estados Unidos,
que establecio un régimen de cuotas (cerca de 2 millones de toneladas) fijas
anuales. Desde luego, a cambio sometidé aun mas al mercado cubano a los arbi-
trios de los intereses monopdlicos norteamericanos. Se abre la fase de crisis
permanente del modelo neocolonial basado en la produccién de azicar.

Asi, se produce entre 1934 y 1958 la segunda etapa de nuestra convencional
periodizacion con el desplazamiento y concentracién al unisono de las inver-
siones de los consorcios norteamericanos, al desprenderse de las fabricas de
azucar mas ineficientes; al tiempo que el relativo auge economico de la Isla en
los afios cuarenta generado por las repercusiones de la Segunda Guerra Mun-
dial; v a inicios de los cincuenta por el conflicto de Corea, vuelve a situar las
inversiones nortefias por encima de los mil millones de dolares. De los 161 cen-
trales en operaciones en esta ultima fecha; los 36 controlados por las compaiiias
nortefias aportaban cerca del 40 % de las zafras anuales; los hacendados nativos a
través de 13 grandes empresas concentraron 53 fabricas; otros 67 empresarios na-
cionales poseian un ingenio; 3 correspondian a capitales de origen espaiiol; uno era
francés y existia uno de propiedad del Estado cubano. El desplazamiento de las inver-
siones procedentes de Estados Unidos queda bien ejemplificado en la Tabla IV.

Tabla IV
Inversiones norteamericanas en Cuba
(millones de délares)

Sectores 1936 1940 1946 1950 1953 1958
agricultura y centrales 256 241 227 263 265 265
petroleo 6 10 15 20 24 90
mineria - - 15 15 70 180
manufacturas 27 - 40 54 58 80
servicios publicos 315 233 251 271 297 344
comercio 15 - 12 21 24 35
otros 38 76 8 13 18 7
TOTAL 666 560 568 657 756 1001

Fuente: Revista Economia y Desarrollo, No. 19, p. 18.
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En esta etapa ¢l pais con 6,3 millones de habitantes en 1958 sufria, de mane-
ra cronica, el entrampe de la dicotomia de ciclos de tres meses de trabajo al afio
para la inmensa masa de asalariados agricolas, la gran mayoria, unos 600 000; y
nueve meses de “tiempo muerto”, donde el 25-30 % de la fuerza de trabajo
quedaba desocupada. Ese contingente garantizaba las zafras y después mal vivia
“rapifiando” en los campos y laborando en las pocas obras publicas que se ¢jecutaban
por los gobiemos de turno para paliar la crisis permanente de empleo.

El drama de la posesion de la tierra quedaba relegado a un reconocimiento
de una reforma agraria en el articulo 90 de la Constitucién de 1940, pero a im-
plementarse en Ley complementaria por el Congreso que, nunca se concretaron,
dentro de la llamada “Republica Burguesa”, “Dependiente”, “Neocolonial”,
“Frustrada” o “Mutilada”. La satisfaccion de los requerimientos alimentarios
seguia dependiendo, en cifras superiores al 20-25 % de las importaciones, en lo
fundamental, de los Estados Unidos. El campo conocid de disturbios graves
desencadenados por las luchas campesinas contra los desalojos en Oriente (el
realengo 18, en Guantanamo), en Camagiiey (finca Las Maboas, en Jobabo) y
en Pinar del Rio (finca ¢l Jagiiey, en Los Palacios). En otras palabras, la pro-
blematica de la tierra, la transformacion de la estructura de la economia, para
superar la excesiva dependencia del aziicar, la eliminacion del desempleo cré-
nico, la creacion de un mercado interno de alimentos que equilibrara las necesi-
dades de importaciones crecientes de abastecimientos imprescindibles para
cubrir la alimentacion de la poblacidn, asi como solucionar las ingentes insatis-
facciones de salud, educacion y servicios comunales (acueductos, alcantarilla-
dos, eliminacion de desechos urbanos, etc.), sin olvidar el desarrollo de la in-
fraestructura productiva (carreteras, transportes, comunicaciones, etc.) seguian
esperando respuestas definitivas, muchas veces prometidas y nunca satisfechas.

Por ultimo, la fase comprendida entre 1952 y 1958 no haria otra cosa que ca-
talizar las crisis latentes en lo econdmico con la politica; el elemento precipita-
dor lo constituyo ¢l golpe de Estado y dictadura batistiana. De esta forma, la
lucha politica que agit6 al pais desemboco en el enfrentamiento revolucionario
resueltamente encabezado por Fidel Castro, quien paulatinamente gand adeptos
en ¢l campesinado, en las masas obreras, en amplios sectores de las capas me-
dias citadinas ¢ involucrd a segmentos de la mediana y de la pequeiia y alta
burguesia nacional. El triunfo revolucionario de enero de 1959 marc6, sin du-
das, un viraje en lo econdémico, social y politico en Cuba de alcance historico.
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