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RESUMEN: El propésito del presente trabajo fue analizar, desde la vision de la extensién universitaria, el rol y
el compromiso de la universidad cubana y su impacto social, en la gestion de proyectos y actividades enfocados
a la generalizacién del conocimiento y el fortalecimiento de los procesos colectivos de interés comunitario. Para
ello, se partié de los referentes regionales y nacionales que han apostado por el vinculo universidad-sociedad,
cuyos principales antecedentes se cimentan en la Reforma Universitaria de Cérdoba, Argentina; y del vinculo
universidad-Estado en funcién de su pertinencia y retroalimentacion. El andlisis de los documentos claves para
la labor extensionista, las estrategias desplegadas en Cuba durante la pandemia ocasionada por el Sars-CoV-
2, y los resultados que emanan del quehacer universitario en tiempos de COVID 19, permitié aseverar que el
compromiso social es transversal a todas las funciones universitarias, y genera un proceso dialégico, de
aprendizaje y transformacion entre la universidad y la sociedad al aportar a la soluciéon de problemas sociales
complejos desde un enfoque critico, y de la investigacion social al amparo de las politicas publicas.

PALABRAS CLAVE: compromiso social; extension universitaria; universidad cubana; politicas publicas.

ABSTRACT: Reflecting on the role and commitment of the Cuban university, from the vision of university
extension and its impact on society, with the perspective of projects and activities focused on generalizing
knowledge and favoring collective processes of community interest, is the purpose of the present work. This
commitment rescues the occupation of universities as institutions that have an irreplaceable social function, an
idea that has its main antecedents in the University Reform of Cérdoba in Argentina, which called for the link of
Latin American universities to the people through the extension process. The social commitment that spreads is
transversal to all university functions, originating a dialogic process of learning and transformation between the
university and society by contributing to the solution of complex social problems from a critical approach and
social research under the protection of public policies.
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Desde la vision que se tiene de la universidad,

hoy se reconoce la presencia de tres procesos
sustantivos: docencia, investigacion y extension;
expresion  del clasico triptico  misional.
TUnnermann (2003) reconocia a la extension
universitaria como la mejor expresion del vinculo
universidad-sociedad en su integracion creativa,
por lo que auguraba la posibilidad de hacer de
esta funcion el hilo conductor del compromiso
social de la universidad, confiriéndole a sus
programas y proyectos gran preeminencia en el
guehacer de las Instituciones de Educacion
Superior (IES).

La universidad como institucion social tiene la
mision fundamental de conservar, desarrollar y
promover la cultura, no solo a través de los
aspectos cientificos, productivos y tecnoldgicos,
sino de los valores, sentimientos, tradiciones y
raices histéricas de esa sociedad, es decir, la
cultura en su mas amplia acepcion; y la institucion
educativa lo expresa a través de sus diferentes
formas de manifestacion para dar respuesta a las
necesidades del desarrollo cultural de la
sociedad.

El papel de las universidades en la
transformacion de la sociedad en las diversas
aristas que componen el entramado del accionar
social, es multifactorial, inter y transdisciplinario.
La relacion universidad-sociedad se compone de
los resultados de la gestion de sus procesos,
destacandose los sustantivos. La conjugacion de
la formacién, la investigacion y la extensiéon
universitaria permiten educar a los futuros
profesionales en las ramas del saber escogidas
por ellos, con incidencia en su formacién
humanistica, cientifica, innovadora y creativa, con
espacios para poner en practica sus
conocimientos en constante interrelacion con las
problematicas sociales.

Desde la mision y vision de las instituciones
educativas, se potencia su papel en el desarrollo

social y la calidad de vida de las personas, tal y
como se expreso en la Conferencia Regional de
Educacion Superior (CRES), «Los universitarios
de hoy, como los de hace un siglo, nos
pronunciamos a favor de la ciencia desde el
humanismo y la tecnologia con justicia, por el bien
comuny los derechos para todas y todos» (CRES,
2018, p.1).

La mision institucional de las universidades se
ha transformado, con una mayor incidencia en la
transformacion individual y colectiva, mas
vinculada con las probleméticas del contexto
politico, econémico, ambiental, cultural y social. A
pesar del papel protagbnico de la universidad
como creadora de ciencia e innovacion, por si
sola no logra encauzar sus potencialidades; para
ello, se requiere de politicas publicas que
acomparfien y posibiliten su accionar, ademas de
establecer alianzas estratégicas con diferentes
sectores sociales, empresas, IES, asi como con
las comunidades.

En Cuba, las universidades tienen un papel
fundamental en todos los aspectos de la vida
social, en total correspondencia con la politica
publica establecida. Los resultados de la ciencia
implementados en la gestiobn de los procesos
sustantivos, la interrelacion de la ciencia-politicas
publicas-intereses y problematicas sociales a
través de programas, proyectos, tareas Yy
acciones, han posibilitado el crecimiento del
acervo cultural y de valores de sus participantes.
El accionar de las universidades cubanas es
muestra del compromiso social de estas con el
futuro y el bienestar de la humanidad.

El proceso de extension universitaria es el que
con mayor dinamismo y caracter integrador
permite materializar la responsabilidad social
universitaria. Al respecto, Jaspe (2010) plantea
que, «en el contexto universitario mas reciente,
destaca la adopcién de diversas concepciones
sobre extension. Asi encontramos expresiones
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como responsabilidad social, vinculacién social,
interaccion social, voluntariado social, servicio
comunitario» (p. 103); y apuesta al caracter social
y de interaccion dialdgica de este proceso
sustantivo, destacandolo como «el medio para
cumplir con la misién social de la universidad
desde una concepcion integral e integradora»
(Jaspe, 2010, p. 103).

En funcién de la relacién universidad-sociedad
por un desarrollo social sostenible desde la
gestion del proceso extensionista, es el trabajo
gue se presenta, cuyo objetivo es analizar, desde
la vision de la extensién universitaria, el rol y el
compromiso de la universidad cubana y su
impacto social, en la gestiébn de proyectos y
actividades enfocados a la generalizacion del
conocimiento y el fortalecimiento de los procesos
colectivos de interés comunitario.

Marco de trabajo en Cuba

La universidad constituye un potencial agente
dinamizador del cambio social, en tanto forma a
los futuros profesionales, los que en el desarrollo
de su trabajo profesional ejerceran una accién
directa e indirecta en su entorno natural, social y
cultural. Por consiguiente, la funcion social de las
instituciones universitarias se expresa,
esencialmente, a través de la extension
universitaria, ya que esta constituye una funcion
particular que le permite diferenciarse del resto de
los subsistemas sociales.

La extension universitaria puede cumplir un
importante papel en la recreacion y resignificacion
de los vinculos entre la universidad y la sociedad
y contribuir al despliegue de multiples proyectos,
gue apuntan al desarrollo integral desde los fines
universitarios (culturales, cientificos, educativos,
humanistas y criticos, entre otros), y aportan al
compromiso con la transformacién democrética y
emancipadora de la sociedad.

Rojas et al. (2018) exponen que la universidad
tiene un compromiso irrevocable con la sociedad
en que se desenvuelve porque forma parte de
ella, el cual debe reflejarse en una actuacion
constante para mejorar los aspectos de la vida.
En tal sentido, reconocen que hacerlo desde los
procesos de docencia e investigacion solamente
seria reducir la actuacion de la universidad a un
marco muy estrecho. De ahi que aseveren, que
se necesita la actuacién de la extension, para que
se dé cumplimiento real a su mision social y
contribuya a la elevacién del nivel cultural, a partir
de la participacion de todos los actores como
agentes de su propio desarrollo.

La visibn de la extension universitaria en el
contexto cubano ha evolucionado desde su
definicibn como una de las vertientes mas
importantes de la educacion superior. Su
consideraciéon como el proceso mas integrador de
la universidad fue recogido en la reuniéon de
Balance del Cumplimiento de los Objetivos de
Trabajo del afio 2013 del Ministerio de Educacion
Superior, en fecha 5 de marzo del 2014, en las
palabras de Miguel Diaz-Canel Bermudez,
entonces primer vicepresidente del Consejo de
Estado y de Ministros:

De los tres procesos sustantivos universitarios:
pregrado, investigacion y extensién, el mas
integrador es la extension pues es el vinculo con la
sociedad. Debemos disefiar mejor la extension
universitaria en su concepto mas abarcador,
buscando todos los espacios en que la universidad
tiene que incidir, incluyendo la docencia y la
investigacion. Al potenciar la  extension
universitaria, el concepto de responsabilidad social
se refuerza, pues sembramos la sensibilidad y el
humanismo.

Tal definicion resume lo que durante muchos
aflos se habia venido construyendo desde las
universidades, a fin de posicionar a la extension
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en el concierto universitario, y que esta pasara a
ocupar el lugar que le corresponde, sin
sobredimensionar, ni subestimar el papel que
esta llamada a jugar, en particular, por su vinculo
con el disefio e implementacion de las politicas
publicas.

Para Menéndez (2012), uno de los temas
centrales de la agenda de extensidn esta
vinculado a las politicas publicas, por lo que este
autor identifica en ellas, espacios de encuentro y
blusqueda de acuerdos entre organismos e
instituciones del Estado, organizaciones de la
sociedad civil y otros actores de la vida publica,
con el objetivo de contribuir significativamente en
el disefio, desarrollo, calidad y evaluacién de
dichas politicas.

Segun Duharte (2021):

Las politicas publicas son objetivos, proyectos y
actividades que un Estado —en particular el
gobierno— disefia y gestiona, con base cientifica,
tecnolégica e innovadora, en fases bien
identificadas y de manera transparente, mediante
una administracion publica eficiente, a fin de dirigir
las acciones de diversos actores individuales y
colectivos —que deben participar de manera activa
y protagonica en todo el proceso— para resolver
situaciones socialmente problematicas y, por tanto,
satisfacer necesidades de una sociedad
determinada. (p. 6)

Las definiciones de las politicas publicas se
refrendan desde la propia Constitucion de la
Republica de Cuba, la cual define en su primer
articulo:

Cuba es un Estado socialista de derecho y justicia
social, democratico, independiente y soberano,
organizado con todos y para el bien de todos como

repUblica unitaria e indivisible, fundada en el
trabajo, la dignidad, el humanismo y la ética de sus
ciudadanos para el disfrute de la libertad, la
equidad, la igualdad, la solidaridad, el bienestary la
prosperidad individual y colectiva. (2019, p. 71)

La carta magna enfatiza la organizacion con
todos y para el bien de todos, principios que son
comunes al analisis desde cada proceso
universitario.

En este mismo documento normativo, en su
articulo 191 inciso b, se plantea la mision de la
Asamblea Municipal del Poder Popular: «aprobar
y controlar el plan de desarrollo integral del
municipio» (p.108); y, en el inciso i:

organizar y controlar, en lo que le concierne y
conforme a lo establecido por el Consejo de
Ministros o el Gobierno Provincial, el
funcionamiento y las tareas de las entidades
encargadas de realizar, entre otras, las actividades
economicas, de produccion y servicios, de salud,
asistenciales, de prevencion y atencién social,
cientificas, educacionales, culturales, recreativas,
deportivas y de proteccion del medio ambiente en
el municipio. (Constitucion de la Republica de
Cuba, 2019, p. 108)

Este articulo permite enmarcar al municipio
como el espacio politico-administrativo, que rige
sus propias y necesarias actividades cientificas,
educacionales, culturales, recreativas, deportivas
y de proteccion del medio ambiente; importante
definicion para su alcance y solicitud de disimiles
tareas a las universidades.

De igual forma, el marco de trabajo actual
incluye la articulaciéon que se establece entre los
principales documentos que rigen el desarrollo de
Cuba (figura 1).
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« Aprobados por el lll Pleno del Comité Central del

2017 PCC (mayo 2017) y respaldados por la Asamblea
Nacional del Poder Popular (1 de junio 2017).
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Figura 1. Plan Nacional de Desarrollo Econdmico Social. Aspectos generales

El Plan Nacional de Desarrollo Econémico
Social, conocido como PNDES 2030 (aprobado
en julio de 2020), es el documento rector del
Sistema Nacional de Planificacion (figura 2) e
incluye:

» Objetivos, metas e indicadores

» Estrategias o lineas de accién estratégicas

= Acciones generales en materia econdémica,
social y politica, concebidas de manera integral
y coherente.
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Figura 2. Sistema de Trabajo del Plan Nacional de Desarrollo Econémico Social

Como sistema de trabajo, el PNDES 2030
gueda organizado en seis macroprogramas, que
responden a los ejes estratégicos de desarrollo
economico y social (figura 3).

En el macroprograma 6: Desarrollo Humano,
Equidad y Justicia Social; se incluye el Programa
de Acceso y Calidad de los Servicios Sociales.

Dentro él, se ubican los proyectos:
Perfeccionamiento del Sistema de Educacién
Superior; Desarrollo Cultural; Deportes vy
Educacion Fisica; y Recreacion y Uso del Tiempo
Libre; que, entre otros, enfatizan las posibilidades
de insercion de la universidad cubana.
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Figura 3. Macroprogramas, programas y proyectos del Plan Nacional de Desarrollo Econémico Social.

En Cuba, otro de los aspectos esenciales del
marco regulatorio actual esta definido en los
Lineamientos de la Politica Econdmica y Social
del Partido y la Revolucion (periodo 2021-2026)
del Comité Central del Partido Comunista de
Cuba (CC-PCC). A manera de ejemplo, puede
citarse el siguiente:

Lineamiento 76: Continuar fomentando el desarrollo
de las investigaciones sociales, econémicas y
humanisticas y la innovacién en este ambito sobre
los asuntos prioritarios de la vida de la sociedad, asi
como perfeccionar la utilizacion de sus resultados y
la evaluacion de sus impactos en la toma de
decisiones, en los diferentes niveles de direccion
por los organismos, entidades e instituciones. (CC-
PCC, 2021, p. 67)

En los resultados de la interrelacion de dichos
proyectos con los lineamientos como expresion
de las diferentes politicas publicas, juegan un
papel especial las universidades que, como
instituciones de educacion superior dedicadas a
la generacion y difusiobn del conocimiento,
realizan una labor importante en el desarrollo de
una mejor sociedad y su interaccion en ella.

En época de pandemia...

Insertar la educacién superior en la dinamica
de vida que introdujo la pandemia del Sars-CoV-
2, fue una verdadera revolucion en el accionar de
cada colectivo de profesores y estudiantes.

El sentido de los imprevistos requiri6 una
especial atencion, por parte del Ministerio de
Educacion Superior para continuar el proceso de
formacién profesional, y se establecieron
indicaciones especiales! para organizar el
proceso docente-educativo, las que permitieron
transformar la normalidad de las funciones
sustantivas, adecuar dispositivos, activar todas
las experiencias ante una situacién tan compleja,
gue generé mucha sensibilidad en la comunidad
universitaria.

Estas normativas indicaron la organizacion
integral de las IES para, con el apoyo de los
dirigentes de las organizaciones estudiantiles,
decidir las nuevas tareas de impacto de los
estudiantes y profesores, segun las necesidades
y solicitudes de los Consejos de Defensa
Provinciales (CDP) y los Consejos de Defensa
Municipales (CDM), en funcion de garantizar
todos los aseguramientos que se requirieran en
los territorios. Las nuevas acciones serian
desarrolladas en las areas de las residencias de
estudiantes y docentes, y en los barrios y
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comunidades, evitandose la movilidad y sin violar
el aislamiento social.

Desde marzo del 2020, la presencia la COVID-
19 modificé el sistema de seguimiento y control de
los procesos universitarios. El cierre de las
instalaciones y la suspensién temporal de las
actividades presenciales en sus recintos trajeron
consigo la semipresencialidad de los procesos, el
incremento del trabajo a distancia y el teletrabajo.

El compromiso de las IES con las
comunidades locales fue inmediato. Se adaptaron
los protocolos a las solicitudes de los gobiernos
territoriales, y la planificacion docente educativa
se dirigi6 a apoyar, completamente, el
seguimiento de la salud y la proteccion del
claustro y los estudiantes, definiéndose medidas
concretas y realizandose los ajustes necesarios.

Con su gran experiencia basada en la
investigacion, la elaboracién y difusion de
conocimientos, las practicas de ensefianza vy
aprendizaje eficaces e innovadoras, y la
promocion de cultura en el vinculo con las
comunidades; las IES jugaron un papel crucial
para garantizar el derecho a una educaciéon de
calidad, sin comprometerse las oportunidades de
aprendizaje para todos.

Del total de universidades (22), funcionaron 15
(68,18 %) como centros de aislamiento en el afio
2020; y en el afio 2021, se sumaron un total de 27
campus de las universidades con esta nueva
responsabilidad social. Las funciones de los
centros de aislamiento fueron perfeccionando una
labor diferente al quehacer universitario de suma
importancia, y a ella se incorporaron de manera
destacada, en gesto altruista, profesores,
trabajadores y estudiantes.

En la etapa transcurrida se destaca la
responsabilidad, la solidaridad y el humanismo de
los que participan en numerosas tareas de
impacto, incorporadas como parte de la labor
educativa y de prioridad en el proceso de

formacion con enfoque integral. Entre las tareas
adoptadas figuran la prestacion de servicios
gratuitos de aprendizaje en linea para un publico
mas amplio, la realizacion de investigaciones
sobre la COVID-19 y su impacto, la comunicacion
y la sensibilizacién mediante el intercambio de
conocimientos precisos y cientificos sobre el
virus, asi como la disposiciébn voluntaria de
estudiantes para apoyar a los grupos vulnerables.

De ellas, las mas relevantes fueron: la atencion
directa al personal ingresado en los centros de
aislamiento, donaciones de sangre, el apoyo a la
realizacion de pruebas de diagndstico, expertos
vinculados a Grupos Técnicos Asesores de los
Consejos de Defensa Provinciales, procesadores
de muestras en laboratorios, informaticos
vinculados a diferentes procesos estadisticos en
centros de aislamientos y hospitales, psicélogos
para la atenciébn evaluacion psicolégica a
pacientes, grupos de atencion para apoyo
psicolégico, servicios de mensajeria en centros
hospitalarios, atencién a personas vulnerables en
las comunidades, vigilancia epidemiolégica y
pesquisa activa en comunidades en cuarentena.
También se desarrollaron tareas directas en otros
sectores, tales como: la produccién de alimentos,
las tareas del programa energético, los
destacamentos populares y la confeccion de
nasobucos, etc.

Se destaca la participacion de las IES en las
actividades de ciencia e innovacion para el
enfrentamiento a la pandemia. Un rol protagonico,
lo desarrollaron los jévenes universitarios, que se
sobrepusieron en la lucha contra sus propios
miedos y la preocupacion de poder enfermar,
mostrando disposicién y valentia al proponerse e
insertarse en las zonas de mucho riesgo y
cuidado.

Cada grupo de jévenes voluntarios disefid
dinamicas, modos de trabajo, historias...,
comprobandose como constante el deseo de
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hacer sin esperar nada a cambio, solo desde el
ejercicio consciente de ser Utiles. Se pudo
constatar, ademas, la puesta en practica de los
conocimientos adquiridos durante el estudio de su
profesion en numerosas ocasiones. No obstante,
lo que prim6é fue el incremento de la
responsabilidad individual y colectiva, el trabajo
en equipo, la solidaridad y la sensibilizacion con
las problematicas sociales. Ello permite reafirmar
gue, para los estudiantes, lo anterior les posibilito
«integrar conocimiento y practica en un proyecto
con responsabilidad social», tal y como plantean
Dias de Santana et al. (2019). Todas las
universidades destacaron estas labores en sus
paginas web y en diversas publicaciones en
formato digital.

El papel de la extension universitaria para
continuar conectados

Las nuevas formas de hacer, cada uno desde
su vivienda, su municipio y provincia, movilizd y
establecié un reto para la extension universitaria,
gue hizo posible encontrar modos de trabajo en el
territorio, con las organizaciones y la comunidad,
sin afectar las restricciones impuestas por la
cuarentena, y desde el reconocimiento de las
inequidades sociales y las brechas tecnoldgicas y
culturales que se encuentran a lo largo del pais.

La extensidén universitaria, sus programas y
acciones redisefiaron nuevas estrategias, donde
el trabajo comunitario fue uno de sus principales
aportes, al lograr un mayor vinculo con la
comunidad y concebir nuevos espacios de

conversaciéon. Con ellos se lograron trasladar las
experiencias de participacion en la recuperacion
de comunidades, luego de desastres por eventos
climaticos, y la sistematizacion de informaciones
sobre todo accionar, discutiéndose cada
escenario para reorientar los programas vy
proyectos de extension, segun las necesidades
identificadas en las provincia y municipios por las
instituciones  territoriales 'y  organizaciones
sociales. Segun Guibert et al. (2020), la
implementacién del conjunto de acciones de
forma integrada a nivel municipal y comunitario ha
evidenciado un mayor desarrollo local con la
influencia directa de los Centros Universitarios
Municipales desde el proceso de extension
universitaria que desarrollan.

Esta interaccion definié un modelo de gestién
con distintos enfoques de interrelacion interna y
externa, con sus grupos de interés. Como modelo
de universidad responsable, se volvieron a
realizar preguntas claves en medio de la
pandemia de la COVID-19 (figura 4): ¢ Qué tipo de
profesionales, ciudadanos y personas se forman?
¢, Como debe ser la organizacién de la ensefianza
para garantizar la formacion socialmente
responsable de sus estudiantes? ¢(Qué es la
responsabilidad social? ¢Como se relaciona con
las leyes y con nuestras vidas? ¢Cuanto nos
impacta y por qué debe importarnos? ¢ Compete
la responsabilidad social solo al Estado, sus
estructuras e instituciones? ¢ Y a los ciudadanos?
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La responsabilidad social universitaria
constituy6 la principal necesidad en el contexto
actual de transformaciones, que acontecen en la
sociedad cubana, y particularmente en la
educacién superior; acentuandose la formacion
de profesionales en la medida que se forman
ciudadanos y personas, que asumen el rol de
compartir saberes y valores humanos con la
comunidad universitaria, la familia y la sociedad.

La universidad dej6 huellas adicionales en la
responsabilidad para promover el avance y la
transformacion de la sociedad, desde lo local, sin
perder de vistas lo universal; y desde su presente,
sin dejar de proyectarse al futuro, con nuevos
disefios para continuar el curso académico en la

r-‘\‘."f 4

Figura 4. Relaciones directas de estudiantes universitarios en tareas de impacto.

distancia. Una de las formas mas visibles de su
compromiso social y comunitario, de vinculacién
universidad-sociedad, queddé reflejado en la
capacidad de establecer alianzas locales,
regionales, nacionales e internacionales.

Retomar los principios de la Educacion para el
Desarrollo Sostenible, definidos por la Unesco
(figura 5), permite establecer un paralelismo con
los aportes de la extensién universitaria en la
formacion en valores para una mejor sociedad; y
permite valorar la identificaciéon en los conceptos
y en sus resultados, a partir de estas acciones en
los diferentes actores de la comunidad intra y
extrauniversitaria.

Transformacion
de la sociedad:
Posibilitar el logro de
los ODS con miras a la
construccién de un mundo
més sostenible.
Pedagogia y entorno
de aprendizaje:
Emplear una pedagogia interactiva,
basada en proyectos y centrada en el
alumno. Transformar todos los aspectos
del entorno de aprendizaje mediante
un enfoque institucional integral de
la EDS para que las y los educandos
puedan vivir lo que aprenden y
aprender lo que viven. Contenido
del aprendizaje:
Integrar las cuestiones de
sostenibilidad, en particular las
consagradas en los 17 ODS, como
el cambio climatico, en todos los
tipos de aprendizaje.

Resultados

del aprendizaje:

Empoderar a las personas para que
asuman su responsabilidad frente
alas generaciones presentes y
futuras y contribuyan activamente
a la transformacion de la sociedad.

Fuente: Unesco, 2021.
Figura 5. Principios de la Educacion para el Desarrollo Sostenible.
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Estos conceptos se manifiestan en las
relaciones de los estudiantes universitarios con la

sociedad: pedagogia y entorno de aprendizaje,
transformacién de la sociedad, contenidos y
resultados del apre

ndizaje. Lo cual fortalece la
e R -t WIE R 2

W

Desarrollar proyectos socioculturales
asociados a las comunidades en situacién de
vulnerabilidad social, es vital para sentir y hacer
la extension universitaria de forma mas
integradora, y para promover el saber académico
y colectivo, teniendo en cuenta que la universidad
es una institucion social, cuya responsabilidad es
actuar por el mejoramiento econémico, politico,
social y cultural del pais.

—

7

t L O L T T

presencia de una universidad pertinente y
solidaria, que ofrece respuestas concretas a las
necesidades especificas de su sociedad,
principalmente en programas priorizados como la

~ soberania alimentaria y la salud (figura 6).

v~..‘.

Asi es como la universidad cubana se
involucra con la comunidad y asume el papel
creciente que le corresponde en la preservacion,
generacion y promocién de la cultura, para
asegurar, como parte de su responsabilidad ante
la sociedad, un desarrollo humano sostenible
mediante la formaciéon de un profesional
preparado para la vida (figura 7).

Figura 7. Estudiantes y profesores de la Universidad de la Habana portando las imagenes de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030.
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Marti (2011) sentencié:

Educar es depositar en cada hombre toda la obra
humana que le ha antecedido; es hacer a cada
hombre resumen del mundo viviente, hasta el dia
en que vive: es ponerlo a nivel de su tiempo, para
que flote sobre él, y no dejarlo debajo de su tiempo,
con lo que no podria salir a flote; es preparar al
hombre para la vida. (p.281)

Conclusiones

La extension universitaria como proceso
transformador, dindmico y dialdgico contribuye al
cumplimiento de la misién institucional, y permite
darle significado a la relaciébn universidad-
sociedad, a partir de mdltiples proyectos que
contribuyen al desarrollo social.

El vinculo entre las politicas publicas en Cuba
y el proceso extensionista forma parte de la
agenda del gobierno, a través de sus documentos
programaticos, que impulsan el proceso mediante
la responsabilidad social de las IES, evidenciado
en la respuesta de las universidades a la
pandemia de la COVID-19.

Se constata la participacion de los estudiantes
en la transformacion social, desde su rol en
distintas funciones durante la pandemia, donde la
cultura de la profesion contribuyé a su
desenvolvimiento e impacto, destacandose el
incremento de valores humanos; lo cual reafirma
al proceso extensionista como transformador no
solo de la realidad social, sino de sus actores.

El conocimiento de las diversas areas de la
ciencia, la tecnologia y la innovacion en las
universidades, su socializacibn y puesta en
practica, a partir de proyectos extensionistas y de
la voluntad politica del gobierno y del Estado
cubano, ponen de manifiesto el caracter
integrador de este proceso sustantivo, el cual
permite dar respuesta a las dindmicas del
entorno, por la mejora de la calidad de vida de los

ciudadanos para asegurar un desarrollo
sostenible.
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