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Resumen

Se aborda, a partir de los referentes tedricos conceptuales relacionados con la
comunicacién para el desarrollo y el cambio social, y la comunicacién para la
educacion en desarrollo sostenible, y desde una perspectiva metodoldgica mixta,
de tipo empirico-descriptiva aplicada, el diagndstico del estado actual de la
cultura infocomunicacional sobre desarrollo sostenible en los decisores que
conducen la Agenda 2030 desde el Ministerio de Economia y Planificacién (MEP),
con especial énfasis en los miembros del Grupo Nacional Coordinador para su
implementacion. El estudio se vincula con los enfoques de los estudios de
poblacion, al analizar este grupo desde sus caracteristicas comunicacionales,
cognitivo-informativas y su rol estratégico en la gobernanza publica. Para la
recogida de informaciéon se aplicaron diferentes técnicas, como la revision
bibliografica documental, la entrevista, el grupo focal y el cuestionario. A partir
de los resultados, se revela la escasa cultura infocomunicacional sobre la
tematica y se propone una estrategia educomunicativa que eleve el nivel de
conocimiento sobre desarrollo sostenible y, como consecuencia, aumente la
cultura infocomunicacional de los decisores en las administraciones publicas del
Estado cubano.

Palabras clave: comunicacion para el cambio Social, comunicaciéon para la
educacion en desarrollo sostenible, cultura infocomunicacional, Agenda 2030,

estrategia educomunicativa.
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Abstract

It s addressed, from the conceptual theoretical references related to
communication for development and social change, and communication for
education in sustainable development and from a mixed methodological
perspective, of applied empirical-descriptive type, the diagnosis of the current
state of the infocommunication culture on sustainable development in the
decision-makers who lead the 2030 Agenda from the Ministry of Economy and
Planning (MEP), with special emphasis on the members of the National
Coordinating Group for its implementation. The study is linked to the approaches
of population studies, analyzing this group from its communicational, cognitive-
informational characteristics and its strategic role in public governance. Different
techniques were used to gather information, such as documentary bibliographic
review, interviews, focus groups, and questionnaires. The results reveal the
limited info-communications culture on the subject, and an educational
communication strategy is proposed to raise the level of knowledge on
sustainable development and, consequently, increase the info-communications
culture of decision-makers in Cuban public administrations.

Keywords: communication for social change, communication for education in
sustainable development, infocommunication culture, Agenda 2030,

educommunication strategy.

Introduccion

En la sociedad contempordnea la cultura informacional desempefia un papel
fundamental, al facilitar la participaciéon activa de las personas en la vida
democréatica, el acceso a oportunidades educativas y laborales, y la toma de
decisiones informadas que contribuyen al desarrollo social y econémico. En este
contexto, el fomento de la educacién y concienciacion sobre el desarrollo
sostenible se presenta como un componente crucial para enfrentar los desafios

globales actuales. ElI desarrollo sostenible implica el equilibrio entre el
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crecimiento econémico, el bienestar social y la proteccién ambiental, con el
objetivo de satisfacer las necesidades presentes sin comprometer las
capacidades de las futuras generaciones.

La Agenda 2030, como marco internacional para la consecucién de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS), refleja un compromiso global para abordar los
retos derivados de la globalizaciéon, promoviendo el crecimiento inclusivo, la
justicia social y la sostenibilidad ambiental. A pesar de los avances, la
consecucion de los ODS se enfrenta a desafios significativos, como lo
demuestran los informes que sefalan un progreso moderado en muchas de las
metas. En este sentido, la informacidén, la educacién y la comunicacién juegan
un rol clave para sensibilizar y formar a los actores involucrados en la
implementacion de estos objetivos.

En Cuba, el Ministerio de Economia y Planificacién (MEP) es el organismo
encargado de dirigir la aplicacién de la politica del Estado y el Gobierno en
materia de economia y planificacién. Asume en la actualidad nuevos retos con
la Conceptualizacion del Modelo Econdmico y Social Cubano de Desarrollo
Socialista, los Lineamientos de la Politica Econdmica y Social del Partido y la
Revolucion aprobados en el VI Congreso, el Plan Nacional de Desarrollo
Econdmico y Social hasta el 2030 (PNDES) y la implementacion de la Agenda
2030, que requieren de la habilidad y destreza infocomunicacionales de sus
directivos y funcionarios en el manejo del recurso informacion, vital para la toma
de decisiones acertadas.

En este sentido, la divulgacién, sensibilizacion, capacitacién y formacion sobre
la Agenda 2030 es esencial para involucrar a las personas en la implementacion
de los ODS, fomentar la colaboracién y cooperacion entre los sectores y
promover el desarrollo sostenible en el pais.

Desde el MEP, que lidera la implementacion de la Agenda 2030, el Grupo
Nacional Coordinador para la implementacion de la Agenda, surgido en 2017, se
enfrenta a retos importantes en cuanto a la formaciéon de sus directivos vy

funcionarios en el manejo de la informacién relacionada con los ODS.
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Pero una de las principales dificultades detectadas en su implementacion fue la
insuficiencia de conocimientos sobre la Agenda en los propios decisores que la
implementan, para lo cual se valora el uso de la educomunicacién como enfoque
que promueva el aprendizaje significativo sobre el tema, pues puede facilitar
procesos educativos validos para promover la alfabetizacion mediatica y
desarrollar habilidades que aumenten la cultura infocomunicacional sobre el
desarrollo sostenible, en un entorno mediado por la informacion y la tecnologia.
Por ello, este articulo tiene como objeto de estudio la cultura infocomunicacional
sobre desarrollo sostenible en los decisores del MEP, especialmente en los
miembros del Grupo Nacional Coordinador de la Agenda 2030. Debido a que se
encontré como problema la escasa cultura infocomunicacional en los decisores
encargados de implementar la Agenda 2030, lo cual limita la efectividad de las
estrategias de desarrollo sostenible en el ambito publico cubano.

Este estudio, por tanto, se propone como objetivo general disefiar una estrategia
educomunicativa que mejore la cultura informacional sobre el desarrollo
sostenible, promoviendo el aprendizaje significativo en los decisores encargados
de la implementacion de la Agenda 2030 en Cuba, mediante un diagndstico
infocomunicativo de sus conocimientos, percepciones y actitudes sobre el tema.
Fortalecer la cultura infocomunicacional mediante estrategias educomunicativas
contribuira significativamente a mejorar el conocimiento y compromiso de los
decisores publicos cubanos con los principios del desarrollo sostenible

establecidos en la Agenda 2030.

Desarrollo

La comunicacion para la educacion en desarrollo sostenible como
enfoque para elevar la cultura infocomunicacional

La comunicacidn para el cambio social busca promover cambios positivos en las

actitudes, percepciones y comportamientos de las personas, asi como en las

estructuras y sistemas sociales. La educomunicacién, entendida como un
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enfoque que integra la educacidn y la comunicacion para fomentar el
pensamiento critico y la participacién ciudadana, se presenta como una
herramienta eficaz para alcanzar estos objetivos y generar un cambio cultural
profundo en la administracion publica.

Referentes como Ponjuan (2003), Solano (2017), Saladrigas y Linares (2017),
Narvaez y Castellanos (2018), Sanchez y Riafio (2019), Rebollo (2020), Barceld
(2022) y Rosabal (2023) permiten construir un abordaje infocomunicativo para
identificar areas de oportunidad e incidir en los publicos decisores de manera
mas efectiva.

Es por ello que se asume la comunicacion para el cambio social, entendida como
un proceso participativo orientado al empoderamiento colectivo y Ila
transformacién de contextos sociales mediante el didlogo critico, horizontal y la
participacion de los sujetos implicados en su propio desarrollo. Esta se vincula
con la cultura infocomunicacional, que abarca las practicas, saberes y actitudes
que median la produccién, circulacidn y apropiacion de la informacién en funcién
de la toma de decisiones para impulsar transformaciones hacia la sostenibilidad
en el interior de las propias administraciones publicas. Desde esta perspectiva,
se explora el papel estratégico de la comunicacion en la sensibilizacion y
formacion de los decisores publicos cubanos frente a los desafios del desarrollo
sostenible.

Este enfoque es especialmente relevante en un entorno donde las tecnologias
de la informacion y la comunicacion (TIC) son esenciales para la alfabetizacién
medidtica y el desarrollo de competencias infocomunicacionales.
Especificamente, en materia de desarrollo sostenible, se adopta la perspectiva
de David Solano (2017), quien define la comunicacion y educacion para el
desarrollo sostenible (CEDS) como "el instrumento a partir del cual se prepara a
la poblacion para participar activamente en la gestion del desarrollo, generando
conciencia critica, valores y acciones orientadas al cambio" (p. 15). Esta visidn
sustenta el analisis sobre el rol de los decisores publicos en la implementacion

de la Agenda 2030 desde una mirada educomunicativa, como el conjunto de
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herramientas que permiten lograr procesos efectivos de gestién del desarrollo
de las personas a partir de su aprendizaje.

Solano (2017), ademas sefiala que la CEDS promueve el desarrollo de
competencias cognitivas, socioemocionales y conductuales que orientan a las
personas hacia la transformacion de sus propias practicas, la influencia positiva
sobre otros y la reorientacion de sus propdsitos profesionales en funcién de una
sociedad mas sostenible y resiliente. Esto convierte a la CEDS en un enfoque
educativo multidimensional que desarrolla competencias para elevar la cultura
infocomunicacional sobre desarrollo sostenible.

En este contexto se incorpora la mirada de los estudios de poblacién para
analizar el perfil comunicacional y formativo de los decisores publicos como
grupo estratégico, reconociendo su influencia en la formulacidn de politicas
sostenibles. Desde una perspectiva contemporanea, se asume el enfoque
multidimensional de los estudios de poblacién propuesto por Lutz (2021), el cual
reconoce que la estructura poblacional no se limita a variables demograficas
basicas, sino que incorpora dimensiones como la educacién, el capital humano
y las capacidades cognitivas. Desde los estudios de poblacién este enfoque
reconoce que el nivel educativo y las competencias cognitivas son variables
fundamentales para comprender la capacidad de los grupos poblacionales —la
estrategia, por tanto, no solo busca informar, sino movilizar capacidades
humanas para una gobernanza mas resiliente, participativa y orientada al bien
comun—. Esta visién permite comprender a los decisores publicos no solo como
agentes institucionales, sino como sujetos sociales cuya formacién vy
competencias inciden directamente en los procesos de desarrollo sostenible.

Al integrar elementos infocomunicacionales en una estrategia educomunicativa
para el cambio social, se puede crear un marco que permita disefiar e
implementar acciones efectivas para promover el desarrollo sostenible y la
Agenda 2030, asi como para abordar otros desafios sociales y ambientales, ya

gue la comunicacién educativa pone énfasis en los procesos de percepcion,
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actitud y participacion de los actores involucrados en el cambio —en este caso,
decisores estratégicos— de incidir en los procesos de cambio social.

Ademas, una estrategia educomunicativa en el ambito comunicativo interno que
estos decisores poseen como miembros del Grupo Nacional, busca dotarlos de
herramientas que fortalezcan su capacidad de movilizar a la ciudadania y
avanzar en la implementacién efectiva de los ODS, con el fin de asegurar un
futuro sostenible para las generaciones venideras.

Diagndstico infocomunicativo en el Grupo Nacional Coordinador
2030

La investigacién se desarrolla desde un enfoque mixto de tipo empirico-
descriptivo, con un disefo de estudio de caso (Hernandez, Fernandez y Baptista,
2014). Segun su finalidad la investigacion fue aplicada de acuerdo a la
especificidad comunicativa para la produccion.

Para el proceso de la misma se utilizaron como métodos y técnicas la
investigacion documental o bibliografica, entrevista semiestructurada a 4
decisores de los ministerios que conforman los pilares fundamentales en la
implementacion de la Agenda, un cuestionario a 50 miembros del Grupo Nacional
Coordinador 2030 y un grupo focal a 10 de sus miembros.

El perfil de los encuestados indica que el 66% de los participantes tiene entre
30 y 55 afos, el 64% son mujeres y el 62% cuenta con estudios universitarios.
Estos datos reflejan un grupo predominantemente femenino y con un alto nivel
educacional.

La mayoria de los encuestados (71%) afirma tener un conocimiento amplio sobre
el concepto de desarrollo sostenible, y ofrecen una definiciéon alineada con las
dimensiones econdmicas, sociales, politicas y ambientales interrelacionadas. Sin
embargo, los funcionarios tienden a asociarlo principalmente con temas
ambientales, en particular con la adaptacion al cambio climatico.

Si bien la mayoria conoce el concepto de la Agenda 2030, solo el 39% puede

mencionar cinco ODS no relacionados con su trabajo directo. El 100% sabe que
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la Agenda incluye 169 metas, aunque pocos tienen conocimiento detallado de
las metas individuales. Esto indica una necesidad de mayor capacitacién en los
ODS, especialmente en aquellos que no estan directamente vinculados a sus
tareas cotidianas.

Entre las fortalezas del Grupo, los encuestados reconocen la transparencia, la
participacion y la unidad en la toma de decisiones. Sin embargo, mencionan
como debilidades la inestabilidad en la participacion debido a la falta de recursos
humanos y la necesidad de una mayor coordinacion.

Por su parte, las entrevistas y el grupo focal identificaron varias barreras, entre
ellas la falta de informacion clara y oportuna (44%), y la insuficiente capacitacion
en temas relacionados con la informacién para la toma de decisiones. También
se evidencié una falta de comunicacién interna (52%) y una escasa socializacion
de recursos sobre la Agenda 2030, lo que afecta la implementacién efectiva de
los ODS en las politicas locales.

En cuanto al uso de la informacién y tecnologias, la mayoria de los miembros
del Grupo 2030 busca informacion sobre la Agenda 2030 a través de Internet o
consultando con expertos, a menudo mediante plataformas como WhatsApp. No
obstante, no se explotan adecuadamente los canales digitales para mejorar la
comunicaciéon y el intercambio de informacion dentro del grupo. Las acciones
informacionales que mas realizan entre sus actividades son utilizar informacion
sobre la Agenda como parte de su trabajo en el Grupo, pero necesitan adquirir
competencias que les permitan crear y difundir recursos infocomunicacionales,
a partir de la mejora de los procesos de la gestion de informacidon que maneja
el Grupo.

Se aprecia una capacitaciéon insuficiente dentro del Grupo, porque, aunque han
recibido talleres puntuales sobre temas como financiamiento para el desarrollo,
los entrevistados indican que no existe una formacion sistematica en informacion
y comunicacion para el trabajo del Grupo. Esto limita su capacidad para

gestionar y difundir eficazmente los datos relacionados con la Agenda 2030.
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El estudio revela de manera general que, aunque los decisores tienen un
conocimiento basico sobre el desarrollo sostenible y la Agenda 2030, la escasa
cultura infocomunicacional que poseen se manifiesta en importantes deficiencias
en cuanto a la difusion de la informacién, la capacitacion y el uso de tecnologias
para una implementacion efectiva de los ODS.

Es necesario fortalecer la infraestructura tecnoldgica, promover la capacitacion
continua en TIC y desarrollar una cultura de compartir conocimientos, por lo que
se sugiere el disefo de una estrategia educomunicativa que aborde la solucién
de las brechas en el conocimiento sobre los ODS y mejore la difusion interna de
las acciones del Grupo en relacion con la Agenda 2030.

Propuesta de estrategia educomunicativa para fortalecer Ila
cultura infocomunicacional sobre desarrollo sostenible en
decisores que conducen la Agenda 2030 en Cuba

La estrategia educomunicativa propuesta responde a la necesidad de fortalecer
la cultura infocomunicacional de los decisores publicos cubanos implicados en la
implementacion de la Agenda 2030. Para De la Rosa (2024) su disefio se justifica
por el limitado conocimiento y apropiacién del enfoque de desarrollo sostenible,
y se plantea como un instrumento de transformacién institucional. Al incorporar
dimensiones cognitivas, socioemocionales y comunicacionales, la estrategia
contribuye a reconfigurar las practicas profesionales y a potenciar el liderazgo
en clave de sostenibilidad. Se elabora a partir de Nufez (2003) y tiene como
objetivo fundamental fortalecer la cultura infocomunicacional sobre el desarrollo
sostenible en los decisores y lideres del Grupo Coordinador Nacional para la
Implementacién de la Agenda 2030 en Cuba. Esta cultura infocomunicacional
abarca no solo la capacidad de acceder, evaluar y utilizar la informacién
relacionada con los ODS, sino también el desarrollo de habilidades para
promover un cambio de comportamiento a favor de la sostenibilidad en sus

respectivas instituciones y comunidades.
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La planeacion de la estrategia propuesta por Nufiez (2003) se elige porque la
autora concibe la planificacion como un proceso participativo, flexible y situado,
orientado a la transformacién social desde una lectura critica del contexto
institucional, por lo que debe partir del reconocimiento de los actores, sus
saberes, sus tensiones y sus posibilidades de accién, lo que permite disefiar
intervenciones que respondan a realidades complejas y cambiantes. Este
enfoque metodoldgico se fundamenta en la idea de que toda estrategia debe
surgir del diagndstico profundo del entorno, la identificacién de problemas
estructurales y la formulacién de objetivos estratégicos que se encuentren en
correspondencia con el problema planteado.

En ese sentido, la estrategia educomunicativa propuesta no se limita a transmitir
contenidos, sino que se estructura como un proceso de gestién del cambio, en
el que se definen lineas de accién, se movilizan recursos y se establecen
mecanismos de seguimiento y evaluacidn. Ademas, Nufez (2003) destaca que
la planeacion estratégica debe ser dialdgica y reflexiva, permitiendo que los
actores institucionales se reconozcan como sujetos activos en la construccion de
soluciones. Esta perspectiva se alinea con los principios de la comunicacién para
el cambio social y la educacién para el desarrollo sostenible, que sustentan la
estrategia, y refuerza su caracter transformador al vincular la comunicacion, la
educacion y la gestion publica en funcién de una sociedad mas resiliente y
equitativa.

El disefio de la estrategia parte de un enfoque integral, donde la comunicacion
interna es vista como un pilar central que debe estar en sintonia con los
procedimientos y documentaciones existentes dentro del Grupo Nacional 2030.
Este enfoque busca no solo mejorar el acceso a la informacién, sino también
promover su apropiacion por parte de los decisores, facilitando una comprension
mas profunda y holistica de los ODS. La estrategia tiene como fin ultimo
movilizar a los actores clave en la adopcion de comportamientos mas
sostenibles, que puedan ser replicados tanto a nivel institucional como

comunitario.
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El Grupo Coordinador Nacional para la Implementacion de la Agenda 2030,
establecido en 2017, reldne a representantes de organismos de la administracién
central, la sociedad civil y el parlamento, con el objetivo de articular los ODS con
los ejes estratégicos del Plan Nacional de Desarrollo Econdmico y Social de Cuba
hasta 2030. La cultura organizacional de este grupo se basa en valores como el
compromiso, la responsabilidad social y la transparencia, los cuales son
promovidos a través de la estrategia educomunicativa para generar una mayor
apropiacién de los ODS y sus metas por parte de los funcionarios involucrados.
Uno de los elementos clave de la estrategia es su enfoque transversal, que
abarca dos grandes areas: la justicia social, la equidad de género, la diversidad
y la educacidon ambiental, conservacién y accién climatica. El primero se centra
en asegurar que los ODS promuevan la igualdad de género, la inclusién social y
la reduccién de desigualdades, mientras que el segundo busca generar
conciencia sobre la importancia de la proteccion ambiental y la lucha contra el
cambio climatico. Estos enfoques son esenciales para el desarrollo de una visién
integral y sostenible del futuro, que aborde no solo las necesidades econdmicas,
sino también las sociales y ambientales.

El horizonte temporal de la estrategia esta establecido en doce meses, a partir
de enero de 2025. En este periodo las acciones se estructuraran en tres fases:
a corto plazo (0-6 meses), donde se desarrollaran materiales educativos y se
iniciaran talleres grupales; a mediano plazo (6-12 meses), cuando se
implementaran cursos en linea y se organizaran eventos de difusién y foros; y a
largo plazo (12-24 meses), donde se evaluara el impacto de la estrategia y se
ajustaran las acciones en funcion de los resultados obtenidos. Esta planificacidn
permite una implementacion escalonada y adaptable, asegurando que se puedan
realizar correcciones durante el proceso y que se mantenga un enfoque dinamico
en la promocién de los ODS.

A través de acciones educomunicativas, se busca fomentar una comprension

integral de los ODS, promover comportamientos sostenibles en la vida diaria de
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los miembros del Grupo y fomentar su participacién activa en proyectos
vinculados a los ODS tanto en sus instituciones como en sus comunidades.
Estos objetivos especificos son cruciales para que los decisores no solo conozcan
los ODS, sino que también se conviertan en promotores activos de su
implementacion. Los sujetos de la estrategia incluyen a altos funcionarios y
lideres de la administracién publica, como ministros, secretarios, directores y
otros actores con capacidad de influir en la formulacion y ejecucion de politicas.
También participan especialistas y comunicadores del Grupo 2030. Esta
diversidad de actores asegura que la estrategia tenga un alcance en todas las
instituciones publicas, logrando una mejor implementaciéon de los ODS a nivel
nacional.

La estrategia también establece niveles de accidn diferenciados: se llevara a
cabo principalmente a nivel grupal, pero algunas acciones tendran impacto a
nivel institucional y comunitario. Esto asegura que la estrategia no solo impacte
en el ambito inmediato de los decisores, sino que también pueda influir en las
comunidades en las que estos actores estan inmersos. Aunque el alcance inicial
es local, disefado para los funcionarios de la capital cubana, se contempla la
posibilidad de que las actividades trasciendan a nivel nacional a través de
colaboraciones con otras instituciones y proyectos socioculturales.

Los ejes tematicos sobre los cuales se basara el proceso educomunicativo
incluyen: (1) el conocimiento de los principios del desarrollo sostenible, donde
se promovera una comprensién profunda de la interconexién entre las
dimensiones econdmicas, sociales y ambientales; (2) un conocimiento detallado
de los ODS y sus metas, con énfasis en la relevancia de cada uno y su
contribucion al desarrollo sostenible; (3) el desarrollo de habilidades para la
sostenibilidad, como la capacidad de tomar decisiones informadas y liderar
cambios; y (4) el fomento de la alfabetizacién mediatica, que permitird a los
actores evaluar criticamente la informacion relacionada con los ODS y su impacto

en las politicas publicas (tabla 1).
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Realizar acciones
educomunicativas
para fomentar
una compresion
holistica de los
ODS.

Promover
comportamientos
sostenibles en la
vida diaria de los

miembros del
Grupo.

Incentivar la
participacion
activa de los
miembros del
Grupo en
actividades y
proyectos en sus

instituciones y
comunidades.
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Taller "Aprende Conmigo" sobre habilidades y competencias mediaticas, comunicativas e
informacionales.

Coordinacion de curso en linea modular "Me formo y te ensefo" para todos los funcionarios,
que incluya recursos multimedia, casos de estudio, proyeccion de videos cortos con las
tematicas a trabajar y evaluaciones.

Organizacién de ciclo de videoconferencias sobre la integracion de los ODS en las politicas
publicas, e invitar expertos.

Organizacién de webinars sobre cada ODS, sus metas, desafios y logros en Cuba y
América Latina.

Creacién de un canal de Telegram para publicar noticias y videos sobre Agenda 2030.
Creacion de Grupos tematicos en el Canal de Telegram para la discusidon de temas
especificos dentro de los ODS.

Sesiones de proyeccion de videos cortos sobre los principales problemas ambientales de
Cuba e invitar expertos en el canal de Telegram.

Disefio en el canal de Telegram, webinars y sesiones de preguntas/respuestas con expertos
en cada ODS.

Utilizacion de bots en Telegram para responder preguntas frecuentes y proporcionar
informacién adicional actualizada sobre los indicadores y su seguimiento.

Taller "Somos sostenibles" sobre visibilidad de proyectos, experiencias y acciones sobre los
ODS

Disefio de materiales educativos atractivos que expliquen de manera clara y concisa los
ODS, sus objetivos y su importancia realizados por los miembros como experiencia practica
del taller "Somos sostenibles".

Enviar por correo electrénico mensajes personalizados sobre reuniones, noticias, eventos.
Creacion en WhatsApp de listas de difusion segmentadas por intereses de la Agenda 2030,
para enviar audios, videos, infografias y links sobre actitudes positivas, experiencias y
comportamientos favorables en las metas de cada ODS.

Creacién de materiales infocomunicativos para evidenciar progresos en instituciones y
comunidades "Mi ODS reporta" para publicarlos en diferentes canales.

Creacion de un blog para compartir articulos de interés de revistas especializadas.

Publicar en el blog informacidn relevante sobre los avances en la implementacién de la
Agenda 2030, novedades y oportunidades de colaboracidn, utilizando infografias, videos
cortos y testimonios de lideres influyentes.

Elaboracién de podcast para entrevistas y discusiones sobre la implementacion de la
Agenda para publicar en el blog.

Creacién de una seccion en el blog donde se puedan compartir y debatir desafios y
soluciones relacionados con la implementacion de los ODS.

Coordinacion de foros virtuales donde los decisores puedan discutir retos y estrategias
relacionadas con el desarrollo sostenible, fomentando el intercambio de ideas y soluciones
innovadoras.

Organizar encuentros internacionales para discutir como otros Grupos de implementacién
abordan el trabajo interno hacia los ODS y aprender de experiencias exitosas.

Establecer alianzas y colaboraciones con instituciones y proyectos para amplificar el
alcance y el impacto de la estrategia educomunicativa sobre la Agenda 2030.

Formar grupos en WhatsApp para coordinar y organizar actividades institucionales y
locales como campafias de limpieza, reciclaje o reforestacion, entre otros.

Jornadas sobre Agenda 2030 y ODS en fechas sefialadas.

Tabla 1. Plan de acciones

Fuente: Elaborado por los autores.
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La ejecucidn de la estrategia estara centrada en la formacion de los miembros
del Grupo 2030 mediante el curso en linea modular “Me formo y te ensefo”, que
sera el pilar educativo del proceso. Ademas, se destinaran recursos humanos y
financieros para asegurar la produccién de material educativo y la organizacién
de eventos de capacitacion, contando con alianzas clave con universidades y
organizaciones internacionales para ampliar el impacto de las acciones. Entre
ellas, destacan aquellas que tienen un rol educativo, comunicativo y participativo

(figura 1).

Curso: "Me formo y te enseiio"

Objetivo: Promover el conocimiento por el personal al servicio de las
Administraciones Publicas de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, de sus
Metas, asi como de los documentos nacionales de implementacion, seguimiento
y evaluacidn, en consonancia con los compromisos adquiridos en el Plan de
Accion para la implementacion de la Agenda 2030.

Objetivos de aprendizaje

1. Sintetizar conocimientos sobre
la Agenda 2030 y los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, su origen,
antecedentes y evolucién.

2. Identificar cémo contribuir a 3. Utilizar herramientas concretas
procesos de transformacion desde para aplicar los principios de la
las organizaciones. Agenda 2030 y los ODS.

Médulo 1: Introduccién a los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Contenidos:

Médulo 2: La Agenda 2030 el en marco de las politicas publicas.
Médulo 3: Trabajo colaborativo y alianzas
Médulo 4: Herramientas (tiles para contribuir a los ODS.

Médulo 5: Técnicas y experiencias de alineacién de politicas publicas con los ODS y sus Metas.

Figura 1. Curso: "Me formo y te enseno”

Fuente: Elaborado por los autores.

Finalmente, la evaluacién continua sera un componente esencial de la estrategia,

con indicadores de seguimiento como el niumero de participantes, la asistencia
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a eventos, la calidad del contenido y la participacién en actividades comunitarias.
Estos indicadores permitirdn realizar ajustes periddicos para mejorar la
implementacion de la estrategia y asegurar que los ODS se incorporen

efectivamente en las politicas publicas cubanas.

Conclusiones

La falta de comprension profunda de los ODS por parte de algunos actores clave
representa un desafio en la difusién efectiva y la implementaciéon de la Agenda
2030 en el ambito institucional. Este vacio puede superarse mediante la
formacion y el fortalecimiento de capacidades a través de herramientas
educativas y comunicacionales. La estrategia disefada promueve una visidon
integrada del desarrollo sostenible, abarcando dimensiones econémicas, sociales
y ambientales. Su implementacidn contribuira al fortalecimiento de las politicas
publicas alineadas con los ODS, a través de un enfoque participativo y

colaborativo que involucra a actores de diferentes sectores.
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