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Resumen

Las universidades latinoamericanas atraviesan el
gran problema de la insuficiencia presupuestaria. Las
razones son muy diversas, entre ellas: la expansién
universitaria de las ultimas décadas, la incapacidad
creciente de los Estados en el financiamiento efectivo
de la educacidn, asi como las debilidades en materia
de planificacién financiera que presentan algunas
universidades para disefiar respuestas proactivas en
el mejor uso de los recursos asignados por los Esta-
dos y su relacién con la labor académica encomenda-
da. Este trabajo forma parte de los resultados de un
proyecto de investigacion para la determinacion de la
prioridad de las operaciones académicas y su relacién
con la asignacién de recursos proporcionales para ta-
les fines. Se presenta un modelo de financiamiento
de la gestion académica, como mecanismo adminis-
trativo que facilite la identificacién de los ingresos,
las actividades demandantes de costos, los centros
de costos, la prioridad y la asignacién estadistica de
los recursos presupuestarios, la distribucién en los
elementos del costo y su relacién con la produccién
intermedia o terminal en la formacién de profesio-
nales. Se espera que este modelo propicie la asigna-
cién de recursos presupuestarios para los gastos de
funcionamiento de la docencia en las universidades.

PALABRAS CLAVE: asignacion de recursos, gestion de
docencia, modelo de financiamiento.

Abstract

Latin American universities are going through the
problem produced by lack of finance. Reasons are
diverse, just to mention: last decade’s university ex-
pansion, as well as weaknesses in terms of financial
planning of some universities when designing pro
active answers to better use State allotted resources,
and their relationship with the entrusted aca-
demic work. The present paper is part of a research
project’s result, dealing with university matters in
terms of determining academic operations priori-
ties, and their relationship with allocation of pro-
portional resources to those ends. A financing model
of academic management is presented; it will work
as an administrative mechanism that will facili-
tate the identification of input, of those demanding
costs activities, cost centers, statics priorities and
appropriation of budgeting resources, distribu-
tion in cost elements and their relationship with
intermediate or final production in professional
training. It is expected that the designed model will
make possible the allocation of budgeting resources
for university academic activities operating costs.

KEYWORDS: resources allocation, academic
management, financing model.
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Introduccion

En las dltimas cinco décadas el estudio de la ges-
tién universitaria ha cobrado mayor importan-
cia, asi como su responsabilidad en el desarrollo,
la trasmisién y la conservacion de la ciencia y la
tecnologia. Diversos procesos de transforma-
cién y cambios vertiginosos se han evidenciado
en las instituciones de educacién superior (IES),
causados por multiples razones, entre ellas: los
avances tecnolégicos, la globalizacién vy, princi-
palmente, la demanda creciente de los servicios
educativos por parte de las comunidades, cada
dia mas numerosas; ello ha sido denominado por
varios autores como la expansién masiva de la
educacion superior o masificaciéon de la educa-
cion universitaria.

Por tales razones, es clara la gran importancia
que reviste para cualquier sociedad el componen-
te educativo y, en consecuencia, la necesidad de
que los gobiernos financien las politicas publicas
para promover, a través de las IES, la creacion,
modificacién y actualizacién de las teorias, pa-
trones econémico-sociales, nuevos modelos pro-
ductivos, entre otros tipos de conocimientos. En
el caso de Venezuela, a partir del afio 2003, el Es-
tado ha impulsado un programa publico de ma-
sificaciéon de la educacion superior identificado
como la Misi6n Sucre. Este programa tiene como
propoésito incrementar la cobertura educativa a
través de los Programas Nacionales de Formacién
administrados por la Universidad Bolivariana de
Venezuela y otras instituciones publicas.

La expansion masiva es una barrera dificil de
superar para las IES, sobre todo a partir de me-
diados del siglo xx, y Venezuela no escapa a esta
realidad. Para solo tener una idea, imaginemos en
qué se traduce el hecho de que no se le agreguen
recursos econdmicos proporcionales por cada
ano de crecimiento de la matricula: simplemente,
en la insuficiencia de recursos de las universi-
dades para el cumplimiento de lo encomendado
(Didriksson, 2000).

Ademas, es perentorio indagar qué estd acon-
teciendo con el financiamiento interno para la
gestion académica por parte de las IES, y asi de-
terminar si estas son objetivamente proactivas,
capaces y completamente eficientes en el manejo

de sus recursos en funcién de privilegiar su labor
académico-administrativa.

En el marco de esta investigacion, se planted
como objetivo: disefiar un modelo de financia-
miento para la gestién académica de la Universidad
Nacional Experimental Sur del Lago (UNESUR).
Para ello, se delimité la gestiéon académica en
la actividad docente y el financiamiento al gas-
to corriente sin tomar en consideracion el gasto
del personal. Este deberd apegarse a la raciona-
lizacién y la aplicacién efectiva de los recursos
presupuestarios, el control y el establecimiento
de los costos académicos, la determinacién de
las actividades prioritarias a ser financiadas en la
formacién de profesionales; asi como brindar re-
cursos disponibles para atender efectivamente el
aumento del nimero de estudiantes y la demanda
social que hoy experimenta la institucién, como
consecuencia de la expansion de la educaciéon
universitaria derivada de la politica de inclusiéon
social impulsada en Venezuela.

El presente modelo se fundamenta tedrica-
mente en la modificacion y la adecuacion de dos
obras: la de Carrasco et al. (2007): «Modelo de
contabilidad analitica de las universidades: com-
ponentes y estructura»; y un ajuste de «las activi-
dades elementales» de la obra titulada «Modelo
para determinar costos de las actividades univer-
sitarias, integrado al plan operativo anual y al sis-
tema presupuestario, que permita la eficiencia en
la gestion. Caso practico Universidad Centrocci-
dental Lisandro Alvarado», de Martinez (2004).

1. Identificacion de las actividades de docencia
necesarias para la gestion académica

de la universidad

El disefio de un modelo de financiamiento acadé-
mico necesita la identificacién de las operaciones
que seran demandantes de recursos presupues-
tarios; solo asi se logra que la gestién académica
disponga de una estructura de acciones y asigna-
ciones financieras para el desarrollo efectivo de la
mencionada gestion. En este sentido, he decidido
ajustar y reagrupar el planteamiento de Martinez
(2004), en particular «las actividades elementales
del programa de ensefianza». Ante lo expuesto
presento la estructuraciéon de las operaciones de

COFIN HABANA, N.° 3, JULIO-SEPTIEMBRE, 2012 | PP. 57-67



o LUIS EMILIO TORRES N. ¢

59

la gestion académica que he segmentado en dos
dimensiones:

1. Operaciones relativas a la docencia univer-

sitaria:

+ DPlanificar los procesos académicos.

+ Desarrollar la planificacién curricular.

+ Ejecutar los programas académicos.

+ Aplicar los mecanismos de control y se-
guimiento de los programas académicos.

+ Elaborar los horarios de clases y cargas
académicas.

+ Formular nuevos programas académicos.

+ Formar personal docente.

+ Organizar y ejecutar eventos académi-
cos para estudiantes.

+ Financiar los congresos, los talleres y
los cursos para los docentes.

+ Apoyar la funcién de investigacion.

+ Apoyar la funcién de extension.

+ Modernizar el proceso instruccional.

o Preparar concursos de oposicidn,
credenciales y preparadurias.

2. Operaciones relativas al proceso adminis-
trativo requerido para el soporte logistico
de la docencia:

« Establecer normas administrativas,
contables y procedimientos.

+ Elaborar planes operativos.

+ Realizar la ejecucién fisica del presu-
puesto.

+ Reproducir material requerido para
los programas académicos.

+ Adquirir muebles, equipos y otros
accesorios.

+ Administrar las actividades académicas.

+ Supervisar y evaluar la gestién acadé-
mica-administrativa.

2. Modelo de financiamiento y costos operacionales
para la proyeccion de los recursos presupuestarios
en el area académica de la UNESUR

Como se ha senialado anteriormente, la gestiéon
de los procesos académicos exige la ejecucion efi-
ciente de los recursos presupuestarios. Es necesa-
rio idear mecanismos adecuados que procuren la

captura, el registro y el procesamiento de los da-
tos financieros que faciliten la informacién nece-
saria para la evaluacion de la gestion ejecutada; asi
como gestionar un nuevo modelo de asignacién
de recursos financieros que se aleje de las medidas
discrecionales y subjetivas que en muchas ocasio-
nes solo causan la desviacidn, el desperdicio, el
mal uso, la duplicidad o la insuficiencia de los re-
cursos asignados para el adecuado desarrollo de
la gestion académica, la cual es necesaria para los
procesos formativos que demanda el desarrollo de
nuestra sociedad.

El modelo de costos universitario, de acuerdo
con Martinez (2004), «debe basarse en un siste-
ma moderno y novedoso que permita, ademas del
célculo de los costos, la gerencia estratégica, es
decir, generar informacién para la toma de de-
cisiones estratégicas y operativas» (p. 4). Esto es
importante para la evaluacién y el seguimiento
de los gastos ejecutados.

El presente modelo no solo procesara los hechos
acontecidos —los costos—, sino también servird para
proyectar los hechos futuros, mediante la incorpo-
racion de un elemento identificado en lo sucesivo
con el literal: «Prioridad y criterios estadisticos para
la estimacion de los recursos». Este elemento fue
construido con la opinién estructurada de treinta
profesores expertos en el drea. Su propdsito es la
estimacion estadistica para fijar una proporcién de
los recursos y la respectiva prioridad que debe asig-
narsele a cada operacién de docencia, para facilitar
la asignacion de los recursos en el financiamiento
del gasto corriente y procurar una relacién entre la
necesidad del financiamiento y el cuamplimiento de
la politica académica de la institucién. En el caso
particular de la gestién académica de la actividad
de docencia, el presente modelo de financiamiento
debe contener los siguientes cinco elementos:

1. Identificacion de los ingresos: el origen de
los recursos es fundamental en el finan-
ciamiento, el cual presentara variaciones
que dependeran del tipo de gestion filo-
sdfica de la institucion. Debe entenderse
que existen marcadas diferencias entre
las universidades que tienen una gestiéon
de tipo mercantilista, propias del sector
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privado, y las instituciones que procuran
una gestion social propia del sector pu-
blico. Una de esas diferencias radica en la
determinacién de las fuentes de ingresos.
En Venezuela las universidades publicas
no operan sus servicios bajo las condicio-
nes del mercado; por el contrario, deben
apegarse a una gestién de los servicios
de educacién con responsabilidad social,
de acuerdo con el mandato constitu-
cional y en sintonia con lo expuesto por
la. UNESCO. Los servicios educativos
constituyen un derecho fundamental
para todo ser humano y, como tal, deben
ser financiados mayormente por los
estados (Garcia, 2008). En tal sentido, el
origen o la fuente de los recursos para el
financiamiento de la gestiéon académica
de las universidades publicas venezolanas
depende, en gran proporcion, de las asig-
naciones del ejecutivo, sin menoscabo de
la presencia de otras fuentes de financia-
miento como las aplicaciones financieras
y la venta de otros servicios. Para la iden-
tificacién de los ingresos me fundamenté
en la clasificacién por su naturaleza, de
acuerdo con Carrasco et al. (2007), y en
tal sentido se aplica el instrumento legal
de uso obligatorio para las instituciones
publicas denominado «clasificador presu-
puestario de recursos y egresos», vigente
para el afo 2010, el cual para este caso se
podria estructurar tal como se presenta
en el anexo 1.

Identificacion de las operaciones: se
definen las operaciones para la presente
propuesta como aquel conjunto de
actuaciones que tienen el propdsito de
contribuir en la formacién y la obtencién
mediata o inmediata de un producto,
bien o servicio y que suelen ser acciones
demandantes de insumos vy, por ende, de
recursos financiero-presupuestarios. Es
claro que todo tipo de operaciones re-
querird un proceso sistémico, donde sera
necesario identificar las entradas (inputs)
o el consumo de factores que estdn repre-

sentados por los elementos de costo (de
personal, de materiales y suministros, de
servicios, de inversion, de transferencias).
Este proceso, determinado por la apli-
cacién y el uso de recursos, generard un
conjunto de salidas o resultados (outputs),
que pueden estar relacionados con la
produccién intermedia (aparato logistico)
o terminal (egresados) de la actividad de
docencia. Para realizar el proceso de re-
laciones internas y evitar que se duplique
la ejecucion de las operaciones por varias
areas o centros de costos y responsabili-
dades, estas requeriran ser identificadas y
clasificadas de acuerdo con lo planteado
por Carrasco et al. (2007): operaciones
finalistas, operaciones auxiliares o inter-
medias, y operaciones de administracién y
direccion. En este sentido, se procede a la
identificacion y clasificacion de las opera-
ciones por su naturaleza y por procesos de
las operaciones previamente identificadas
en el apartado ndimero uno del presente
estudio, y se muestran los resultados en el
anexo 2.

Prioridad y criterios estadisticos para la
estimacién de los recursos: en funciéon
de otorgar mayor relevancia al modelo
propuesto se decidi6 la incorporacién de
un mecanismo sustentado por criterios
de estimacién porcentual de los recur-
sos presupuestarios a ser formulados.
Estos son las expresiones estadisticas
presentadas en términos de porcentajes
para la consideracién de los niveles
minimos y maximos relacionados con el
consumo estimado del gasto de funcio-
namiento que requieren las operaciones
demandantes de costos. Una vez obte-
nidos los criterios estadisticos para cada
operacidn, de acuerdo con los limites
superiores de confianza, se procedi6 a
la identificacién del maximo valor con las
siglas P1 y P20 para el minimo valor en los
limites superiores de todas las asignaciones
estadisticamente procesadas, en funcion
de presentar una jerarquizaciéon de las
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operaciones que estd ilustrada en el
anexo 3.

4. Identificacion de los elementos de costo:
de acuerdo con Carrasco et al. (2007),
«son elementos de costo cada una de las
categorias significativas que clasifican el
consumo de una organizacion agrupados
por sus caracteristicas» (p. 34). En este
momento es necesario sefialar el caso de
las universidades publicas venezolanas.
El instrumento de referencia que agru-
pa por caracteristicas cada uno de los
elementos del costo es el «clasificador
presupuestario de recursos y egresos»,
como se sefialf en la identificacién de los
ingresos. En tal sentido, para dar inicio
a la identificacion de los elementos del
costo senalo el uso del clasificador pre-
supuestario de recursos y egresos para el
ano 2010, cuya estructura se muestra en
el anexo 4.

5. Centros de costos y responsabilidad:
todas las instituciones se estructuran en
6rganos, dependencias o centros respon-
sables de la administracién y el desarrollo
de actividades necesarias para el cumpli-
miento de los fines encomendados; en
consecuencia, la ejecucion efectiva de
esos fines requiere de la planificacién
financiera y la adecuada asignacién de re-
cursos para las operaciones demandantes
de costos. En relaciéon con el modelo
propuesto por Carrasco et al. (2007) los
centros de costos deben ser identificados

ASIGNACION DE RECURSOS
* Identificacion de los ingresos globales
* Identificacion de las actividades

que demandan costes.

Figura 1. Relacin procedimental del modelo.
Fuente: Elaboracion propia.

CENTRO DE COSTE

* Aplicacion de los criterios estadisticos
de asignacion de recursos.

* Distribucian de lo asignado en los
elementos del coste.

de acuerdo con su participacién en el
proceso de formacién del costo; en el caso
de este estudio sefialaremos las dreas que
tienen relacién con la formacién de pro-
fesionales, las cuales se identificaran de
acuerdo con su naturaleza como centros
finalistas, centros auxiliares, centros de
direcciéon y administraciéon. Se procedi6
a la identificacién y la clasificacién de
los actuales, asi como los propuestos
centros de costos y la responsabilidad de
la universidad, tal como se muestra en el
anexo 5.

3. Relaciones internas del modelo

Una vez identificados cada uno de los cinco ele-
mentos o componentes del modelo de financia-
miento, es necesario determinar un mapa que
indique las relaciones del modelo; las cuales
ilustraran su estructura, la relacién procedimen-
tal y la relacién légica. De tal manera se evita el
establecimiento de un amplio conjunto de posi-
bilidades de relaciones tedricas; para ello en la
relaciéon procedimental se presentan tres fases:
asignacion de recursos, centro de costos y resul-
tados, tal como se muestra en la figura 1.

La relacién légica del modelo propuesto se ca-
racterizo por presentar, en primer lugar, el centro
de costos, y organizar para cada uno de ellos las
operaciones académicas irrepetibles, asi como
determinar su relacién con la prioridad estable-
cida para el financiamiento y su relacién con la
produccién intermedia o terminal, tal como se
sefiala en el anexo 6.

RESULTADOS

* Ejecucion de actividades de
produccion intermedia.

* Ejecucion de actividades de
produccidn terminal.
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Conclusiones

Elorigen o las fuentes de recursos para el financia-
miento de la actividad académica en las universi-
dades publicas venezolanas estdn caracterizados
mayoritariamente por el aporte del ejecutivo; en
tal sentido, estas instituciones deben apegarse al
cumplimiento de la politica de masificacién de la
educacion universitaria impulsada por el gobier-
no nacional con escasos recursos publicos.

Es por ello, que se requiere que las universidades
venezolanas implementen estrategias que les permi-
tan la obtencion de otros ingresos no dependientes
de los aportes del ejecutivo nacional, sin prejuicio
del cumplimiento del compromiso social y solidario
con las comunidades; aunado a ello, debera moder-
nizarse la gestién académico-administrativa, deter-
minar modelos de gestion a desarrollar, y procurar
la eficiencia y la eficacia de los servicios educativos
asi como su relacion en la asignacion y aplicaciones
de recursos econdémicos para tales fines; serd nece-
sario también fortalecer los mecanismos de plani-
ficacién y evaluacién financiera de la gestion uni-
versitaria, entre otras variables que contribuyan a la
solucion proactiva, oportuna y efectiva de la gestién
en las universidades venezolanas.

Anexo 1. Identificacion de los elementos de las fuentes de ingreso.
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POR SU NATURALEZA DEnOMINACION

RuBRros

Ingresos ordinarios Ingresos de operacion

Venta de bienes y servicios

Ingresos de la propiedad

* Intereses por depdsitos en instituciones bancarias
* Intereses por depdsitos a la vista

* Intereses por depdsitos a plazo fijo

* Ingresos por alquileres

Transferencias y donaciones corrientes

Transferencias corrientes internas de la Repdblica

Recursos propios de capital

* Venta y desincorporacion de tierras y terrenos
* Venta y desincorporacion de edificios e instalaciones
* Venta y desincorporacion de maquinarias, equipos y semovientes

Ventas de activos intangibles

* Venta de marcas de fabricas y patentes de invencion
* Venta de derechos de autor

* Venta de programas de computacion

* Venta de proyectos

* Venta de otros activos intangibles

Disminucion de otros activos financieros

* Disminucion de caja
* Disminucion de bancos

Fuente: Elaboracion propia.

COFIN HABANA, N.° 3, JULIO-SEPTIEMBRE, 2012 | PP. 57-67



o LUIS EMILIO TORRES N. ¢

Anexo 2. Identificacion de las actividades.

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD CLASIFICACION POR NATURALEZA  CLASIFICACION DEL PROCESO

A1 Planificar procesos académicos Docente Auxiliar

A2 Planificar el curriculo Docente Auxiliar

A3 Ejecutar los programas académicos Docente Finalista

A4 Controlar y dar seguimiento a los programas académicos Docente Auxiliar

As Elaborar horarios de clases y cargas académicas Docente Auxiliar

A6 Estudiar y formular nuevos programas académicos Docente Auxiliar

A7 Formar el personal docente Docente Auxiliar

A8 Organizar y realizar eventos académicos para estudiantes Docente Auxiliar

Ag Financiar congresos, talleres y cursos para los docentes Docente Auxiliar

Ao Apoyar la funcion de extension Docente Auxiliar

A11  Apoyar la funcion de investigacion Docente Auxiliar

A12 Modernizar el proceso instruccional Docente Auxiliar

A13 Preparar concursos de oposicion -credenciales- y preparadurias Docente Auxiliar

A14  Establecer normas administrativas -contables- y procedimientos Administrativa De direcci6n y administracion
A1s Elaborar planes operativos Administrativa De direcci6n y administracion
A16  Realizar la ejecucion fisica del presupuesto Administrativa De direcci6n y administracion
A1y Reproducir material requerido Administrativa De direcci6n y administracion
A18  Adquirir muebles, equipos y otros accesorios Administrativa De direcci6n y administracion
A19  Administrar las actividades académicas Administrativa De direccion y administracion
A20  Supervisary evaluar la gestion académica-administrativa Administrativa De direcci6n y administracion

Fuente: Elaboracion propia.
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Anexo 3. Criterios de estimacion por actividades demandantes de costos.

95 9 INTERVALO DE CONFIANZA PARA LA DIFERENCIA

ACTIVIDADES DIFERENCIA DE MEDIDAS

INFERIOR SUPERIOR
P1 Ejecutar los programas académicos 16,033 12,77 19,30
P2 Formar el personal docente 14,767 12,97 16,56
P3 Apoyar la funcién de investigacion 11,167 9,68 12,65
P4 Estudiar y formular nuevos programas académicos 7,633 5,96 9,30
P5 Financiar congresos, talleres y cursos para los docentes 7,233 6,15 832
P6  Apoyar la funcion de extension 6,067 503 710
Py Adquirir muebles, equipos y otros accesorios 5,400 4,00 6,80
P8  Controlary dar seguimiento a los programas académicos 4,933 3,44 6,43
P9 Organizary realizar eventos académicos para estudiantes 4,933 3,56 6,30
P10  Supervisary evaluar la gestion académica-administrativa 5,033 3,88 6,18
P11 Administrar las actividades académicas 3,533 2,73 433
P12 Preparar concursos de oposicion -credenciales- y preparadurias 1,733 1,26 2,20
P13 Planificar procesos académicos 1,733 1,28 2,18
P14  Elaborar horarios de clases y cargas académicas 1,667 1,24 2,10
P15 Reproducir material requerido 1,633 121 2,05
P16  Planificar el curriculo 1,467 1,02 191
P17 Modernizar el proceso instruccional 1,400 0,90 1,90
P18  Elaborar planes operativos 1,367 091 1,82
P19  Realizar la ejecucion fisica del presupuesto 1,233 079 1,68
P20 Establecer normas administrativas -contables- y procedimientos 1,033 0,75 1,32

Fuente: Elaboracion propia.
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Anexo 4. Identificacion de los elementos de costos.

POR SU NATURALEZA DENOMINACION

RuBRros

Gasto corriente Costos del personal

No aplica

Gasto corriente Costos de adquisicion de materiales y servicios

* Alimentos y bebidas

* Productos de papel y cartdn para la oficina

* Material de ensefanza

* Libros, revistas y periddicos

* Productos de papel y cartdn para la computacion
* Productos de papel y cartdn para la reproduccion
* Productos quimicos y derivados

* Repuestos y accesorios para otros equipos

* Articulos de deporte y recreacion

« (tiles de escritorio, oficina y material de instruccion
* Condecoraciones, ofrendas y similares

* Materiales para equipos de computacidn

* Otros materiales y suministros

Gasto corriente Costo de servicios no personales

* Paquetes y programas de computacion

* Servicios basicos

* Publicidad y propaganda

* Imprenta y reproduccion

* Relaciones sociales

* Vidticos dentro y fuera del pafs

* Servicios de capacitacion y adiestramiento

* Otros servicios profesionales y técnicos

* Conservacion, reparaciones menores de equipos cientificos, de ensefian-
Zay recreacion

* Servicios fiscales

* Impuestos directos

* Otros servicios no personales

Gasto de inversion Costo de activos reales

No aplica

Gasto de transferencia  Gastos de transferencia y donaciones

* Becas universitarias en el pais
* Becas de perfeccionamiento profesional en el pais
* Becas para estudios en el extranjero

Fuente: Elaboracion propia.

Anexo 5. Centros de costos por responsabilidad.

UNIDAD ORGANIZACIONAL CENTROS POR FUNCION  CLASIFICACION POR PARTICIPACION Conpicion
C1  Consejo técnico de docencia Organo de cogobiemo  Centro de direccion y administracion ~ *Existente
C2  Direccion de docencia y asuntos estudiantiles Direccion Centro de direccion y administracion ~ Existente
G Coordinacion de los programas académicos Centros de ensefianza  Centros finalistas Existente
C4  Coordinacion de disefo curricular Unidad de apoyo Centro auxiliar Propuesto
rdinacion de planificacidn, control, evaluacion y seguimient . .
(63 Coo cinacion de p f , contro, yseg % Unidad de apoyo Centro auxiliar Propuesto
académico
(6  Coordinacion de eventos académicos extra-curriculares Unidad de apoyo Centro auxiliar Propuesto
(7 Coordinacion de administracion y logistica administrativa Unidad de apoyo Centro de direccion y administracion ~ Propuesto

* En la actualidad no se toman en consideracion para el manejo de los recursos presupuestarios.

Fuente: Elaboracion propia.
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e MODELO DE FINANCIAMIENTO PARA LA GESTION ACADEMICA... ®

Anexo 6. Relacion logica de modelo general de financiamiento de la gestion académica de la Universidad Nacional Experimental del Sur del Lago.

PROPORCION
PRIORIDAD p P
ACTIVIDADES DEMANDANTES DE DEASIGNACION  FjgmenTOS . PRODUCCION
CENTRO DE COSTO POR DE RECURSOS PRODUCCION INTERMEDIA
RECURSOS DEL COSTO TERMINAL
Acvioab ———————
Min. Max.
Centros de direccion
Supervisar y evaluar
A20  la gestion académico- P10 3,88 618 Gestion administrativa
administrativa
Consejo técnico de
docencia Establecer normas ad-
ministrativas, conta- - L
A1 - P20 075 132 Gestion administrativa
bles y procedimientos
académicos
Planificar los procesos . .
A1 P P13 1,28 218 Gestion académica
académicos
| | *Materiales,
Formar el persona ini - P
A docent P P2 1297 1656 SUMINISIOS  Gestion académica
ocente y servicios
Financiar  congresos,
Direcciondedocencia A9 talleres y cursos para  Ps 615 832 Gestion académica
y asuntos estudiantiles los docentes
Preparar concursos de
A13  oposicion, credencia- P12 1,26 2,20 Gestion académica
les y preparadurias
Administrar las activi- o o
A1 . P11 2, K Gestion administrativa
9 dades académicas B 433
Centro de costos finalistas
Ejecutar los progra-
A o P1 12; 19,30 Egresados
3 mas académicos 77193 g
Elaborar horarios de
A5 clases y cargas acadé- P14 124 210 yyoiaiolac Gestion académica
Coordinacion de los pro- micas N
. suministros
gramas académicos .
y servicios
Apoyar la funcion de . .
A10 o P6 503 7,10 Gestion académica
extension
Apoyar la funcion de o -
A11 poy f P3 9,68 12,65 Gestion académica

investigacion
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Centros de costos auxiliares

A2 Planificarel curriculo P16 1,02 191
Coordinacién de plani- Estudiar y formular
C4 ficacion, disefio curri- A6 nuevos  programas Py 596 930
cular académicos
Modernizar el proceso
A12 . ) P17y 090 190
instruccional
Coordinacién de con- Controlar y dar segui-
(5 trol,evaluacion y segui- Ag miento a los progra- P8 344 6,43
miento académico mas académicos
Coordinacion de even- Organizar y realizar
(6 tos académicos extra- A8 eventos  académicos Pg 356 630
catedras para los estudiantes
Ats Elalborar planes ope- P18
rativos
AL6 I?gahzar la ejecucion P1g 079 168
o ] fisica del presupuesto
Coordinacion de admi-
nistracion isti . )
G st adon ¥ logistica Reproducir el material
administrativa A1y ! P1g 121 2,05
requerido
Adquirir  muebles,
A18  equipos y ofros acce- Py 4,00 6,80

S0rios

*Materiales,
suministros
Y servicios

Gestion académica

Gestion académica

Gestion académica

Gestion académica

Gestion académica

Gestion administrativa

Gestion administrativa

Gestion administrativa

Gestion administrativa

*Los intervalos de valores alli contemplados son solo para la estimacion de gastos de funcionamiento, tal como lo sefiala la delimitacion del trabajo,
en este sentido se consideran los costos de materiales, suministros, servicios y transferencia para las becas docentes.

Fuente: Elaboracidn propia.
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