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RESUMEN 

La  idenƟficación de  la problemáƟca a  la que se han enfrentado  los egresados 
de la carrera de Bioquímica y otros egresados de carreras afines al desempeñar 
tareas como bioquímicos en centros docentes, de  invesƟgación, producción o 
servicios, requería de una invesƟgación que permiƟera conocer si los planes de 
estudio estaban o no acorde a los avances cienơfico–técnicos de la Bioquímica 
y la Biología Molecular en el país y las dificultades encontradas en su actuación 
profesional. Para la recogida de esta información, se empleó como instrumento 
una encuesta diseñada por un grupo de profesores del dpto. de Bioquímica de 
la  Facultad de Biología de  la Universidad de  La Habana que  fue  avalada por 
expertos en esta área. Se procesaron las encuestas de una muestra poblacional 
de 106 egresados universitarios que  laboraban en el campo de  la bioquímica 
desde el año 1964 hasta el 2021. Los resultados obtenidos mostraron que  los 
egresados tuvieron un buen desarrollo posgraduado y desempeño profesional 
independientemente del plan de estudio cursado. El 96 % de  los encuestados 
manifestaron saƟsfacción personal con su  labor profesional en el campo de  la 
bioquímica y de ser posible si se encontraran de nuevo en la posición de elegir 
una carrera o modificar su perfil volverían a seleccionar bioquímica. 

 
Palabras clave: Seguimiento de egresados, evaluación curricular, formación 

académica, desempeño laboral, competencia profesional, competencia laboral. 

ABSTRACT 

The idenƟficaƟon of the problem that graduates of the Biochemistry degree 
and other graduates of related degrees have faced when carrying out tasks as 
biochemists in teaching, research, producƟon or service centers, required an 
invesƟgaƟon that would allow knowing if the plans of studies were or were not 
in accordance with the scienƟfic‐technical advances of Biochemistry and 
Molecular Biology in the country and the difficulƟes encountered in their 
professional performance. To collect this informaƟon, a survey designed by a 
group of professors from the department of Biochemistry of the Faculty of 
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sobre  los planes de estudios universitarios cursados y si 
cumplen o no las expectativas laborares y las necesidades 
del  país  para  el  que  fueron  diseñados,  por  tanto  se 
obtiene una  retroalimentación  válida para  el diseño de 
futuros  planes  de  estudios  acorde  con  el  desarrollo 
económico y científico del país (Medina, 2005). Es decir, 
promueve  el  perfeccionamiento  del  proceso  educativo 
cubano con una mayor vinculación entre  la Academia y 
los  centros  de  investigación,  producción  y  servicios  (de 
Armas  y  Espí,  2005).  Por  otra  parte,  según  Saborido 
(2018), en el siglo XXI es necesario el vínculo directo entre 
la enseñanza,  la  investigación y  la formación doctoral,  lo 
que se evidencia en Cuba, por el aumento en el número 
de doctores en Ciencias en general en los últimos años, el 
90 % con defensas de sus doctorados en nuestro país. No 
obstante,  no  se  ha  informado  acerca  del  desarrollo 
científico de los egresados que laboran como bioquímicos 
en términos del alcance de maestrías o doctorados. 

El  proceso  de  este  tipo  de  investigación  requiere  de 
instrumentos tales como  los cuestionarios o encuestas y 
las  entrevistas  personales  (Red  GRADUA2  y  Asociación 
Columbus, 2006; Guzmán et al., 2008; Villavicencio et al., 
2016).  Para  que  los  resultados  sean  confiables,  es 
indispensable que los investigadores tengan seguridad de 
que el instrumento que van a utilizar para obtener ciertas 
informaciones  cumpla  dos  importantes  condiciones: 
confiabilidad  y  validez,  las  que  están  estrechamente 
relacionadas entre sí. Un instrumento es válido si mide lo 
que queremos medir, pero sólo es confiable si el margen 
de error de lo que se mide es estrecho, en caso contrario 
los  resultados  serían  erróneos  (Martín,  2004;  Santos, 
2017). 

Por otra parte, toda encuesta debe diseñarse teniendo 
en  cuenta  que  es  un  instrumento  utilizado  para  la 
recogida  de  información  que  puede  ser  cuantificada  y 
universalizada, por lo que las preguntas deben responder 

INTRODUCCIÓN 

El  graduado  de  la  Licenciatura  en  Bioquímica  o 
Bioquímica y Biología Molecular (BBM) como actualmente 
se le denomina a esta carrera de la Facultad de Biología de 
la Universidad de  La Habana, desde el  curso 2007‐2008 
debe ser capaz de resolver problemas relacionados con las 
biomoléculas y los fenómenos biológicos a nivel molecular 
en  dos  grandes  vertientes:  a)  investigaciones 
fundamentales  y  aplicadas  y  b)  tareas  de  producción, 
control,  servicios  científico‐técnicos y docentes, es decir, 
responder al encargo social, de ahí su pertinencia. Entre 
sus campos de acción se encuentran: Bioquímica, Biología 
Molecular, Biotecnología, Inmunología, Bioquímica Clínica, 
Bioquímica de  la Nutrición, Toxicología  y Bioinformática. 
Sin embargo,  los graduados de  carreras afines  como  las 
licenciaturas en Química, Biología, Ciencias Farmacéuticas, 
Ciencias  Alimentarias  y  Medicina  pueden  también 
vincularse  a  los  campos  de  acción  del  bioquímico  por 
contar en sus planes de estudio con algunas asignaturas 
que  les  sirven de base, unido  a  la necesaria  superación 
posgraduada. Es válido señalar que a partir de la creación 
del Ministerio de Educación Superior en 1976,  los planes 
de estudio se identifican con letras, el primero es el plan A 
y así, sucesivamente, se ha transitado hasta el actual plan 
de estudio E, teniendo siempre en cuenta en cada período 
el  contexto  socioeconómico,  los  avances  científico‐
técnicos  del  país  y  las  estrategias  curriculares  de  la 
educación superior a nivel  internacional  (Saborido, 2018; 
Ruiz et al., 2019). 

Las  investigaciones  que  se  realizan  para  conocer  el 
desempeño  profesional  de  los  egresados  universitarios, 
constituyen una herramienta poderosa que bien dirigida 
puede  brindar  valiosas  informaciones  no  sólo  sobre  el 
campo  de  desarrollo  del  egresado  en  el  centro  de 
inserción laboral, sino también sobre los propios centros. 
Al mismo tiempo, indirectamente se obtiene información 
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a  los objetivos de  la  investigación  (Martin, 2004). Según 
Villavicencio  et al.,  (2016)  la  encuesta  debe  contener 
preguntas para solicitar información personal (respuestas 
cerradas) y preguntas de valoración (respuestas abiertas o 
mixtas). 

Otro  paso  importante  es  la  validación  de  la  encuesta 
mediante  el  juicio  de  expertos,  lo  que  resulta 
imprescindible para comprobar su calidad en términos de 
validez  de  su  contenido  y  análisis  de  las  preguntas 
seleccionadas  como  indicadores  de  lo  que  se  pretende 
medir (Paniagua, 2015; Robles y Rojas, 2015).  

Por último, otro aspecto a tener en cuenta al diseñar una 
encuesta es si  la aplicación es difícil, compleja o costosa, 
en  cuyo  caso  resultaría  inservible  (García de Yébenes et 
al., 2009).  

El  objetivo  de  esta  investigación  ha  sido  realizar  un 
seguimiento de egresados de  la carrera de Bioquímica y 
otras carreras afines que recién graduados se ubicaron en 
centros  docentes,  de  investigación  o  de  producción  y 
servicios  en  el  campo  de  la  Bioquímica;  mediante  la 
recogida de información vinculada a los planes de estudio, 
satisfacción profesional y desempeño laboral. 

 

MATERIALES Y MÉTODOS 

Diseño de la investigación 

   Se realizó una investigación descriptiva observacional de 
corte  transversal en  la población objeto de  investigación 
(egresados de  las carreras de Bioquímica y otras carreras 
afines de las promociones de 1964 hasta 2021). 

Muestra poblacional 

   De  la  población  total  de  egresados  en  el  período 
anteriormente  mencionado,  se  obtuvo  una  muestra  al 
azar compuesta por 106 egresados. 

Instrumento para la recogida de información 

   Como  instrumento para  la  recogida de  información, se 
empleó  una  encuesta  diseñada  por  un  grupo  de 
profesores del departamento de Bioquímica de la Facultad 
de  Biología  de  la  Universidad  de  La  Habana,  dirigida  a 
bioquímicos  de  profesión  y  con  algunas  preguntas 
adicionales para  los profesionales de carreras afines que 
laboraban en el campo de la Bioquímica.  

Diseño y validación de la encuesta 

   La  encuesta  se  diseñó  para  evaluar  la  satisfacción 
profesional y desempeño  laboral de  los egresados de  la 
carrera de Bioquímica  y otras  carreras afines, así  como 
sus  opiniones  sobre  los  planes  de  estudio  cursados.  La 
misma  constaba  de  preguntas  con  solicitud  de 
información  personal  (respuestas  cerradas)  y  otras 
preguntas  de  valoración,  algunas  de  estas  con  incisos 
(respuestas abiertas y mixtas). 

   Para validar la encuesta, se sometió a consulta con una 
especialista de reconocido prestigio y experiencia en este 
campo y posteriormente, al  juicio de expertos  integrado 
por  once  profesionales  vinculados  a  la  Bioquímica 
procedentes  de  diferentes  instituciones  de  reconocido 
prestigio nacional e internacionalmente. 

Distribución de la encuesta 

   La  distribución  de  la  encuesta  se  realizó mediante  su 
publicación en las páginas web de la Sociedad Cubana de 
Química  (http//quimred.fq.uh.cu/scq/)  y  de  la  Facultad 
de Biología (http:fbio.uh.cu) respectivamente. Se entregó 
también  de  forma  individualizada  vía  internet  o 
personalmente  (ver  encuestas  en  Material 
Complementario). El período de entrega y  recepción de 
las encuestas fue de diciembre 2020 a diciembre 2021. 

 

RESULTADOS 

  A  partir  de  la  encuesta  diseñada  por  un  grupo  de 
profesores del departamento de Bioquímica y su revisión 
por  la  especialista,  Dra.C.  Graciela  González  Olmedo 
(Profesora del Dpto. de Sociología de la Universidad de La 
Habana)  con  gran  experiencia  en  la  realización  y 
validación  de  este  tipo  de  cuestionario  y  tomando  en 
consideración  sus  opiniones,  la  encuesta  se  sometió 
posteriormente al llamado juicio de expertos que debían 
valorar  la  encuesta  solamente  desde  el  punto  de  vista 
cualitativo  para  analizar  si  las  preguntas  seleccionadas 
eran indicadoras de lo que se pretendía medir.  Luego de 
revisadas  las  recomendaciones  finales,  se  hicieron  dos 
modelos de encuestas; una de estas estaba dirigida a los 
egresados  de  la  carrera  de  Bioquímica  y  la  otra  a 
egresados de carreras afines, las que se muestran en los 
Materiales  complementarios,  respectivamente.  Para 
facilitar  la  valoración de  las  encuestas  las  preguntas  se 
numeraron aunque a los egresados se les entregaron sin 
numerar.   
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La  encuesta  1  contenía  27  preguntas,  de  las  cuales  20 
eran de respuestas cerradas y 7 de tipo mixto. En el caso 
del Material complementario 2, había un mayor número 
de preguntas que en la encuesta 1 pues incluía preguntas 
adicionales relativas a su cambio de perfil, el número total 
de preguntas  fue 32, de estas, 19 respuestas cerradas y 
13 de tipo mixto. 

   Se  debe  destacar  que  la  encuesta  empleada  en  esta 
investigación  es  fácil  de  responder  y  consume  poco 
tiempo del  encuestado  y por otra parte,  el proceso  en 
general es económico, pues se entrega personalmente en 
formato digital o se baja directamente de las páginas web 
mencionadas anteriormente en Materiales y Métodos, y 

una  vez  completada  por  el  egresado  se  devuelve  vía 
correo  electrónico  a  la  dirección  indicada  en  la  propia 
encuesta. 

   Una  vez  recepcionadas  las  encuestas  en  el  período 
establecido, se procedió a su valoración. Se recibieron un 
total  de  106  encuestas  en  las  que  predominó  el  sexo 
femenino (75 % del total).  Las edades de los encuestados 
estuvieron comprendidas entre 24 y 79 años.  

   La población bajo estudio estuvo conformada por varias 
promociones. La distribución por décadas a partir del año 
de  culminación de  sus estudios universitarios,  se  refleja 
en la figura 1.  

Figura 1. Total de egresados encuestados por décadas de culminación de sus carreras.  

Figure 1. Surveyed graduates total by decades of culminaƟng their careers.  

   Del total de encuestados (106), 88 eran graduados de la 
carrera de Bioquímica o Bioquímica y Biología Molecular 
(83 %) y 18 graduados de las carreras de Química, Biología, 
Ciencias Farmacéuticas, Ciencias Alimentarias y Medicina 
(17 %). 

   En cuanto a la labor que realizaban los encuestados: 49 
eran  profesores,  93  se  dedicaban  a  la  investigación 
(incluye  investigadores  y  profesores  universitarios  que 
investigaban) y ocho estaban vinculados a la producción y 
los servicios, eran directivos 16 egresados (15 %). 

   La  figura  2  refleja  el  porcentaje  de  egresados 
encuestados  según  los  diferentes  planes  de  estudio 
cursados. 

   Como se observa en la figura 2, el mayor porcentaje de 
graduados  corresponde al plan C  (31%) pues  fue el que 
mayor período de  tiempo abarcó  (17 años) al pasar por 
una etapa de perfeccionamiento. El menor porcentaje de 
graduados  encuestados  correspondió  al  período  1964‐
1975  antes  de  la  creación  del Ministerio  de  Educación 
Superior. 
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   Al valorar su plan de estudio, 104 personas lo calificaron 
de “B”, Bien  (98, %) y dos personas  lo valoraron de “R”, 
regular. No obstante, entre los encuestados que valoraron 
con B,  el 5 %  planteaba el incluir otras asignaturas en el 
pregrado que de acuerdo al trabajo que desarrollaban les 
hubiese  facilitado  su  labor  profesional.  En  cuanto  a  las 
valoraciones de regular, una de estas se basaba en que el 
cambio en el plan de estudio para pasar de una carrera a 
otra (cambio opcional), requería de un gran esfuerzo por 
parte de  los estudiantes al tener que recibir diariamente 
muchas horas de clases en diferentes escuelas y el haber 
cursado asignaturas que  resultaron  luego  innecesarias al 
cambiar el perfil de la carrera; sin embargo, esta no fue la 
opinión del resto de los egresados en la misma situación, 
que incluso valoraron el plan como Bien.  

En  cuanto  a  la  formación  de  posgrado,  el  90 %  de  los 
egresados considera haber recibido una buena formación 
de posgrado en  los centros donde  fueron ubicados  tales 
como  la  Universidad  de  La  Habana,  centros  de 
investigación o bien en el extranjero. Por diversas razones 
(acercamiento  a  su  vivienda,  mejora  de  salario,  entre 
otras), el 37 % de los egresados se trasladaron del centro 
de trabajo inicial a otro con mejores condiciones acorde a 
sus aspiraciones. 

Del  total  de  egresados  encuestados,  97  ostentaban  la 
categoría  de  Máster  o  Dr.  en  Ciencias  Biológicas  o 
relacionadas (92 %) y de estos sólo dos maestrías y ocho 
doctorados se defendieron en el extranjero.  

En la figura 3  puede verse la distribución por países donde 
se encuentran laborando los egresados encuestados.  
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Figura 2. Egresados en los diferentes planes de estudio. 1964‐1975: planes de estudio antes de la creación del Ministe‐
rio de Educación Superior de la República de Cuba, 1976:inicio del plan A,1980:inicio del plan B, 1990:inicio del plan C, 
2007:inicio del plan D, 2018: inicio del plan E. En el período de los planes de estudio del A al E, se incluyen algunos gra‐
duados remanentes de los planes anteriores.  

 

Figure 2. Graduates of different study plans. 1964‐1975:study plans before the creaƟon of the Cuba Republic Ministry 
of Higher EducaƟon, 1976: starƟng of plan A,1980: starƟng of plan B, 1990: starƟng of plan C, 2007: starƟng of plan D, 
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DISCUSIÓN 

   La población bajo estudio estuvo conformada por varias 
promociones con diferentes planes de estudio, a pesar de 
lo cual, la mayoría tuvo un buen desempeño laboral lo que 
implica que  los programas académicos cursados propor‐
cionaban una formación integral al estudiante y eran rela‐
tivamente  flexibles,  principalmente  a  partir  del  plan  D 
(Ruiz et al., 2019). La  importancia de que  los programas 
académicos  sean  relativamente  flexibles  permite  según 
Medina et al., (2005) que el estudiante reciba una forma‐
ción integral lo que le garantiza el buen desempeño en su 
futuro como profesional. 

   Cabe destacar que el 98 % de  los egresados valoraron 
como “Bien”  los planes de estudio cursados y dos perso‐
nas los valoraron como regular. Las diversas opiniones, en 
general están  influidas por  las percepciones y sentimien‐
tos  del  encuestado, de  ahí que  sea  difícil  establecer un 
sistema de medición, es decir, una puntuación o califica‐
ción tal y como plantean García de Yébenes et al., (2009). 

   El hecho de que el 15% de los encuestado fuesen directi‐
vos, denota la capacidad de dirección desarrollada en gran 
medida por los planes de estudio cursados que fundamen‐
talmente a partir del plan C fomentaban el uso de semina‐
rios, trabajos de curso, proyectos y otras modalidades de 

Figura 2. Distribución por países de los egresados encuestados  

Figure 2. DistribuƟon by countries of the graduates surveyed . 

docencia donde el papel del estudiante que actuaba como 
líder era fundamental (de Armas y Espí, 2004). 

   A partir de  los  resultados obtenidos del  análisis de  las 
encuestas  puede  plantearse  que  la  diferencia  entre  los 
diferentes planes de estudio no fue un impedimento para 
el desarrollo individual de los egresados, ya que cada plan 
respondía a las demandas del país desde el punto de vista 
económico, biotecnológico y social, de ahí su pertinencia. 
Por  otra  parte,  la  superación  posgraduada  en  Cuba  fue 
exitosa  pues  el  92 %  de  los  encuestados  ostentaban  la 
categoría de Máster o Dr. en Ciencias y el 85 % de los doc‐
tores realizaron sus defensas en Cuba, un valor notable, si 
se  compara  con  lo  informado  por  Saborido  (2018)  que 
plantea que en  los últimos años en general,  los doctores 
en ciencias defendidos en Cuba representan el 90 %. 

   Su buen desempeño laboral se evidenció por los premios 
y  logros obtenidos,  la publicación de  libros de  texto  y/o 
científicos y su contribución a la formación de otros docto‐
res en ciencias o másteres. Los encuestados manifestaron 
satisfacción personal con su labor profesional en el campo 
de la Bioquímica al responder afirmativamente (93 %) a las 
preguntas relacionadas con volver a elegir  la carrera que 
habían cursado o cambiar su perfil a la Bioquímica de ser 
necesario,  lo que  indica que en su mayoría sus aspiracio‐
nes habían sido cumplimentadas. 
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