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ABSTRACT: La transicion de los modelos agricolas-agropecuarios hacia modelos de desarrollo sustentable incluyendo
sistemas de produccidn organica no se produce sin repercusiones. Disrupciones en las actividades debidas a los cambios
los cultivos, asi como el impacto de la pandemia de COVID-19 y el conflicto militar en Ucrania junto a la dinamica de precios
en el mercado internacional, pueden crear condiciones altamente inestables para las economias del hogar, el mayor sector
productivo en la agricultura de paises en desarrollo. Este articulo analiza cémo dos transiciones (1990s y 2020s) en el
modelo productivo agroindustrial de Cuba han generado impactos y estrategias de adaptacion entre los sectores rurales de
dos comunidades en el municipio de Yaguajay, Sancti Spiritus. Combinando los resultados de cuestionarios nutricionales y
de actividad fisica efectuados en 2017 y 2022, y entrevistas y grupos focales entre los afios 2016 y 2022, se identifican las
repercusiones de las transiciones en la dieta, asi como las estrategias mas comunes desplegadas en dos grupos
poblacionales (La Picadora y Yaguajay). Se concluye con una caracterizacion de los factores que permiten a los hogares
rurales adaptarse a los cambios y las disrupciones en el sistema productivo.

KEYWORDS: agroecologia; dieta; desarrollo local; salud y nutricion.

RESUMEN: The transition from agricultural-farming models towards sustainable development models including organic
production systems does not occur without repercussions. Disruptions in activities due to crop changes, as well as the impact
of the COVID-19 pandemic and the military conflict in Ukraine, together with price dynamics in the international market, can
create highly unstable conditions for home economies, the largest productive sector in agriculture in developing countries.
This article analyzes how two transitions (1990s and 2020s) in Cuba's agroindustrial productive model have generated
impacts and adaptation strategies between the rural sectors of two communities in the municipality of Yaguajay, Sancti
Spiritus. Combining the results of nutritional and physical activity questionnaires carried out in 2017 and 2022, and interviews
and focus groups between 2016 and 2022, the repercussions of dietary transitions are identified, as well as the most common
strategies deployed in two population groups. (La Picadora and Yaguajay). It concludes with a characterization of the factors
that allow rural households to adapt to changes and disruptions in the productive system.
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Los sistemas agroalimentarios, entendidos

como el conjunto de actividades relacionadas con
la produccion, distribucion, y consumo de los
productos agricolas (Martinez, 2009), son
altamente vulnerables a factores de perturbacion
externa, incluyendo eventos asociados al cambio
climatico, pandemias, y conflictos militares.
Disrupciones en los marcos productivos de
alimentos  béasicos conllevan  importantes
repercusiones en la dieta no sélo de aquellos
sectores que se abocan a las tareas agricolas y
agropecuarias, sino que su influencia se expande
hacia nucleos poblacionales urbanos
comprometiendo la seguridad de millones de
personas. En la actualidad, los sistemas
agroalimentarios han sufrido  significativas
presiones debido a la sinergia entre los impactos
del cambio climético, la degradacién ecoldgica, la
pandemia del COVID-19, y las dificultades en la
provisién de insumos debido al conflicto militar en
Ucrania.

No obstante, en el presente marco global,
Cuba constituye un ejemplo de éxito en la
transicion hacia modelos de sustentabilidad
agroecolégica (Rudel, 2019). Para algunos, el
pais caribefio se ha convertido en «un antidoto
para los sistemas alimentarios industriales e hiper
comercializados del Norte» (Moon et al., 2021, p.
11).

Ha sido crucial en la transicion la combinacion
de sdlidos marcos institucionales y de politicas
agrarias que continian apoyando las prioridades
y estrategias de desarrollo de la isla. Mientras que
Cuba ha obtenido invaluables resultados a nivel
de salud y alfabetizacion (Alvarez & Cruz, 2020;
Cabello et al.,, 2012; Nova, 2020), esto no ha
implicado un proceso libre de dificultades. Por el
contrario, el bloqueo econémico impuesto por
Estados Unidos de América, la pérdida de acceso

a mercados internacionales para la adquisicion de
insumos productivos y financiacion, y un sistema
de produccién local que resulta insuficiente para
cubrir las necesidades de la poblacién, han
constituido  importantes condicionantes que
frenan el desarrollo y crecimiento de la nacion.

Dado que la agricultura familiar es significativa
en la produccién alimentaria en el pais (Garth,
2020) y debido a la gran inversion que Cuba ha
realizado para lograr la suficiencia alimentaria, un
estudio de las condiciones en que estas
actividades se desarrollan, asi como de las
preferencias en el consumo en los hogares
rurales resulta fundamental para comprender las
fortalezas y debilidades que experimenta el sector
agricola. Esta informacion puede ser de
importancia para el desarrollo de intervenciones y
de politicas de produccion econémica tales como
subsidios e incentivos a la agricultura familiar que
buscan dar crecimiento a la produccién. Por otro
lado, los riesgos personales y financieros o
relacionados con interrupciones en la produccién
como resultado de perturbaciones politicas vy
economicas, tienen importantes consecuencias
para la salud de las poblaciones rurales
(Alicandro et al., 2021; Franco et al., 2013;
Komarek et al., 2020).

Por ejemplo, en paises en desarrollo como la
India, un 80 % del sector de la agricultura a
pequefia escala report6 como resultado de la
pandemia de COVID-19 disrupciones en el sector
agricola. Con impactos negativos en la
produccion y precios, los hogares rurales
experimentaron pérdidas en sus ingresos con
importantes incrementos en el numero de
patologias mentales y fisicas tales como el indice
de suicidios (Harris et al., 2020). La mayoria de
las personas entrevistadas reportaron una
capacidad reducida para acceder a los alimentos
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mas ricos en nutrientes, mencionando
substanciales caidas en el consumo de frutas y
alimentos de origen animal distintos de los
lacteos.

Diversos estudios realizados en paises que
han migrado de un marco politico socialista y una
economia altamente centralizada hacia otros
modelos de produccibn econémica han
identificado dos factores claves en la transicion
hacia nuevos sistemas productivos. Estos
incluyen la introduccion de procesos de
individualizacion productiva y la adopcion de
reformas agrarias que buscan regular tierras
ociosas. Por ejemplo, paises que profundizaron la
adopcion de reformas del sistema agricola
registraron un mejor desempefio econdmico
(Djanibekov & Finger, 2018). Sin embargo, otros
factores como el impacto de los cambios
productivos en la salud y el estado nutricional
permanecen poco investigados. Con algunas
excepciones como Garth (2019) y Moon et al.
(2022), estas dimensiones que afectan el
bienestar de los agricultores cubanos no suelen
estar documentadas en la literatura académica
que estudia a paises del campo socialista.

Por consiguiente, el objetivo de este articulo es
caracterizar a través de dos ejemplos cémo los
procesos de cambio agricola, desarrollo local y
decrecimiento industrial han impactado la
disponibilidad de alimentos y la diversidad
dietética en el marco rural. Enfocdndose en el
municipio de Yaguajay, Sancti Spiritus, el articulo
explora el cambio de las dietas durante los ultimos
afios (2017-2023) en dos grupos de habitantes
incluyendo campesinos y pescadores
ocasionales. Los resultados obtenidos mediante
estudios nutricionales ya discutidos en otras
publicaciones (Valdés et al., 2023; Vazquez et al.,
2020), se complementan con un analisis de las

preferencias y estrategias de los hogares para
lidiar con los nuevos desafios.

El consumo alimentario en el contexto cubano

Desde el periodo especial en tiempo de paz en
los afios 1991 hasta 1999, Cuba ha enfrentado
significantes desafios en la provision de recursos
alimentarios. Como consecuencia de la crisis
economica que sucedio a la disolucion de la Union
Soviética en 1991, estudios retrospectivos de
cambios de peso y morbilidades, revelaron una
pérdida promedio de 4 a 5 kg de peso en la
poblacion adulta entre la década de 1980 y 2010
(Franco et al., 2007, 2013). Las pérdidas de peso
y las modificaciones en los niveles de actividad
fisica a consecuencia del bajo suministro de
insumos en la década de 1990, se consideran
factores importantes para explicar las
alteraciones en la prevalencia de diabetes y
patologias coronarias que siguieron al periodo
especial.

Estos estudios ademas reflejaron un cambio
en la composiciéon de las dietas, lo que sugiere, a
su vez, una modificacion en las estrategias
nutricionales de la poblacion. Tal es asi, que, en
comparacion con 1980, las dietas al inicio de la
crisis mostraban un mayor numero de hidratos de
carbono, y reducciones en la proporcién de
grasas y proteinas, con un menor consumo de
productos de origen animal (Nayeri, 2007; Nufiez
& Gonzélez, 2001; Porrata-Maury, 2009).

En estos afios, la produccion agricola decay6
casi un 50 % para luego remontar a comienzos
delos afios 2000 a niveles por debajo de los
resultados obtenidos en la década del 80 (Alvarez
& Cruz, 2020; Lépez,2020). Cambios en politicas
de manejo de tierras ociosas, asi como
novedosos proyectos de desarrollo local en
agricultura orgénica que acompafiaron el proceso
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de reordenamiento de la Agroindustria Azucarera,
conocido como Tarea Alvaro Reynoso (2002,
2006) que trajo como consecuencias la
desarticulacion de los centrales azucareros,
fueron necesarios para modificar las dificiles
condiciones sociopoliticas.

Una visibn mas matizada del sector agricola
ilumina otras dimensiones de la transicion hacia
sistemas agroecolégicos en los afios 90 que
pueden perderse en analisis comparativos que
consideran casos de paises socialistas y
postsocialistas (Lerman, 2008). Incluso cuando
Cuba adopté politicas de sustentabilidad
ecoldgica en la produccion agricola a una escala
sin precedentes en la década del 90, existieron
algunos problemas que dificultaron la transicion
en sus primeros afios. Por lo tanto, en un
comienzo, el proceso de descentralizacién fue
gradual, interpelando en su implementacion
practicas y valores que habian sido instaurados
con gran esfuerzo después del triunfo
revolucionario.

Sin embargo, la institucionalizaciéon de nuevos
modelos como la agricultura a pequefia escala no
iba en contra de los proyectos de colectivizacion
de décadas anteriores. Esto fue posible por la
amplia participacion de los movimientos y actores
sociales, como las universidades, y la priorizacién
en todas las acciones de un enfoque de base para
el desarrollo (Nelson et al., 2009; Rosset et al.,
2011).

Reforzando la importancia de la reforma
agraria a gran escala como garantia de éxito, la
transformacion del sistema agricola sélo parece
haber cobrado fuerza después de Ila
desactivacion de la industria del monocultivo
azucarero a principios de la década de 2000 y la
distribucion de usufructos a manos de pequefios
productores (Altieri & Funes, 2012; Ferndndez et

al., 2018; Funes, 2016). El cambio de un modelo
de agricultura tecnolégica a uno basado en la
produccién sostenible reflejé una nueva realidad:
falta de mecanizaciébn e insumos industriales,
escasez de petrdleo, disminucibn de las
importaciones de alimentos y falta de acceso a los
mercados financieros. Mas que una eleccion,
para los trabajadores agricolas la transicion a
practicas organicas y agroecolégicas fue una
necesidad (Rudel, 2019). Cuando se cerraron las
fabricas de azlcar y las importaciones de
alimentos e insumos de otros paises socialistas
colapsé en el periodo especial, una gran parte de
la poblacion volvio a la agricultura y la ganaderia
a pequefia escala como forma de sustento.

En la actualidad, la agricultura familiar domina
la provision de alimentos de una parte de la
poblacion mundial, lo que sugiere la necesidad de
explorar mas este sector para evaluar la
seguridad alimentaria y los impactos de la
pandemia y la guerra de Ucrania. Una pequefia
cantidad de estudios se han centrado en las
propiedades de pequefios propietarios de tierra
en Sancti Spiritus, la provincia donde se lleva a
cabo la investigacion actual (Acosta, 2012; Borras
etal., 2021; Dominguez et al., 2012). Por su parte,
Machado y Fernandez (s.f.), y Moon et al. (2021)
también han caracterizado en general algunos de
los desafios observados en La Picadora, una de
las  comunidades enfocadas en esta
investigacion. Sin embargo, ninguno de estos
trabajos ha profundizado en la identificacion de
los procesos y estrategias desplegados en los
hogares para lidiar con la escasez.

La reducida disponibilidad de los datos
recogidos por censos agricolas nacionales cuyos
resultados son agregados, asi como las
dificultades para llevar a cabo estudios a largo
plazo, no solo en Cuba sino a nivel general, dada
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la falta de financiacion y por su emplace en zonas
geogréaficas distantes o de poco acceso, son
algunos de los factores que limitan el
conocimiento. Por otro lado, la seguridad y salud
de los trabajadores de la agricultura se ha
convertido en un foco creciente de investigacion
en la salud publica sélo recientemente (Below et
al., 2012; Frank et al., 2004).

En el dltimo afio, los desafios en el campo de
la agricultura familiar se han incrementado con la
invasion de Ucrania y la crisis econGmica
producto de la pandemia que han reducido el
acceso a granos y cereales. La escasez de
alimentos y productos basicos, la inflacion y los
altos precios de insumos agricolas, y la pérdida
de la industria del turismo entre otras cosas, han
impulsado la migracion. Desafortunadamente, los
factores ambientales relacionados con el cambio
climatico y los eventos extremos también
plantean desafios importantes para la nutricion de
los hogares rurales. En Cuba, como en otros
paises caribefios, ademas de un aumento en la
frecuencia de tormentas tropicales y episodios de
intrusion de salinidad, los agricultores deben lidiar
con sequias prolongadas, temperaturas mas altas
e inundaciones, que han resultado en la pérdida
de cultivos, arboles frutales y ganado (Batista,
2016; Planos, 2014). Esto crea efectos
multiplicativos o de sinergia entre los mudltiples
estresores que incrementan la fuerza de los
impactos experimentados, catalizando procesos
de cambio e incrementando la vulnerabilidad de
las poblaciones estudiadas (Valdés et al., 2003;
Ramenzoni et al., 2020).

El presente articulo analiza la situacién en dos
nucleos poblacionales en el municipio de
Yaguajay, incluyendo la comunidad La Picadora 'y
el pueblo urbano de Yaguajay, con el objetivo de
comprender cOmo estas nuevas presiones han

producido cambios en el consumo alimentario y
generado nuevas estrategias en el sector
agricola. Las estrategias en los hogares se
refieren aqui a las acciones planificadas
deliberadas que buscan hacer frente a los
cambios en las condiciones socioeconomicas y
ambientales que amenazan la supervivencia de la
unidad doméstica (Comas & Poy, 2020; Ellen,
2007; Escalante, 2006). Por lo tanto, nos
apoyamos en esta nocién para capturar aquellas
practicas que se adoptan para procurar recursos
en tiempos de crisis y para asegurar la
reproduccion de la familia (Chibnik, 2011; Selby et
al., 1994). Durante los ultimos 50 afios, las dos
aglomeraciones estudiadas han sido el centro de
un rapido proceso de transicion agricola. Ademas,
se han visto expuestas a significativas presiones
ambientales por su ubicacién en el centro del pais
y el gran nivel de modificacion antropogénica que
han sufrido sus habitats dado el monocultivo
azucarero. Por lo tanto, constituyen ejemplos de
comunidades rurales que han enfrentado y
contintan enfrentado numerosos obstaculos y las
sinergias asociadas a estas presiones, conocidas
como efectos multiplicadores, en su desarrollo
econdmico y bienestar.

Métodos

Se emplea una combinaciéon de técnicas y
abordajes de investigacion para identificar
impactos y estrategias en ambos grupos
poblacionales, asi como la presencia de efectos
multiplicadores resultantes de la interaccién de
distintos estresores como variables ambientales y
de degradacion ecoldgica. En 2017 y 2022, un
equipo interdisciplinario de investigadores
incluyendo antropélogos bioldgicos y cientificos
sociales implementaron  cuestionarios de
frecuencia de consumo alimentario, asi como
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mediciones antropométricas para evaluar los
estados nutricionales de las dos muestras. En
ambos afios se aplicé el mismo cuestionario y se
realizaron mediciones antropométricas. En el
2022 se indag6 a través de entrevistas la
presencia de modificaciones en la dieta,
alteraciones en las actividades de subsistencia, y
el surgimiento de estrategias para lidiar con

fluctuaciones ya sea durante el periodo especial
como en relacién a la pandemia de COVID-19.
Otras entrevistas fueron realizadas en 2016,
2017, 2018, y 2022 en relacion con las
condiciones ambientales e impactos en los
recursos naturales, y cuatro grupos focales con
participantes de ambos grupos poblacionales
tuvieron lugar en 2017, 2018, y 2022 (ver tabla 1).

Tabla 1. Detalle de tareas de investigacion.

Actividad Afio Tamafio de Temas Ubicacidn
la muestra
Entrevistas 2016 7 Trabajo agricola y pesca La Picadora y
Yaguajay
I. Grupo Focal 2017 15 Cambio climatico y calendario rural La Picadora
II. Grupo Focal 2017 15 Cambio climatico y calendario rural Yaguajay
Cuestionarios de 2017 33 Frecuencia de consumo y La Picadora (19)
Frecuencia de antropometria y Yaguajay (14)

consumo de alimentos
y evaluacion

nutricional |
Entrevistas 2018 7 Eventos extremos e impactos La Picadora y
Yaguajay
lll. Grupo Focal 2018 21 Eventos extremos e impactos Yaguajay
Entrevistas 2022 11 Recuperacion de eventos extremos Yaguajay
Cuestionarios de 2022 26 Frecuencia de consumo y La Picadora (16)
Frecuencia de antropometria y Yaguajay (10)
consumo de alimentos
y evaluacion
nutricional Il
IV. Grupo Focal 2022 8 Cambios dietéticos y estrategias La Picadora
V. Grupo Focal 2022 8 Impactos ambientales y de la La Picadora

pandemia

La muestra se compone de habitantes de la
comunidad rural de La Picadora y del pueblo de
Yaguajay en la provincia de Sancti Spiritus en el
centro norte de Cuba. So6lo hombres fueron
medidos para la antropometria debido a nuestro

foco en tareas de subsistencia agricolas de alto
impacto. La participacion en la investigacion fue
voluntaria y de acuerdo a los principios éticos y
las directrices de la Declaracion de Helsinki sobre
la proteccion de los humanos en la investigacion.
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Se solicitdé consentimiento a los participantes
previa recolecciébn de los datos en todas las
instancias de investigacion.

Sitios de investigacién
La Picadora

Existen aproximadamente 80 hogares en esta
comunidad. Hasta principios de la década de
2000, la mayoria de los habitantes trabajaban en
los tres ingenios azucareros y una planta de
fertilizantes, y s6lo una pequefia fraccién de la
poblaciébn se dedicaba por completo a la
agricultura a pequefia escala. La comunidad
depende en la actualidad primordialmente de la
agricultura, la ganaderia y el agroturismo como
fuentes de empleo. Por lo tanto, en la mayoria de
los hogares hay una larga historia de agricultura
junto con la produccion de cal y la extraccion de
madera. Compartir e intercambiar alimentos es
muy comun entre vecinos y miembros de la familia
extendida. Recientemente, hay un mercado de
agricultores que comenzd a vender los sabados
productos al costado de la carretera principal
municipal.

Yaguajay

El pueblo de Yaguajay, a unos 20 kilémetros al
noroeste de La Picadora, se encuentra cerca de
lagunas costeras y bahias poco profundas. Sus
habitantes se emplean predominantemente en
servicios y en tareas agricolas. A diferencia de La
Picadora, los hogares también dependen de la
pesca artesanal como fuente complementaria de
sustento. Existe una asociacion que congrega
alrededor de 47 pescadores activos que faenan
en areas cercanas a la costa. El nivel de
dependencia de la pesca varia, con solo un
pufiado de personas totalmente dedicadas a las
actividades de pesca comercial y gran parte de la

muestra se autodefine como pescadores
ocasionales.

En este articulo se presentan resultados de
entrevistas, cuestionarios, y grupos focales que
permiten discutir la existencia de estrategias y
alteraciones en la dieta. Para ello se realizan
distintos analisis de contenido de las entrevistas y
de las discusiones grupales, asi como
exploraciones estadisticas de la asociacion entre
variables.

Resultados
Variables generales

En el 2022, el afio de la segunda medicion de
frecuencia de consumo alimentario vy
antropometria, las edades de la muestra se
encuentran en un rango entre 31 y 62 afos, con
valor promedio de 48 afios para ambos grupos. La
edad media es de 49,56 afos (Desviacion
Estandar = 5,36) para pescadores y 43,26 afios
(Desviacion Estandar = 11,34) para agricultores,
con un mayor porcentaje de los campesinos entre
los 50 y los 59 afios de edad. Los individuos de la
muestra habian completado la educacion primaria
en su totalidad, y cerca de un tercio o mas
contaban con educacion de nivel medio o
universitaria. En relaciébn a la intensidad de
trabajo, los pescadores dedican 8,2 + 2,7 horas
diarias a realizar labores agricolas y de pesca, en
promedio 1 hora mas de trabajo por dia en
relacion a los agricultores.

En promedio, los hogares entrevistados en
2017 tenian una mediana de 3 habitantes, con
rangos incluyendo entre 1 y 5 personas en cada
hogar. Las mediciones repetidas de 2022
mostraron fluctuaciones. Por ejemplo, la mediana
del nimero de habitantes del hogar disminuy6 a 2
para los agricultores y aumenté a 4 para los
pescadores, indicando la existencia de
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modificaciones en la capacidad para apoyar a
personas dependientes como los adultos
mayores y los nifios, asi como la presencia de
procesos de migracién en los hogares rurales
fundamentalmente.

Entrevistas y grupos focales sobre dietas

Como es el caso para la poblacion rural
cubana, las dietas en ambos grupos
poblacionales estudiados reflejan una mezcla de
influencias espafiolas, africanas y caribefas, con
un nivel relativamente bajo de variacion en
términos de ingredientes y tipos de preparacion.
Si bien el triunfo revolucionario introdujo cambios
importantes en el consumo de articulos como el
tasajo o la carne seca salada, y otros articulos
menos comunes como la mantequilla, no alteré
esencialmente el caracter de la cocina tradicional.
Las comidas diarias por lo tanto se caracterizan
predominantemente por el arroz, los frijoles
negros y la carne de cerdo, esta Ultima cuando
esta disponible, que se complementan con una
pequefia porcibn de viandas, incluyendo
tubérculos y ensalada.

La disponibilidad de ciertos productos no solo
depende de las tareas agricolas y de
subsistencia, sino que estd ligada a las
condiciones macroecondmicas y la demanda
general. Ambos grupos poblacionales participan
en el Registro del Consumidor, a través de las
libretas de control de ventas de productos
alimenticios; sin embargo, las condiciones
actuales hacen que algunos de los articulos sean
practicamente inexistentes. De hecho, muchos
encuestados mencionaron que las cantidades
gue se garantizan a través de este sistema
apenas cubren las necesidades de una familia en
un periodo de diez dias, y que productos como el
pescado no estan disponibles desde hace afios.

Las discusiones sobre la disponibilidad de ciertos
alimentos o0 su escasez son elementos de una
conversacibn normal, y los encuestados a
menudo narran las dificultades y obstaculos que
deben superar en su bisqueda de alimentos.

Las entrevistas y conversaciones con los
participantes de ambos grupos nos permitieron
reconstruir dos grandes transiciones en la
implementacion de programas agricolas. La
primera es caracterizada por la intensificacion del
cultivo azucarero y la centralizacién estatal a
finales de los afios 70 y hasta principios de los 90.
A mano de la industrializacion azucarera de los
tres complejos azucareros industriales, el area
experimentd pérdidas en diversidad agricola y
deforestacion. En la década de 1980, los cambios
hidrolégicos y el drenaje de los bosques
pantanosos residuales finales extendieron los
cafaverales hasta la linea de la costa,
modificando el paisaje de manera drastica y
creando alteraciones hidrolégicas que auln
contindan. La segunda transicion comenzé en la
década de 1990 con la Tercera Reforma Agraria,
resultando en la  descentralizacion vy
diversificacion de las practicas agricolas, el
desmantelamiento de los ingenios azucareros y la
expansion de modelos agroecolégicos y de
desarrollo local. Al cerrar los complejos
azucareros a comienzos del 2000, una gran
proporcion de los obreros del sector se dedic6 a
la agricultura y cerca de una cuarta parte de la
poblacion encontr6 empleo en el turismo
(An6nimos, 2015).

A modo comparativo, los entrevistados y los
participantes de los grupos focales de ambos
lugares hicieron una clara distincion en la calidad
de la diversidad dietética entre ambas
transiciones. Durante la época de los complejos
agroindustriales azucareros, existia una mayor
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diversidad en el acceso a los alimentos. En los
complejos se facilitaba la provisién de arroz, de
productos enlatados como la carne rusa, el ron,
los cigarros y hasta jab6én mediante la llamada
cuota cafiera. Esta dultima funcionaba como
incentivo y permitia a los hogares comprar
alimentos subsidiados a bajo precio. Ademas, las
familias tenian distintas formas de acceder a
recursos alimentarios: a través de la pequefa
produccién o trueque, a través del sistema
nacional de racionamiento, mediante la compra
independiente en los mercados estatales y los
productos provistos por la actividad cafiera.

También en las entrevistas se reconocen
episodios de escasez provocados por la crisis
econOmica de la década del 90 y los cambios
introducidos por la adopcion de politicas
agroecolégicas a comienzos del 2000 que
llevaron a la desactivacion de los centrales y la
adopcion de granjas ganaderas a gran escala.
Después del colapso de la Union Soviética, la
diversidad de la dieta se redujo y la desaparicion
de insumos basicos para la produccién como el
combustible y los fertilizantes produjo un marcado
descenso en la produccién agricola. Como
resultado, los trabajadores de la industria
azucarera encontraron estrategias alternativas
para sobrevivir retornando al trabajo agricola, y
extendiendo cultivos y superficies de siembra
hacia jardines y antiguos paramos.

Mas recientemente, los entrevistados
mencionaron la escasez de alimentos debido a
factores relacionados con el clima, como la
sequia hidroldgica, las inundaciones y los eventos
extremos. El estrés por calor, la escasez de agua
y los huracanes han afectado especialmente al
ganado, los arboles frutales y al arroz. Los
agricultores  refirieron el bajo nivel de
productividad de leche que se reporta entre el

ganado y la escasez en la disponibilidad de
proteina animal, harina y granos. Mientras que los
pescadores por su parte, hablaron de cambios en
la composicion y el volumen de la captura como
resultado de la sobrepesca en afios anteriores, la
influencia del ciclon Irma en 2017 que devasté los
ecosistemas, y los procesos de recuperacion
ecoldgica de las perturbaciones antropogénicas
causadas por la produccion azucarera
(Ramenzoni et al., 2020). Estas presiones se han
vuelto mas dramaticas a partir de la crisis
economica introducida por la pandemia de
COVID-19. Esto se debe a la pérdida del turismo
gue ha llevado a un cese de las actividades
econdémicas y a un decrecimiento del dinero
disponible para la inversion en alimentos. Ambas
consideraciones se reflejan en los cuestionarios
de frecuencia de consumo.

El reemplazo de lo que se considera
culturalmente importante, como la carne de cerdo,
por otros de menor valor, se hace por necesidad
y los entrevistados lo perciben como algo
negativo. Segun ellos, los cambios en la dieta
observados no solo se explican por preferencias
0 estresores ambientales, sino por la situacién
econdmica interna, la volatilidad financiera y la
falta de acceso a los alimentos en general. Es
importante observar que los encuestados cuando
compararon el periodo especial con la actualidad
describieron las condiciones actuales como
peores que en el pasado.

Cuestionarios de consumo de alimentos

En términos de diversidad dietética, el
cuestionario de 2017 mostro que la ingestion de
arroz se produce diariamente. El pany las galletas
son consumidos en la misma frecuencia por
aproximadamente el 80 % de la muestra, y las
viandas por el 60 % de los encuestados. Cerca
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del 40 % de los hogares hacia ademas uso de
otras verduras como espinacas o lechuga, y el 42
% también consumia frutas. Estas cifras son mas
0 menos similares entre los pescadores de
Yaguajay, que reportaron un mayor uso de
vegetales y frutas (Vazquez et al., 2020). Sin
embargo, surgieron diferencias al observar las
fuentes de proteina animal en ambas dietas. Solo
el 33,3 % de los pescadores consumia carne de
cerdo entre dos y tres veces por semana.
Comparativamente, entre los campesinos, la
proporcion fue del 81,2 % para la carne de cerdo
en la misma frecuencia. Mientras, en cerca del 82
% de los hogares en Yaguajay se consumia
pescado al menos una vez por semana, con un 31
% consumiendo este alimento diariamente
(Vazquez et al., 2018) (ver tabla 2).

Los hallazgos preliminares del cuestionario
conducido en el 2022 y en comparacion con los
valores del 2017 muestran disminuciones
generales en la frecuencia de consumo de un total
de quince alimentos, entre los campesinos, que
incluye carne de cerdo, productos derivados de la
carne, visceras, huevos, lacteos, maiz, dulces y

productos a base de harina, como pan, pasta, y
galletas.!

En las entrevistas y grupos focales, por
ejemplo, los participantes mencionaron una
disminucion en el uso regular de verduras y un
aumento en el consumo diario de frutas. Sin duda,
el descubrimiento mas importante es la
disminucion del consumo de carne de cerdo y su
sustitucién parcial por pollo y/o pescado. Como
ilustracién puede observarse que mientras que en
2017 més de la mitad de la muestra de
campesinos rara vez comia pescado, en 2022 las
personas informaron un aumento en el consume
al menos dos o tres veces por semana O
semanalmente. Las viandas, las frutas y el pollo
son también consumidos con mayor frecuencia
semanal, lo que indica procesos de sustitucion de
alimentos mas costosos. En resumen, mientras
que en 2017 los articulos més utilizados incluian
cereales y carne de cerdo, en 2022 la
composicion de las comidas cambi6 a cereales,
pescado y pollo junto con otros alimentos menos
populares. Ademas, hay una disminucién en
articulos comprados en tiendas sugiriendo la
reduccion de recursos monetarios.

Tabla 2. Comparacién de frecuencias de consumo semanales de ciertos productos en pescadores de
Yaguajay y campesinos de La Picadora.

2017 2022

Diario 4/5x  2/3x 1x Raro Nunca Diario  4/5x 2/3x 1x Raro  Nunca
Arroz 0% 0% 0% 0% 0% 100% Arroz 0% 0% 0% 0% 0% 82%
Pan 0% 9% 3% 0% 6% 82% Pan 6% 0% 0% 6% 6% 64%
Vianda 0% 3% 6% 21%  15% 52% Vianda 0% 3% 0% 24% 6% 48%
Vegetales 6% 12% 6% 24% 9% 42% Vegetales 3% 15% 12% 21% 9% 21%
Frutas 0% 12% 3% 12%  24% 48% Frutas 0% 12% 3% 15% 12% 39%
Cerdo 0% 6% 12%  58% 15% 6% Cerdo 6% 30% 15% 30% 0% 0%
Pollo 3% 9% 27%  45% 9% 6% Pollo 3% 9% 12%  52% 6% 0%
Pescado 12% 36% 15% 9% 15% 12% Pescado 15% 21% 18%  18% 6% 3%
Grasa An 15% 18% 0% 3% 6% 58% Grasa An 12% 9% 6% 6% 0% 48%
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Grasa Veg 24% 0% 6% 15% 6% 48%

Grasa Veg 3% 0% 0% 6% 0% 73%

Estrategias

Durante el periodo especial, los entrevistados
mencionaron distintas estrategias de subsistencia
definidas como el conjunto de acciones
deliberadas que buscan mantener la unidad
familiar en momentos de tension. Las estrategias
discutidas incluian la expansion de la actividad
agraria mediante el cultivo de jardines y areas
remotas. Existian ademdas circuitos de
intercambio de excedentes, y se comercializaban
ropa y bienes. Otras estrategias incluian la
conserva y procesamiento de los alimentos, la
manufactura de productos basicos, el policultivo y
la diversificacion de cultivos, la siembra de
cultivos de ciclo corto, y el cultivo de forrajes.

Las mujeres desempefiaron un rol clave en la
adaptacion a las nuevas condiciones. No solo
disminuyeron y alteraron su consumo personal a
favor de otros miembros de la familia, sino que
adoptaron nuevas estrategias para diversificar los
ingresos. Por ejemplo, comenzaron a preparar y
vender bocadillos en la calle o en sus casas,
trabajando como vendedores de puerta en puerta
e intercambiando alimentos claves. La escasez
de electricidad y de combustible también
resultaron en la mayor inversién de esfuerzo fisico
en las tareas del hogar y productivas. Por
ejemplo, se incrementd la dependencia de
madera y carbon para cocinar. La ausencia de
ingredientes comunes, o el cierre de comedores
subsidiados por el Estado, cantinas para
trabajadores y cafeterias en las escuelas, también
crearon factores estresantes para los jefes de
hogar en la obligaciébn de suplir una comida
completa a las personas dependientes como
nifios y ancianos.

En la actualidad, muchos hogares han
revertido alguna de estas estrategias para lidiar
con la crisis econémica. Estas estrategias varian
segun el acceso a la tierra, las divisas, el trabajo
colectivo, y la participacion en sistemas de
racionamiento financiados por el Estado, mas alla
de la libreta de abastecimiento. La mayoria de las
acciones se centran en asegurar los recursos
necesarios para satisfacer las necesidades de los
hogares, y comprenden la sustitucién y reemplazo
de elementos culturalmente valiosos por otros
mas economicos. Algunos de estos cambios dan
como resultado el consumo de alimentos de
menor valor nutricional, pero también pueden
subrayar el uso de alimentos de menor
preferencia, pero ricos en proteinas, como las
visceras o el pescado.

La busqueda de mejores precios para los
articulos de subsistencia domina la mayor parte
de las tareas diarias a nivel doméstico, con
valores de productos agricolas y animales mucho
mas bajos en el campo o en las zonas rurales.
Hoy por hoy, se invierte una cantidad significativa
de tiempo y energia en lograr lo que se percibe
como necesidades dietéticas, y los intercambios
de informacion y las asociaciones adquieren una
importancia estratégica. La habilidad para el
comercio y el trueque se ha vuelto esencial, lo que
explica la apertura mas reciente de un mercado
agricola en La Picadora.

En resumen, las oscilaciones nutricionales de
las udltimas cinco décadas reflejan los desafios
gue enfrentan las familias rurales. El tipo de
estrategias adoptadas durante el Periodo
Especial y mas recientemente, sugieren la
participacion progresiva de los miembros del
hogar en actividades generadoras de ingresos
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independientes del empleo estatal. Lo que es mas
importante, los cambios en la dieta proveen una
imagen de cémo los procesos de transiciones
agroecoldgicas dependen en gran medida del
ingenio y la flexibilidad individuales para lograr el
éxito. Las habilidades de los pequefios actores,
como jefes de familia, grupos de trabajo y lideres
cooperativos para adaptarse 0 innovar en
condiciones inciertas, constituyen la base sobre
las que pivotan las transiciones estudiadas.

Conclusiones

El analisis de entrevistas, grupos focales,
encuestas y fuentes histéricas sugieren que los
grupos poblacionales estudiados en la region, la
comunidad de La Picadora y el sector pesquero
del pueblo de Yaguajay, han experimentado dos
transiciones en las Ultimas décadas en la
adopcion de préacticas agroecolégicas. La primera
refiere a una intensificacion de los monocultivos
de azlcar y la centralizacion del Estado (década
de 1970 hasta principios de 1990), mientras que
la segunda transicion comenzé en la década de
1990 con la descentralizacion y diversificacion de
las practicas agricolas y continla en la actualidad.

Los desafios y estrategias que se adoptaron en
los hogares a principios de la década de 1990
siguen muy presentes en la memoria de los
entrevistados. Algunas de las acciones discutidas
incluyeron la planificacion cuidadosa y la
reasignacion de recursos para satisfacer las
necesidades esenciales, la priorizaciébn de
sectores vulnerables de la poblacion, la reduccion
o la omisién de comidas, las practicas de trabajo
colectivo y el intercambio de informacion sobre la
venta de productos alimentarios. Como resultado
de estos cambios y de un severo bloqueo
econdmico, los hogares experimentaron
vulnerabilidad econdémica que ha decantado en

cambios dietéticos y nutricionales. Esta
vulnerabilidad parece haberse incrementado en
los dltimos afios debido a la combinacion de la
crisis econdmica provocada por la pandemia del
COVID-19y el conflicto militar en Ucrania.

Al respecto, los dos grupos poblacionales
estudiados muestran cambios en sus consumes
de alimentos en comparacion entre 2017 y 2022.
Mayoritariamente, los cambios reflejan
sustituciones de alimentos claves como cerdo por
otros de menor valor econémico y cultural. La
sustitucién es una de las estrategias adoptadas
por ambos grupos para lidiar con las demandas
de una situacién econémica compleja que ha sido
caracterizada en entrevistas como peor que
durante el periodo especial. También en
entrevistas y grupos focales, los participantes
hablaron de las dificultades durante la pandemia
gue llevaron al cese de actividades en ciertos
sectores como la pesca. Mas recientemente, los
entrevistados mencionaron los obstaculos en
obtener combustible lo cual implica una mayor
inversion fisica en la realizacion de las tareas
domeésticas. Si bien algunos de los resultados de
las entrevistas coinciden con cambios también
reportados durante los afios 90, cuando Cuba
sufri6 una severa crisis econdmica debido a la
caida del campo socialista en paises de Europa
del este, hay algunos aspectos de la nueva crisis
gue deben ser examinados.

Por ejemplo, en lo que concierne a estrategias
de adaptacion, las entrevistas permitieron
reconocer la importancia del nucleo vecinal y
comunitario como factor que facilita el obtener
alimentos via trueque o mediante compartir la
informacion. Si bien estas estrategias también
fueron adoptadas como respuesta a la crisis del
Periodo Especial, existen importantes diferencias
en el contexto actual. En primera instancia, el
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Estado ha introducido cambios legales que
facilitan el desarrollo de iniciativas privadas en el
sector del turismo, culinario, y agricola que
buscan incrementar la autosuficiencia. Ademas,
el Estado ha respondido fomentando politicas que
favorecen a las cooperativas autoconstituidas y a
los pequerios propietarios como la facilitacion del
usufructo de tierras antes ociosas. Puede decirse
gue el gobierno local reconoce, a través de
importantes cambios en la gestion, la importancia
de las capacidades de los pequefios actores en la
implementacion de nuevos modelos de
desarrollo.

En el sector agropecuario, los jefes de hogar,
los grupos de trabajo, y los lideres cooperativos
en La Picadora y Yaguajay son claves no solo en
manejar la transicion hacia un sistema productor
agroecolégico, sino para adaptarse e innovar en
condiciones inciertas resultantes de un contexto
macro politico particularmente complejo.

Los cambios en la dieta de estos dos grupos
estudiados y las estrategias desplegadas para
alcanzar la suficiencia alimentaria muestran coémo
los procesos de transiciones agroecoldgicas
dependen en gran medida del ingenio y la
flexibilidad individuales para lograr el éxito. La
capacidad de alternar entre diferentes fuentes de
ingreso provee a las familias de alternativas al
momento de cubrir sus necesidades. Sin
embargo, esta capacidad estd altamente
determinada por factores externos como los
cambios en la demanda de paquetes turisticos
gue estan fuera del control de la unidad
doméstica. Constituyen en cierto sentido
estrategias precarias de complementacion del
ingreso.

Otras estrategias, como la capacidad de
obtener recursos a través de actividades de
intercambio o la capacidad de innovar a través de

la utilizacion de tecnologia estan también sujetas
a factores que exceden el control del pequefio
productor. Por ejemplo, las condiciones
macroeconémicas como la guerra en Ucrania y
las politicas estatales de racionalizacién de la
produccion pueden crear configuraciones muy
inestables que dificultan el acceso a los alimentos
e insumos que estdn mas alld del bloqueo
econémico. Esto se observa en la reducida
variedad de importaciones en el contexto del
racionamiento y en las dificultades para obtener
elementos de produccién en otros mercados.

Como conclusién es clave sefalar que las
experiencias de consumo y produccién de
alimentos, las oscilaciones en la suficiencia
alimentaria y la vulnerabilidad nutricional entre los
hogares rurales de Yaguajay y La Picadora son
dos ejemplos claros de como los modelos de
transformacion sostenibles pueden manifestar
momentos de avance y de retroceso.

Es importante que los programas de desarrollo
resilientes al clima tengan en cuenta la naturaleza
dinamica en la que se toman las decisiones de
adaptacion y cuantas de estas estrategias no son
so6lo el resultado de perturbaciones, sino que son
la base sobre la que se produce el cambio
transformacional. Las evaluaciones integrales de
las estrategias dietéticas son clave para
determinar el costo de las transiciones
agroecoldgicas en las realidades locales y los
limites de los modelos de transformacion
sostenible en crear bienestar.
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