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Resumen: En este ensayo se presentan los resultados de la investigacion acerca del desem-
pefio profesional de los socidlogos graduados en el lapso de tiempo sefialado, cuya experien-
cia laboral es de mas de dos afios, utilizando el enfoque de competencias, que ha cobrado
importancia internacional para valorar el ejercicio laboral de los egresados. Se recogen los
resultados de los cuestionarios y de las entrevistas realizadas a 32 graduados de la carrera, y
a 15 jefes de los mismos, en ocho de los principales centros empleadores de estos profesio-
nales en La Habana. Se sefialan las competencias transversales y especificas mejor valoradas
y las que presentan deficiencias, segun el criterio de los egresados y sus jefes. También se
analizan otros factores que inciden en el desempefio profesional referidos al peculiar desa-
rrollo de la sociologia en Cuba, al contexto socioeconémico y las condiciones materiales y
ambientales de los centros seleccionados.
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Approaching, through the Competency-based Approach, Job Performance
of Sociologists Graduating between 2008 and 2012

Abstract: This essay presents the results of research on the professional performance of
graduates sociologists in the time span are presented above, whose work experience is more
than two years, using the competencies approach, which has gained international importance
to assess labor exercise of graduates. The results of questionnaires and interviews with 32
graduates and 15 heads of them, eight of the largest employers of these professionals’ centers
in Havana are collected. The best rated and those with deficiencies, at the discretion of the
graduates and their bosses transversal and specific skills listed. Other factors that affect the
professional performance referred to the peculiar development of sociology in Cuba, the
socioeconomic context and materials and environmental conditions of the selected centers
are also analyzed.
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Introduccidn

El contexto y el papel de los socidlogos

a celeridad del desarrollo cientifico técnico,

especialmente a partir de la segunda década

del siglo XX, ha impactado a todos los paises
debido a los cambios en la forma de producir, en la or-
ganizacion y exigencia de los mercados laborales, en la
educacion, en las comunicaciones, en fin, ha sido un fe-
némeno que ha afectado todos los 6rdenes de la vida de
la sociedad a nivel mundial.

La formacion de profesionales competentes, es decir,
gue respondan a las necesidades que impone el rapido
e indetenible proceso de globalizacion y de interdepen-
dencia, se ha constituido en condicién ineludible para
el desarrollo y la insercion de un pais en el contexto
mundial y es una exigencia contemporanea que obliga
a las universidades a mantener estrechos lazos con el
mercado de trabajo, reconocida esta necesidad por or-
ganismos internacionales como la UNESCO, la OIT, la
OCDE, entre otros.

Cuba ha tenido que trabajar en todos los sentidos para
afianzar su insercion en este contexto, sin perder su pro-
yecto de continuar construyendo una sociedad huma-
nista, lo cual requiere de profesionales integrales y
competentes, tanto en la produccion material como en
los servicios.

A comienzos de la década del 90 del siglo pasado el
proyecto social y politico de la Revolucion se vio dura-
mente golpeado por la debacle del llamado campo so-
cialista. Desde entonces la direccion del pais ha tenido
que dar respuestas no solamente a graves problemas de
orden econémico derivados de dicha coyuntura, sino
también al recrudecimiento del bloqueo impuesto por
Estados Unidos y al desafio de la construccién de un
modelo econdmico que atienda tanto a la realidad mun-
dial como al principio revolucionario de equidad social.

A pesar de estos esfuerzos la diferenciacion social a
partir de los ingresos econdmicos se ha hecho visible en
la sociedad cubana; la afectacion en la alimentacion, la
vivienda, la generacion de energia, el transporte se
mantienen hasta hoy. La estructura social ha cambiado
como consecuencia logica de las transformaciones en el
orden econémico y han surgido problemas sociales de
diferente indole.

Por otra parte, Cuba tampoco ha podido aislarse de la
globalizacion cultural, puede decirse, sin lugar a dudas,
gue los medios de comunicacion, el turismo y el nece-
sario intercambio con diversos paises y culturas son
inevitables en nuestros dias. Este proceso también di-
versifica la sociedad tanto en su forma de vivir y expre-
sarse, COmMo en su pensamiento y en sus expectativas.

Desarrollo

Ante este panorama de transformaciones en lo econo-
mico, lo social, lo cultural y tecnolégico, el P.C.C ensu
Sexto Congreso, realizado en el afio 2011, dict6 en los
Lineamientos 150, 152 y 137 la politica educativa en
general y para la educacion superior y media en parti-
cular:

...150. Lograr que las matriculas en las diferen-
tes especialidades y carreras estén en correspon-
dencia con las demandas del desarrollo de la eco-
nomiay la sociedad. Garantizar que la formacion
vocacional y la orientaciéon profesional que se
desarrolla desde la educacién primaria, de con-
junto con los organismos de la produccion y los
servicios y con la participacion de la familia, po-
tencien el reconocimiento a la labor de los técni-
cos de nivel medio y obreros calificados (Sexto
Congreso PCC, 201,1 p. 23).

...152. Actualizar los programas de formacion
e investigacion de las universidades en funcion
de las necesidades del desarrollo econdémico y
social del pais y de las nuevas tecnologias, e in-
crementar la matricula en carreras agropecuarias,
pedagogicas, tecnoldgicas y de ciencias basicas
afines (Sexto Congreso PCC, 201,1p. 24).

Y se determiné también el papel de las ciencias socia-
les:

...137. Continuar fomentando el desarrollo de
las investigaciones sociales y humanisticas sobre
los asuntos prioritarios de la vida de la sociedad,
asi como perfeccionando los métodos de intro-
duccion de sus resultados en la toma de decisio-
nes en los diferentes niveles (Sexto Congreso
PCC, 2011, p.22).
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Toda esta realidad implica para los socidlogos un
compromiso politico, social y ético, dada la contribu-
cidn gue esta ciencia esta llamada a hacer, dado que:

El objeto fundamental del trabajo del sociélogo
es la sociedad, centrando su atencion en la natu-
raleza, organizacion, estructura y dinamica de los
fendmenos sociales, en el contexto histérico en
gue se expresan a traves de sus instituciones y
grupos sociales. El objeto del soci6logo, en la co-
yuntura actual, resulta complejo y controvertido,
teniendo en cuenta las dificultades del ejercicio
de la préctica profesional ante los requerimientos
de las politicas sociales y su aplicacion. De ahi la
importancia del papel activo que debe jugar en el
desenvolvimiento actual y futuro de su practica
profesional (Comisién carrera de sociologia.,
1998, p. 8).

Formar un socidlogo competente, capaz de afrontar el
reto que ha ido creciendo en la misma medida que se
complejiza la sociedad, requiere tanto de tener un cons-
tante seguimiento de la calidad de los graduados como
de conocer el mundo laboral en el cual se desempefian,
estar actualizados en las exigencias del mismo.

Si bien es cierto que el Departamento de sociologia ha
efectuado encuestas a graduados y sus jefes en los afios
2005y 2011, y el CEPES hizo un estudio acerca de la
calidad de los graduados en el 2005, en el cual sola-
mente se encuestaron 11 soci6logos, no se habia reali-
zado un estudio mas detallado y sistematico del desem-
pefio de los egresados de esta carrera.

1 Centro de Investigaciones Psicoldgicas y Socioldgicas
(CIPS), MININT, Instituto Cubano de Radio y Televisién
(ICRT), Casa de Las Américas, Instituto Juan Marinelo, Ofi-
cina del Historiador de la Ciudad, Facultad Latinoamericana
de Ciencias Sociales y el Centro de Estudios Demograficos
(CEDEM).

2 Para la encuesta se utilizaron los cuestionarios elaborados
por el CEPES y el MES para el estudio nacional de calidad
de los graduados, realizado por estas dos instituciones en el
afio 2005, adecuandolo para el estudio en cuestion. El tipo de
entrevista utilizada fue la semiestructurada, tanto para los
egresados de Sociologia, como para los jefes de los mismos.

3 En el informe del Tercer Congreso Internacional sobre Edu-
cacion y Formacion Técnica y Profesional (EFTP), organi-
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Esta situacion fue motivo para hacer un trabajo inves-
tigativo con el objetivo de hacer una valoracion del
desempefio profesional de los socidlogos, a través del
enfoque de competencias, en ocho de los principales
centros empleadores de estos profesionales en La Ha-
bana,* donde se encuestd y entrevisto® a 32 egresados y
15 jefes de los mismos. Esta muestra fue intencional a
partir del criterio de que los graduados tuvieran méas de
dos afios de experiencia laboral. Es decir, egresados en
los afios 2008 y 2012.

Es necesario tener en cuenta que la sociologia ha te-
nido un desarrollo peculiar debido a su existencia inter-
mitente en el pais, esto ha incidido en su proceso de ins-
titucionalizacion y maduracion cientifica, asi como en
la utilizacién de sus profesionales. Como carrera uni-
versitaria ha tenido estabilidad solamente a partir de
1990, de modo que ha sido fundamentalmente a partir
de entonces que se ha logrado ir abriendo espacios.
Hoy en dia son varias las instituciones cientificas, de
servicios y politico administrativas que emplean socié-
logos. Sea pues también este ensayo un modesto reco-
nocimiento al trabajo del Departamento de Sociologia
de la Universidad de La Habana en sus 25 afios de exis-
tencia.

Se utiliz6 el enfoque de competencias para valorar el
desempefio profesional, dada la importancia que este ha
tomado como referente a nivel internacional, eviden-
ciada dicha importancia en humerosos eventos sobre el
tema de calidad en la educacion y el trabajo®, y porque

zado por la UNESCO en Shanghai, en el afio 2012, “Trans-
formar la EFTP: Forjar competencias para el trabajo y la
vida” Otras instituciones internacionales, como, el Espacio
Europeo de Educacion Superior (EEES) y el Proyecto Tuning
para América Latina, entre otras, se han ocupado de la elabo-
racion de un listado de competencias tanto generales como
especificas, que sirvan de referencia ante el necesario inter-
cambio de estudiantes y académicos, la validacion de titulos
y la realizacion de convenios entre universidades.Por otra
parte, en Bruselas en junio de 2006, se realizd la primera
reunién conjunta de Tuning América Latina con Tuning Eu-
ropa, donde se compararon las listas de competencias alcan-
zadas por los distintos grupos de trabajo, identificando simi-
litudes y diferencias entre ambas reflexiones.
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Cuba participa del Proyecto Tuning para América La-
tina* a través del Centro Nacional Tuning de Cuba, en-
cabezado por el Presidente del Comité Técnico Evalua-
dor de Carreras Universitarias del MES, hacen parte de
éste varias universidades como el Instituto Superior Po-
litécnico José Antonio Echavarria, el Instituto Superior
Minero Metaldrgico, la Universidad de La Habana.

El vinculo de estas instituciones cubanas con el Pro-
yecto Tuning para América Latina demuestra que existe
preocupacion por parte de las instituciones educativas
y laborales, asi como de la direccion del pais por pro-
curar

con igual nivel de importancia la necesidad y
hecho de la insercion de Cuba en las nuevas for-
mas de comunicacion e informacién con el pro-
posito de dar a conocer al mundo sus logros cien-
tificos y técnicos ademas de propiciar relaciones
comerciales y cientificas de intercambio, en la
busqueda de soluciones a los requerimientos téc-
nicos e investigativos tanto desde el punto de
vista practico como de conocimiento y actualiza-
cion, asi como de proteger y convocar un espacio
propio en el mundo virtual de la informacion por
considerarse inherente a las nuevas formas de or-
ganizacion de la relacion y vinculo con otras co-
munidades productivas, de servicios e investiga-
tivas (Sosa, A. 2002).

En general, en la bibliografia consultada que aborda
el tema de las competencias, hay coincidencia en aspec-
tos como la importancia del conocimiento, el manejo de
la técnica, la personalidad, los valores y la capacidad
tanto individual como en la interaccion colectiva para
resolver problemas, flexibilidad ante las diferentes cir-
cunstancias que presenta el contexto socio historico
donde se desempefia el profesional.

Las competencias son un conjunto de recursos cogni-
tivos transversales y especificos, de habilidades practi-
cas e intelectuales, asi como de actitudes, para enfrentar
el desempefio profesional generando respuestas creado-

4 En el proyecto Tuning América Latina, iniciado en el 2004,
participaron 190 universidades en 19 paises de la region. Fue-
ron analizadas las competencias generales y profesionales de
ocho areas de formacion (arquitectura, derecho, geologia, fi-

ras y productivas ante las diferentes situaciones espera-
das 0 no, dada la complejidad creciente de nuestros
dias.

El mundo laboral es el espacio donde se evidencia la
correlacion entre teoria y practica, ya que el egresado
debe poder relacionar las condiciones y las demandas
de las situaciones concretas en el trabajo (la practica)
con las necesidades de sistematizacion del conoci-
miento (la teoria), es cuando esta Gltima es mas signifi-
cativa para el individuo pues cobra sentido a partir de
la préctica.

Segln el proyecto Tuning, (2004) las competencias
transversales o genéricas, se relacionan con el proceso
de aprendizaje, los valores sociales, el contexto tecno-
I6gico e internacional y con las habilidades interperso-
nales, y las competencias especificas hacen referencia a
los conocimientos tedricos- metodoldgicos y técnicos
de cada profesion, a las habilidades para aplicar dichos
conocimientos concretos y estar abierto a los nuevos
desarrollos de los mismos.

Las competencias transversales, que son comunes a
todas las profesiones, se forman a partir de los niveles
educativos primarios, mientras que las especificas se
forman en la universidad, en base al perfil profesional
correspondiente. Los dos tipos de competencias son
fundamentales para analizar el desempefio profesional,
razén por la cual ambas son de interés para este trabajo.

Las competencias de los sociologos

Es importante aclarar que en la politica de educacion
superior en Cuba no se implementa el modelo educativo
basado en la formacién de competencias, sino en el lo-
gro de objetivos en torno a un sistema de conocimien-
tos, habilidades, valores y actitudes, que conforman el
ethos profesional y disciplinario, pero esos mismos ele-
mentos constituyen la formacion de competencias. En
los centros de la muestra tampoco se evalta por com-
petencias, pero es normal el empleo del término para
referirse al desempefio de los trabajadores. Sin lugar a
dudas aln existe resistencia a la aplicacion del concepto

sica, quimica, ingenierias, medicina y formacion de docen-
tes). Se recibieron 22.609 respuestas a encuestas dirigidas a
académicos, egresados, estudiantes y empleadores.
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debido a su origen empresarial, a pesar de que en el pais
ya se han hecho numerosos estudios acerca de su utili-
zacion desde un punto de vista acorde con el compro-
miso social que tiene la ciencia en Cuba.’

En la literatura consultada acerca de las competencias
especificas que debe desarrollar un soci6logo, algunos
de los centros de educacion més destacados en este
campo, como las de la Universidad de Barcelona, de
Gerona, Deusto (directamente dirigida por el Proyecto
Tuning), el Colegio de politlogos y socidlogos de la
Universidad de Navarra, en Espafia, y la Universidad
Auténoma de México, coinciden en su mayoria con las
identificadas por la Universidad de La Habana:

» Competencias generales

- Comunicarse adecuadamente de forma escrita
y oral

- Establecer y mantener relaciones interpersona-
les

- Trabajar en equipos
- Comunicarse en inglés
- Utilizar las TICs

- Fundamentar y defender los criterios persona-
les

- Independencia para el trabajo profesional
- Capacidad de autosuperacion profesional
- Realizar anélisis y sintesis

- Tener una vision multidisciplinaria de los pro-
blemas

- Habilidad para buscar y procesar informacion
- Organizar su trabajo

» Competencias especificas

% Véase entre otros: “Programa PYCREA para la formacion
de una persona reflexiva, creativa e integra” CIPS. O. D’ An-
gelo (1995); “Creatividad problematizacion. El caracter so-
cial y la dimensidn afectiva en la competencia problematiza-
dora” CIPS (2001) América Gonzalez; Emergencia y actua-
lidad de las competencias profesionales. Apuntes para su
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Identificar y diagnosticar problemas sociol6gi-
cos

- Aprehender la historicidad de los problemas
sociales

- Contextualizar situaciones
- ldentificar actores claves en cada situacion
- Relacionar lo local, lo regional y lo global

- Identificar lo diverso y lo especifico en un fe-
némeno social

- Aplicar los conocimientos tedricos: basicos y
especiales

- Utilizar adecuadamente la metodologia cuanti-
tativa y cualitativa

- Disefiar una investigacion

- Buscar alternativas de solucién y disefiar poli-
ticas

- Hacer pronosticos de posibles escenarios socia-
les

Para valorar el desempefio de los graduados de socio-
logia se tuvieron en cuenta otros aspectos, ademas de
las competencias sefialadas, ya que inciden en el desa-
rrollo de un profesional y contribuyen a complementar
y profundizar el analisis. Estos indicadores fueron to-
mados del cuestionario del CEPES y MES y adecuados
para este trabajo, son los siguientes:

- Correspondencia entre la actividad laboral y el
perfil profesional

- Utilizacién de los conocimientos adquiridos
- Condiciones de trabajo
- Adaptacién a la vida laboral

- Valoracion del nivel técnico con el que se di-
rige el trabajo

analisis” CEPES (2003) [iiigo,E y A. sosa.; “Lugar y papel
de la economia basada en el conocimiento en Cuba. Una
aproximacion desde la teoria.” CIPS (2011) Rojas, M y otros.
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- Atencion a las opiniones y criterios técnicos y
apoyo a los mismos

- Ambiente laboral

La mayor parte de los soci6logos de la muestra selec-
cionada trabajan en centros de investigacion, (68,7%)
vale aclarar que algunos de ellos también ejercen la do-
cencia ocasionalmente, segun declararon en la entre-
vista. lgualmente, los que trabajan en los servicios, lo
hacen en instituciones cuya mision se centra en la so-
ciedad, como el Instituto Cubano de Radio y Television
(ICRT) y la Oficina del Historiador de la Ciudad
(OHC).

A partir de las entrevistas a tres directores de centros
y a los doce jefes directos (de grupo o departamento) de
los socidlogos se identificaron otros factores que se
consideran determinantes para valorar el desempefio
profesional. De una parte esta la influencia de los cam-
bios socio — econdmicos en el funcionamiento de los
centros seleccionados, y de otro, las exigencias que di-
chos cambios han traido hacia los profesionales que la-
boran en cada uno, especificamente hacia los sociélo-
gos.

Enfatizaron que los cambios econémicos y sociales
que se han dado en el pais influyen en las exigencias en
cuanto a la variedad y cantidad de temas a investigar,
tanto por interés del propio centro en cuestion, como
por peticion de algunos organismos centrales del Es-
tado; también han incidido en las condiciones de tra-
bajo, ya que los centros de la muestra son unidades pre-
supuestadas, por lo que su financiamiento depende de
la aprobacion que hagan los ministerios correspondien-
tes (MES, MININT, CITMA, de Cultura, de Comuni-
caciones) de los planes anuales de trabajo y la prioridad
gue le otorguen a cada uno. Esta medida ha afectado el
ingreso directo de recursos para la realizacion de las di-
ferentes actividades cientificas y el funcionamiento de
cada centro.

Segun refirieron todos los jefes de centro y de grupo,
esto ha afectado también el mantenimiento de los loca-
les, la adquisicion de recursos como computadoras y
otros medios electronicos, asi como la autonomia para
realizar proyectos y cooperacion internacional. Los Uni-
cos ingresos que no se centralizan son los que obtienen
mediante la realizacion de eventos, pero éstos a su vez
estan limitados por los recursos asignados pues deben

pagar todo lo relacionado con su organizacién y las ga-
nancias que quedan son minimas, y aun asi, hay limita-
ciones para su utilizacion.

Por otra parte, refieren que las investigaciones tienen
plazos para la entrega de resultados, por lo cual han te-
nido que perfeccionar la planificacion a todos los nive-
les: del centro en general, de cada departamento o linea
de investigacion y de cada investigador, docente, asesor
en particular. Han cambiado también los modelos de
gestion, pues la estrategia es evitar gastos.

En los centros de investigacion las lineas estan deter-
minadas en cada institucién, pero también, como se dijo
anteriormente, reciben solicitud de organismos del Es-
tado para el estudio de algunas problematicas que les
interesa conocer cientificamente, asi como de empre-
sas. Afirman que sin lugar a dudas las necesidades han
variado y que estos cambios exigen cada vez mayor ca-
lificacion pues van aumentando los servicios que se les
solicitan, a medida que se suceden las reestructuracio-
nes en lo econdmico, en las formas de propiedad, en la
cultura, en la sociedad.

Aseveran los jefes entrevistados que las tareas se han
multiplicado, los encargos son multiples y disimiles,
gue se requiere generar propuestas para ser aplicadas en
las politicas, esto sobre todo a partir del 2000. Asi
mismo se han exigido investigaciones de transforma-
cién sobre todo en escenarios locales y comunitarios
gue implican diagndstico, evaluacion y aplicacion, esto
ha conducido a nuevos debates entre los cientistas so-
ciales y nuevos alcances en las investigaciones.

Por tanto, a los socidlogos se les exige también su-
peracion constante, adaptarse a la realidad que cambia
rapidamente y reclama profundizacion, manejo de las
técnicas, de idiomas, de trabajo multidisciplinario, todo
en medio de las condiciones antes sefialadas.

Todo lo anterior caracteriza el mundo del trabajo de
los sociélogos en el contexto de La Habana actual y por
tanto marca las exigencias en su desempefio y algunas
de las competencias que se requieren para dar respues-
tas adecuadas y oportunas.

Las competencias transversales mejor valoradas por
los jefes (13 de los 15 de la muestra) y los socidlogos
(29 de los 32), fueron la capacidad para la comunica-
cion oral y escrita, la vision multidisciplinaria de los
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problemas a estudiar, asi como la independencia y or-
ganizacion del trabajo tanto en el trabajo en equipo
como en lo que corresponde a nivel individual.

Se sefialé por parte de los egresados que en un princi-
pio trabajar en equipo con personas de diferente edad
fue un poco dificil pero que poco a poco se adaptaron y
aprendieron a debatir con estas personas.

Las competencias menos valoradas por el 100% tanto
de los graduados como de los jefes encuestados y entre-
vistados, fueron la utilizacion de las TICs, los procesa-
dores estadisticos y el manejo del inglés. Las causas de
estas deficiencias las ubican los egresados en su etapa
de formacion. La falta de desarrollo en la utilizacion de
las TICs parte de las limitaciones en cuanto a recursos
en los laboratorios de computacion, cuestion que no de-
pende totalmente de la direccion de la facultad. Afirman
gue igualmente incide la falta de especificar las necesi-
dades de cada carrera en este sentido, cuestién que tam-
bién hay que perfeccionar en la ensefianza del inglés.

En cuanto a las competencias especificas mejor valo-
radas por 29 de los 32 egresados entrevistados y 13 de
los 15 jefes, estan la facilidad en el manejo de la teoria
socioldgica, la capacidad para disefiar las investigacio-
nes, asi como para contextualizar los fendmenos socia-
les y relacionar en los mismos los elementos macro y
micro socioldgicos e identificar los actores claves, ya
sean individuales, colectivos o institucionales. Igual-
mente se valoran de modo positivo las competencias
para identificar problematicas sociales, aprehender su
historicidad, asi como para diagnosticarlas.

Las competencias especificas deficientes en el desem-
pefio, segun la valoracion de los jefes (12) y graduados
(29), son la utilizacion de la metodologia cuantitativa,
la estadistica y la demografia. Aseguran los jefes que
los socidlogos que estos tienen los conocimientos y ubi-
can la dificultad en la falta de practica, de la aplicacion
de la teoria durante la etapa universitaria, igual sucede
con la habilidad para disefiar y proponer politicas que
contribuyan a la superacion de los problemas sociales.

Segun opinan la mayoria de los sociélogos entrevista-
dos (94%), la formacién que recibieron es en gran me-
dida satisfactoria de acuerdo con las exigencias de los
centros donde laboran, lo cual ha contribuido a que esta
ciencia haya logrado ganar nuevos espacios mediante el
trabajo continuo, el resultado de sus investigaciones y
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publicaciones, asi como por la participacion en diferen-
tes eventos. Consideran también que el proceso de ins-
titucionalizacion de esta ciencia se ha ido consolidando
y puede hablarse de un avance en el reconocimiento de
la profesion, a través de la valoracion de su enfoque en
los debates multidisciplinares.

Los jefes, sin excepcion, destacaron la actitud proac-
tiva de sus subordinados, lo cual determina que la su-
peracion de las deficiencias no se constituya en obs-
taculo para su desempefio profesional, como tampoco
para asimilar los cambios y exigencias de cada centro
en particular.

Los retos

A pesar de los logros, vistos a grandes rasgos, también
se sefialo por parte de los egresados que falta camino
por recorrer para que la labor de los sociélogos pueda
ser aprovechada en toda su potencialidad.

La complejidad de la sociedad es creciente en nues-
tros dias y los fendmenos se diversifican e intensifican
de manera directamente proporcional, realidad que im-
pone el concurso multidisciplinar para su estudio y en
especial la utilizaciéon de las herramientas tedricas y
metodoldgicas de la Sociologia, para lograr una vision
holistica y relacional de los hechos sociales, lo cual re-
dundaré en un conocimiento lo més cientifico y obje-
tivo posible, en diagnosticos mas acertados y en la pro-
puesta de politicas mas eficaces para la solucion de los
problemas.

En el desempefio competente de un socidlogo cuenta
no solamente la calidad de la formacion recibida, es
necesario tener en cuenta otros aspectos que juegan un
papel importante. El potencial de la sociologia debe ser
conocido y entendido no solo por los propios egresados
de la carrera, sino también por sus empleadores, como
condicion para que el profesional vislumbre la utilidad
de los conocimientos y habilidades adquiridos en la uni-
versidad. Como explica Sori:

La formacion profesional de pregrado crea una
imagen de la profesion a través de los diversos
codigos (culturales, sociolinguisticos y educati-
vos) que la integran, estos cédigos otorgan a los
socidlogos las claves para descifrar los arqueti-
pos fundamentales de la profesion, funcionan
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como unos anteojos que les permiten entender y
otorgar significado o sentido a sus propias accio-
nes y a construir motivaciones profesionales.
Mientras que la trayectoria laboral permite que
dichas identidades se refuercen o se debiliten a lo
largo del tiempo, o incluso cambien durante el
ejercicio de la profesion, sin embargo, ello de-
pende de los contextos que favorecen o no el sen-
tido de la accién que denota la identidad profe-
sional (Sori, 2013, p. 35).

El objeto de estudio de la sociologia es complejo y
quien ejerce la profesion confronta sin cesar realidades
rudas, contradicciones de diferente indole, no ofrece
ninguna de las satisfacciones que los jovenes buscan
frecuentemente. “Desde ese punto de vista ella se sitda
en el polo opuesto de las ciencias llamadas puras (o de
las artes puras) que son sin duda, por una parte, refugios
en los cuales tienden a aislarse para olvidar el mundo,
universos depurados de todo lo que causa problema,
como la sexualidad o la politica” (Bourdieu, 2000)

En las entrevistas y encuestas realizadas se constatd
gue por lo menos 5 de los 15 jefes no tienen una vision
lo suficientemente clara acerca de como utilizar los co-
nocimientos y herramientas que tienen los sociélogos.
Junto a lo anterior, otro elemento que limita el desem-
pefio de los jévenes sociélogos son las restricciones
para obtener informacién en algunas instituciones, asi
como las limitaciones para la utilizacion de internet, y
las condiciones materiales en algunos centros laborales.

Por otra parte, la intermitencia de la carrera ha dejado
también consecuencias en la propia academia y, como
afirma la Dra. Teresa Mufioz, ha sido determinante en
la posibilidad de interaccion con otras ciencias.

Quedan espacios importantes por ganar, como
por ejemplo los equipos multidisciplinarios de
investigacion que se conforman en las diferentes
facultades no sienten la necesidad de la mirada
socioldgica en sus estudios, puede decirse que de
cierta manera la ausencia de esta ciencia se ha
mantenido, no la visibilizan, cuestién que sin
duda afecta los resultados (Gomez, L. s/f, s/p).

Conclusiones

No puede ser olvidado que la Sociologia tiene la ca-
pacidad o la sensibilidad —incluidas las dos condicio-
nes— desde su construccidn cientifica, de procurar un
material histérico necesario para su laboreo, y a la vez
de pertrecharse de la teoria y contribuir a su construc-
cién y deconstruccion, por lo cual su perspectiva de
andlisis puede aportar de manera significativa al anali-
sis de lo social. No se trata solo de un ejercicio intelec-
tual, sino de la comprensién del fuerte compromiso so-
cial que tenemos todos y de la necesaria cooperacion
gue debe ser establecida entre los cientificos sociales.

Ahora no es solo sumar conocimientos, sin saber qué
hacer con ellos, somos conscientes de lo requeridas que
estan nuestras ciencias sociales de hacer autognosis de
si mismas, de producir una reflexion sobre el conoci-
miento que estamos produciendo, y sobre todo de en-
trenar a nuestros estudiantes para que usen el conoci-
miento que brinda la Sociologia para someter a estudio
la realidad en que viven, puesta su mirada en la trans-
formacién y en la emancipacién humana.
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