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Resumen

En Cuba, desde la década del 90 aproximadamente, el salario real ha dejado de
satisfacer totalmente las necesidades de las personas que trabajan y sus
familias, aunque no ocurre de igual forma en todos los espacios econémicos.

Esta dinamica laboral esta impactada por la dinamica demografica del pais; el
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propdsito fundamental del presente articulo es describir la relaciéon fecundidad-
migracién-dinamica laboral en Cuba y los retos que representa para la sociedad
cubana. Para el logro del objetivo se realizé un analisis documental y se aplicaron
encuestas a trabajadores. El articulo se estructura en una introduccién dedicada
a las variables demograficas fecundidad y migracién, un desarrollo donde se
exponen los resultados del estudio y, finalmente, unas reflexiones conclusivas
donde se realizan algunas recomendaciones a las politicas publicas a partir de
los retos identificados.

Palabras clave: dindmica laboral, fecundidad, migracion internacional, trabajo

Abstract

In Cuba, since approximately the 1990s, the real wage has ceased to fully satisfy
the needs of working people and their families, although this does not occur in
the same way in all economic spaces. This labor dynamics is impacted by the
demographic dynamics of the country; the main purpose of this article is to
describe the relationship between fertility-migration-labor dynamics in Cuba and
the challenges it represents for Cuban society. In order to achieve this objective,
a documentary analysis was carried out and surveys were applied to workers.
The article is structured in an introduction dedicated to the demographic
variables fertility and migration, a development where the results of the study
are presented and, finally, some conclusive reflections where some
recommendations are made to public policies based on the challenges identified.

Keywords: labor dynamics, fertility, international migration, work

Introduccion

Cuba: algunas de sus variables demograficas y sociales
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Cuba presenta un comportamiento demografico enmarcado en el llamado
proceso de transicion demografica! en su etapa avanzada. Este se caracteriza
por la sostenida disminucion de la fecundidad?, variable demografica que tiene
un gran peso en el crecimiento poblacional, asi como la disminucién de la
mortalidad, aunque en los Ultimos afos esta ha alcanzado niveles mas
elevados?, debido a factores como la COVID-19, aumento de las afecciones
cardiovasculares, cancer, enfermedades cerebrovasculares, accidentes, entre
otros (ONEI, 2021; ONEI, 2022), incluso la mortalidad infantil* también ha
tenido un comportamiento hacia el incremento®; otro rasgo distintivo de la
transicion demografica es el aumento de la esperanza de vida al nacer. Sin
embargo, Cuba presenta un saldo migratorio negativo®, a diferencia de los paises
desarrollados que transitan por procesos demograficos similares, pero son
receptores de personas migrantes.

Las causas del descenso de la fecundidad en Cuba son variadas y coinciden, en
muchos casos, con las existentes en otros paises del mundo, sobre todo
desarrollados, pero  con peculiaridades  especificas del contexto
nacional. Estudios realizados (Hidalgo y Ledn, 2021; Vera, 2020) muestran que
el tamano deseado de la familia cubana es pequefio, lo que se verifica en la
practica con los indicadores de fecundidad. Entre las causas mas frecuentes para

no iniciar o continuar la reproduccion estan: terminacién de los estudios,

1Proceso que ocurre cuando se pasa de niveles altos a niveles bajos de mortalidad y fecundidad.
Es un proceso histérico que comenzd hace mas de 200 afios en Europa y que a lo largo de los
siglos se ha extendido a otros paises del mundo. El momento y la velocidad de la transicién
demografica varian entre las regiones y los paises, pero, en general, en todos los lugares se
constata una secuencia similar de etapas sucesivas (Turra y Fernandez, 2021).

2Numero promedio esperado de hijos/as que habria de tener una mujer durante su vida, si en el
transcurso de sus afios reproductivos experimentase las tasas de fecundidad especificas por edad
prevalentes en un determinado afio o periodo, para un determinado pais, territorio o area
geogriafica.

3Tasas brutas de mortalidad (por 1000 habitantes): 2020: 10,1; 2021: 15 (ONEI, 2022)

4Entre las causas que han incidido en su incremento estan: afecciones perinatales, prematuridad
y retardo del crecimiento uterino, COVID-19, malformaciones congénitas.

STasas de mortalidad infantil (por 1000 nacidos vivos): 2020: 4,9; 2021: 7,6; 2022: 7,5 (ONEI,
2022; MINSAP, 2022)

6 Desbalance entre la inmigracion (entrada) y emigracion (salida) que indica que el nimero de
salidas es superior al de las entradas.
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necesidad de encontrar un empleo adecuado, déficit de viviendas, altas tasas de
divorcios y de separacion de uniones, dedicacion del tiempo necesario al trabajo,
haber alcanzado el nimero deseado de hijos e hijas y las consecuencias que
impone al interior de las familias la dificil situacion econdmica que presenta el
pais desde hace varias décadas.

Los cambios demograficos no estan ajenos a los contextos econédmicos, politicos
y sociales donde se desarrollan sus respectivas poblaciones. Las politicas
sociales implementadas a partir del triunfo de la Revolucién cubana tuvieron un
significativo impacto en la configuracién posterior de las dindamicas
poblacionales. Tanto la masificacion de la educacién, como el impulso a una
mayor participacion de las mujeres en el mercado laboral han influido en el
comportamiento de las variables demograficas.

Esta mayor participacién de mujeres en el mercado laboral se ha mantenido en
ascenso desde 1997, aunque ha tenido ligeros periodos de inflexién. La cantidad
de mujeres en la categoria de técnicos se ha mantenido por mas de dos décadas
en un rango del 58% al 66% del total de empleados con esta categoria (ONEI,
2020).

Asi, muchas mujeres postergan e inicio de la procreacidn por motivos
profesionales o de otra naturaleza y ello conspira con la posibilidad de tener
luego un segundo hijo o hija. Esta realidad convive con un incremento sostenido
del peso del embarazo adolescente en los ultimos afios, que llegé en 2022 a
aportar el 17,2% de la fecundidad total del pais (MINSAP, 2022).

Desde 1978 no se alcanza el reemplazo poblacional; o sea, que por cada una
mujer no queda otra que la sustituya en el rol reproductivo. En este contexto, al
cierre de 2020, la tasa de fecundidad alcanzé 1,52 hijos por mujer, menor a la
de 2019, que fue de 1,57, dato comentado en febrero de 2022 por la doctora
Matilde Molina Cintra, del Centro de Estudios Demograficos (CEDEM), de la
Universidad de La Habana, durante las jornadas del taller que celebrdé los 50

afnos de esa institucion académica (Edith, 2022).
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Esta disminucion reafirma el patron de que cada vez mas las familias tienden a
reducir la cantidad de hijos esperados. Este comportamiento no solo responde a
un mayor nivel cultural de madres y padres, sino a situaciones econdémicas y de
otra naturaleza que complejizan las tareas de cuidado y reproduccién de la vida,
en su mas amplio sentido.

La dindmica demografica cubana se ha visto impactada histéricamente por el
comportamiento de la migracién, entendida esta como ese desplazamiento de
personas de un lugar de origen hacia un lugar de destino con un cambio en la
residencia habitual de las personas. Todo ello ha incidido también en el
envejecimiento de la estructura por edades de la poblacion del pais y la
reduccién de los recursos laborales. Existe una tendencia a “la feminizacion de
la migracién, caracterizada por la creciente presencia de mujeres como
protagonistas del acto migratorio, el incremento de la migracién de jévenes y
profesionales, favorecida por politicas de diferentes paises que otorgan becas y
opciones preferenciales para personas de estas categorias y en general
condiciones que propician este tipo de inmigrantes” (Aja, 2018, p.10). La
feminizacién de la migracion’ tiene incidencia negativa en las tasas de
fecundidad en el pais de origen, asi como en la composicion de la fuerza de
trabajo, pues ambos grupos etarios contienen a una parte importante de esta,
es decir, incide significativamente en la composicién de su pirdmide demografica

y supone significativos cambios para la sociedad.

Evolucion de la migracion desde Cuba
Como proceso social, la migracidon siempre ha existido. En el caso de Cuba ha

habido varios periodos de alta intensidad en este aspecto, los cuales han sido

7 Esta tendencia a la feminizacion de la migracién esta en total correspondencia con datos ofrecidos
por las Naciones Unidas, que reconoce que uno de los cambios mas significativos que se han
producido en los patrones migratorios durante la Ultima mitad de siglo XXI es que nunca antes
habian emigrado tantas mujeres solas. Actualmente, las mujeres representan practicamente la
mitad de la poblacién internacional de migrantes y en algunos paises llegan hasta el 70% o el
80% (OIM, 2022).
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definidos por varios autores® como oleadas migratorias. Desde la década del 30
del siglo pasado ha prevalecido como tendencia el incremento sostenido de la
emigracion cubana hacia Estados Unidos. Luego con el triunfo de la Revolucion,
este fendmeno se acrecentd, motivado en gran medida por las nacionalizaciones
y transformaciones socioecondémicas realizadas en el pais en sus primeros anos.
En este tiempo los principales emigrados fueron personas vinculadas a la
dictadura de Fulgencio Batista, integrantes de la burguesia y personas de clase
media. En particular, la emigracion de profesionales cubanos en esta etapa fue
elevada, sobre todo en los primeros afos, lo cual se debe al impacto de las
medidas tomadas por el gobierno revolucionario en ese periodo y que
amenazaban/afectaban sus intereses, estatus, ingresos. Segun datos de los
Archivos del Colegio Médico Nacional, entre 1959 y 1965 emigraron 1975
médicos cubanos (Araujo y Rodriguez, 2015). Ello refuerza la idea de Aja (2014),
quien considera que la historia migratoria cubana esta estrechamente asociada
con los procesos politicos internos e internacionales. “Se estima que hacia finales
de 1958 residian en Estados Unidos unos 125.000 cubanos, de los cuales unos
50.000 permanecieron en ese pais tras el triunfo de la Revolucion Cubana” (Aja,
2014, p.125). En las primeras décadas de la Revolucién, la migracion mantuvo
un comportamiento estable y se utilizaba mayormente la via legal. Ademas,
Estados Unidos ha utilizado algunos recursos para incentivar la migracion, tales
como la Ley de Ajuste Cubano®.

Entre 1989 y 1994, Estados Unidos redujo las visas a cubanos, por tanto, en
estos afos las principales vias utilizadas para la migracion fueron ilegales. A esto
se unid la crisis econdmica iniciada en el pais en 1990, conocida como Periodo
Especial en tiempo de paz, todo lo cual condujo a un aumento de las salidas

ilegales, el trafico de personas y la conflictividad asociada a la sobre acumulacion

8Hay varias periodizaciones, entre ellas las de Aja, 2002; De Urrutia, 1997; Sorolla, 2013.

9Su nombre en inglés es Cuban Adjunsment Act. Entr6 en vigor en 1966. Estipulaba que cualquier
ciudadano cubano con presencia fisica por al menos dos afios en territorio estadounidense era
admisible para recibir la residencia permanente (Office of the Law Revision Counsel, 1966). En
1976, dicho periodo se redujo de dos anos a solo uno.
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de potencial migratorio (Dominguez, Machado y Gonzdlez, 2016). Como
resultado se produjeron las protestas de agosto de 1994 (conocidas como “el
Maleconazo”) y la posterior apertura de las costas cubanas para todo aquel que
deseara irse. Este momento se conoce como la “crisis de los balseros”10,

“La situacién creada condujo a un didlogo entre los dos gobiernos que concluyé
con la firma de los acuerdos migratorios de 1994 y 1995. En los documentos
firmados, Washington asumia la obligacion de otorgar un minimo anual de
20.000 visas de inmigrantes a cubanos” (Dominguez, Machado y Gonzalez,
2016, p.117).

A partir de la década de 1990, en la sociedad cubana abandonar el pais se
convirtié en una estrategia familiar y personal para solucionar problemas de tipo
econdmico y alcanzar la realizacién de planes de vida, incluyendo los de indole
profesional (Dominguez, Machado y Gonzalez, 2016). De ahi en adelante
comenzaron a predominar como detonantes de la migracién, “los elementos
econdmicos -incluyendo la movilidad laboral-, factores de orden politico y otros
como la reunificacion familiar y las expectativas ante las posibilidades reales de
desarrollo del proyecto social de la Revolucion” (Aja, 2007, p.14). En este
contexto, la emigracion se "normaliza" en la subjetividad cotidiana (Martin y
Barcenas, 2015). Tal situacion ha permanecido desde esa ultima década del siglo
XXy hasta inicios del siglo XXI.

En 2007 surge el programa Parole!! de reunificacién familiar, el cual permite que
personas con ciudadania o residencia legal permanente en los Estados Unidos
soliciten Parole para sus familiares en Cuba. Este constituye otra via para la

emigracion.

10E| nombre se debe a la elevada cantidad de personas que personas que intentaron emigrar hacia
Estados Unidos en balsas rusticas.

1 De ser concedido dicho Parole, los familiares pueden ingresar a territorio de los Estados Unidos
sin tener que esperar a que sus casos de visa de inmigrante estén en fecha de procesamiento
segun las cuotas asignadas. Una vez en los Estados Unidos, las personas beneficiarias del
programa pueden solicitar autorizacidon para trabajar mientras esperan a poder ajustar su estatus
como residente legal permanente (Gonzalez, 2018).
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Posteriormente, en 2015, ocurre el restablecimiento de las relaciones
diplomaticas entre Cuba y Estados Unidos. El presidente Barack Obama dejo sin
efecto en 2017, la politica de pies secos-pies mojados'?. A partir de ese
momento quienes arribaban desde Cuba a los Estados Unidos por la via maritima
dejaron de recibir un tratamiento especial, mientras para el resto continuaba
existiendo la Ley de Ajuste Cubano que ofrecia un tratamiento privilegiado. Dejar
sin vigor esa ley implic6 que quienes arribaran de manera ilegal al pais
provenientes de Cuba, y no calificaran para ayuda humanitaria, eran devueltos,
recibiendo asi el mismo tratamiento que migrantes de otros paises. Esto
condujo, por tanto, a una reduccion de esta via de salida.

Luego, con la administracion de Donald Trump (2017-2021), se produce un
retroceso en la politica migratoria de Estados Unidos hacia Cuba. Entre otros
aspectos se dejan sin efecto las medidas implementadas por Obama en su ultimo
periodo en la presidencia (Gonzalez, 2018) y cierra la embajada de ese pais en
La Habana, obligando a las personas a viajar a un tercer pais para obtener un
visado.

Luego, en enero de 2021, asume el poder Joe Biden, quien se mantuvo un afio
sin realizar cambios al respecto. No es hasta mayo de 2022 que plantea retomar
medidas como el restablecimiento del programa de reunificacion familiar,
ampliacién de la plantilla para tramites consulares en la sede de La Habana y
reinicio del contacto “pueblo a pueblo” (Cubadebate, 2022; Prensa Latina,
2022). A inicios del afio 2023 anuncia la implementacién de un nuevo programa
de Parole Humanitario, mediante el cual hasta 30.000 cubanos y cubanas
podrian entrar mensualmente al pais. Este se realiza mediante “patrocinios”,
introduciendo como cambio, ademds, que la persona beneficiaria no

necesariamente debe tener una peticién de visado como inmigrante aprobada o

12 Es un memorando de la Ley de Ajuste Cubano y entrd en vigor desde 1995 con el objetivo de
estimular la emigracion ilegal e insegura de cubanos. Consistia en que toda persona procedente
de Cuba que fuera interceptada en el mar era devuelta al pais de origen, pero si lograba tocar
tierra podia permanecer en territorio estadounidense.
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algun familiar que reuna los requisitos en Estados Unidos, sino que puede ser
patrocinada por cualquier persona (familiar, amigo, etc.) que resida en Estados
Unidos y cumpla con los requisitos establecidos para el apoyo econémico a la
persona beneficiaria.

Asimismo, en estos ultimos anos ha habido un incremento de la migracion
mediante el cruce de fronteras como la de Nicaragua, México, entre otros (Aja,
2017; Moreno, 2019). El aumento se debe a las limitaciones existentes para una
migracién directa y segura desde Cuba hacia Estados Unidos, a partir de las
medidas tomadas por Trump y mantenidas por Biden durante aproximadamente
dos anos, asi como al incumplimiento, por parte del gobierno estadounidense,
de la concesién de hasta 30.000 visas anuales. Asimismo, la situacién econémica
en el pais, a partir de la pandemia de COVID-19, unida al recrudecimiento del
bloqueo estadounidense, condujo a un mayor uso de estas vias. Estas rutas son
frecuentemente utilizadas también por migrantes de América Latina y el Caribe.
Sin embargo, varios gobiernos de la regidon han impuesto restricciones para los
cubanos en el paso por sus aeropuertos.

Segun Aja et al (2017), estudios realizados permiten asumir que las tendencias
migratorias, reforzadas en el pasado reciente, se mantendran al menos hasta
2030, cuyo saldo, en los ultimos quince anos, ha sido negativo en proceso de
crecimiento.

A partir de 2013 la mayor parte de la emigracion cubana adquiere un caracter
temporal, en la medida en que las personas no pierden la residencia permanente
en el pais y pueden regresar cuando lo deseen, siempre que cumplan con las

regulaciones establecidas a tales efectos; ocurridé una reforma migratoria'3. Sin

13 En este caso se toma como referencia inicios de 2013, con la entrada en vigor del Decreto-Ley
No. 302 y Decreto No. 305, modificativos de la Ley de Migracion y su Reglamento. Esto contribuyd
a “mayores facilidades para que los ciudadanos cubanos realizaran viajes por cualquier motivo o
pudieran radicarse en el exterior” (Pérez, 2015, p. 31). Ambos decretos constituyen un cambio en
las concepciones y tratamiento de la migracién en el pais. “Sus primeros efectos se percibieron en
el impacto positivo sobre el saldo migratorio anual que descendidé en ese afio, a partir de la
extension de 11 a 24 meses del término de estancia en el exterior para los ciudadanos cubanos
que viajen temporalmente, modificando asi la tendencia histérica de una emigracion definitiva,
condicionada por el caracter restrictivo y defensivo que asumid la politica migratoria cubana desde
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embargo, Cuba con relacion al resto de paises del mundo, tiene una diferencia
con relacion al tiempo de permanencia en el exterior para que una persona sea
declarada migrante. A nivel internacional se considera migrante todo aquel que
permanece fuera de su pais de origen mas de un afio (ONU, 2005), mientras en
Cuba el periodo se extendid a 24 meses. Esto ultimo implica una circularidad:
las personas, ademas de poder conservar su residencia permanente tienen la
posibilidad de tener una residencia temporal o permanente en el exterior. Todo

ello, de alguna manera, genera incongruencias en las estadisticas captadas.

Desarrollo

Una aproximacion empirica a las variables en cuestion

La investigacion realizada, desde el punto de vista metodoldgico, es de
naturaleza exploratoria-descriptiva. Se utilizé una metodologia mixta con un
diseno anidado concurrente de modelo dominante cualitativo (Hernandez,
Fernandez y Baptista, 2014), lo cual significa que, aunque a través de los
métodos y técnicas se recopilaron de manera simultanea datos cualitativos y
cuantitativos, existe una dominancia cualitativa. Esta tributa al estudio de la
relacién entre la fecundidad y la migracion, y al vinculo con las dindamicas
laborales.

Para el logro del objetivo se realizd un analisis documental; se aplicaron
cuestionarios autosuministrados a trabajadores de ambos sexos,
independientemente del sector de la economia al que pertenecieran. Se realizé
un muestreo aleatorio-intencional, los criterios de inclusidn se circunscribieron
que la persona se encontrarse activa laboralmente en cualquier espacio
econdmico y estar comprendida en la edad reproductiva. La aplicacion del

cuestionario posibilitdé que el anonimato ofreciera a las personas una mayor

1959" (Pérez, 2015, p. 31). Estas regulaciones cambiaron las concepciones legales sobre la
emigracion y flexibilizaron los procesos migratorios, dando cabida a procesos mas circulares.
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comodidad para expresar para expresar con sinceridad sus respuestas a las
preguntas.

En un primer momento el estudio se limité a la provincia La Habana, por las
posibilidades de acceso al campo. No obstante, en un segundo momento a través
de la aplicacién de Google Form (software de administracién de encuestas) se
pudo extender a otras provincias. La muestra estuvo formada por 93 jovenes
entre 23 y 40 afos, la media etaria fue 29 afios. La via de recoleccién de la
informacién a través de los grupos de WhatsApp fue un factor que incidié en su
composicidon, pues a las redes que se tuvo acceso fue a las de personas
comprendidas en las edades mencionadas.

En cuanto a las caracteristicas demograficas, el 65,6% de la muestra eran
mujeres, con un 55,9% de personas de piel blanca y 44,1% de negros y
mestizos. En cuanto al estado civil, el 43% son solteras, divorciadas el 4,3% de
las personas encuestadas, mientras el 52,7% son casadas o estan en union
consensuada, es decir, tienen una pareja estable. Del total de personas
encuestadas, 85 poseen nivel universitario, de las cuales el 92% eran mujeres.
Quienes poseen nivel medio en su mayoria son hombres, lo cual se corresponde
con las tendencias identificadas en investigaciones previas, segun las cuales son
las mujeres quienes alcanzan mayor nivel educacional en el pais.

La muestra comprendia a trabajadores provenientes de La Habana (con
representacién de todos los municipios), Las Tunas (municipio cabecera), Pinar
del Rio (municipio cabecera y Vinales), Artemisa (tres de sus municipios:
Artemisa, San Antonio de los Bafios y Caimito), Santiago de Cuba (Palma
Soriano) y Sancti Spiritus (municipio cabecera y Trinidad).

El 97,5% se encuentra actualmente trabajando en las diferentes formas de
propiedad y gestion, donde predomina el sector estatal presupuestado con una
representacién del 63,4%, seguido por el estatal autofinanciado (empresas,
instituciones biotecnoldgicas) con un 17%. El 11,4% pertenece al sector no

estatal (cooperativas, mipymes y emprendimientos) y el 5,7%, al mixto. El 2,5%
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restante corresponde a personas que trabajan en el sector informal del mercado
laboral.

A la mayoria, o sea, el 88,2% (82 personas) le gusta la labor que realiza. Con
relacién a los ingresos personales, el 87,1% refiere que no le alcanzan, el 10,8%
considera que son suficientes y sélo el 2,2% alega que son altos. Estos ultimos
se corresponden con los que se encuentran trabajando en el sector
biotecnoldgico, quienes en los meses previos a la investigacion estaban
devengando grandes cantidades monetarias por diversos conceptos (salario y
utilidades).

El 47,3% de la muestra realiza otras actividades ademas de la principal, tales
como: trabajo por cuenta propia (peluqueria, floristas, organizacién de eventos,
arrendamiento de vivienda, costura, articulos artesanales, imparticion de clases
particulares, asesorias, disefio, entre otras), pluriempleo en otras instituciones
estatales, trabajo informal (venta y reventa de articulos y productos). De las 61
personas que se desempefan en el sector estatal presupuestado el 30% (44)
ejercen alguna actividad con regularidad, mientras en el sector no estatal el
comportamiento no es igual, apenas se aprecia la existencia del pluriempleo, lo
cual pudiera estar condicionado por los ingresos mas elevados y horarios
dificilmente compatibles en algunos casos. Si bien, ya se oficializé la posibilidad
de ejercer el pluriempleo, la realizacion de actividades colaterales a la principal
ha constituido una solucién ante la imposibilidad del salario de garantizar la
satisfaccion de todas las necesidades. Segun datos del Ministerio de Trabajo vy
Seguridad Social, en los ultimos afios poco mas de 100.000 cubanos han tenido
anualmente un trabajo secundario y mas de 85.000 son cuentapropistas
vinculados al sector estatal (Figueredo, Izquierdo y Carmenate, 2022)

En cuanto a la informacion migratoria, el 69,9% de la poblacidn joven
entrevistada nunca ha viajado y quienes si lo han hecho, es decir, el 30,1%, ha
sido mayormente por turismo (51,9%) y en menor medida (37%), por trabajo

o estudio (18,5%). Entre quienes han viajado, el 41,8% ha salido sélo una vez;
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el 8,4%, dos veces; el 24,9% en tres ocasiones; el 2,8%, en cuatro y el 2,8%,
en cinco ocasiones.

Al indagar acerca de las expectativas de emigrar en los préoximos cinco anos, el
57% lo ve como una opcidn, mientras el 43% no lo valora en estos momentos.
Algunas de las personas que manifestaron expectativas en emigrar han
comenzado acciones al respecto, tales como: obtencién de permiso de
residencia, informacion sobre procedimientos, reunir dinero para sacar visa,
postulacion a becas de estudio y realizacién de pasaporte.

Entre las principales razones para emigrar expresadas por las personas
encuestadas estan, en primer lugar, los motivos econémicos, lo cual reafirma
una tendencia expresada por los especialistas en el tema que los refieren como
el principal detonador (Vega y Vega, 2014; Aja, 2014; Aja, Rodriguez, Orosa y
Albizu-Campo, 2017). No obstante, es valido precisar que actualmente nos
encontramos en una situacion de agravamiento debido a la crisis econémica vy
sanitaria que generd la pandemia de COVID-19, unido al recrudecimiento del
bloqueo en una economia que, desde hace décadas, estd dando signos de
alarma.

“La recesién ocasionada por la COVID-19 es singular en varios aspectos, y es
probable que sea la mas profunda para las economias avanzadas desde la
Segunda Guerra Mundial y la primera contraccién del producto en las economias
emergentes y en desarrollo en al menos los ultimos seis decenios” (CEPAL,
2021). En este documento de la Comision Econdmica para América Latina y el
Caribe (CEPAL) se avizoran distorsiones entre la oferta y la demanda, asi como
contracciones en las economias avanzadas, mientras las emergentes percibiran
mayores efectos de la crisis.

En Cuba, el 61,5% de la muestra encuestada percibe la situacion econémica del
pais como deplorable y lo expresa en frases como “la economia no permite vivir
dignamente en Cuba” (mujer, 25 anos) y que la situaciéon es insoportable debido

a diversos motivos como “la falta de alimentos, el salario es insuficiente, los
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apagones, problemas con el agua, las tiendas en MLC!* (moneda libremente
convertible), el transporte, los precios elevados” (mujer, 23 afos). O sea, la
confluencia de multiples aspectos de naturaleza econdmica que complejizan la
vida y la satisfaccién de las necesidades mas basicas en un pais con una
compleja situacion econdmicamente, que ha trazado cambios sustantivos en su
economia, como la Tarea Ordenamiento?>.

Segun Murillo Jorge, exministro de economia y conductor inicial de la Tarea
Ordenamiento, esta se implementd en un momento econdmico muy complejo,
en plena pandemia, con los efectos de las medidas del bloqueo muy arreciados
en el Ultimo afo, la crisis econdmica internacional y la detencién de los flujos
comerciales incidiendo también, mientras los ingresos del pais en divisas
estaban muy limitados (Alonso et al, 2021).

La segunda motivacidon que impulsa a emigrar, segun la muestra, estuvo
asociada a los procesos de reunificacién familiar, con una representacion del
23%, lo que se explica a consecuencia de décadas de flujos migratorios que han
ido dejando descendencia en los paises de origen, asi como el interés por obtener
mejores oportunidades profesionales, con igual porcentaje de respuestas, y
alcanzar superacion profesional (7,7%).

Otra parte importante de los argumentos (36 casos) y que coinciden con los
estudios (Aja, 2007; Aja, 2014) en el tema, son politicos. La poca visualizacién
de cambios en el pais en un futuro inmediato (23%), la poca confianza en la
direccién del pais para la solucidon de problemas existentes, los desencuentros
en términos ideoldgicos y la no identificacidon con los representantes del gobierno
y las decisiones que implementan son argumentos que refiere un 15,4% de las

personas entrevistadas. Asi mismo, emergen visiones muy fatalistas “la principal

14Tiendas creadas en 2019 ante el recrudecimiento del bloqueo, con el propédsito de captar divisas
y evitar su fuga fuera del pais para, con los fondos recaudados, invertir en la industria y el mercado
interno.

15 Proceso iniciado en enero del 2021 mediante el cual se impulsa la unificacion monetaria y
cambiaria, también contempla la correccion de precios relativos en el segmento de las personas
juridicas; asi como la eliminacién gradual de los subsidios excesivos y gratuidades indebidas y los
ajustes pertinentes a los salarios, las pensiones y la asistencia social.
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y mas poderosa motivacion es que este es un pais sin futuro para los jovenes”
(hombre, 32 afios), o “no hay futuro en Cuba” (mujer, 28 anos). Si bien no es
una posiciéon compartida de manera mayoritaria, da cuentas de percepciones
que tiene la juventud.

La sensacién de inestabilidad que se aprecia en expresiones como “el futuro,
tanto profesional como econdmico es muy incierto aqui” (mujer, 24 afios) pasa
por la falta de credibilidad en las decisiones tomadas por los dirigentes y la
posibilidad real de superar la situacién actual.

Si bien pueden existir desencuentros politicos, y en un segmento de la poblacion
juvenil falta identificacion con el actual gobierno, se reafirman los problemas
econdmicos como los mas acuciantes motores impulsores para tomar la decisidn
de emigrar. Urge revertir el papel del trabajo, para que se constituya en un
verdadero medio y garantia de vida capaz de satisfacer las necesidades basicas
como se puede apreciar en la siguiente expresion “no me gusta el sistema de
gobierno, aunque si viera los resultados de mi trabajo, no emigraria” (mujer, 40
afnos).

Entonces las personas mas jovenes se identifica la disyuntiva de quedarse en
Cuba sin posibilidades reales de alcanzar los suefios anhelados al menos en un
futuro inmediato o salir del pais a costa de mucho sacrificio y riesgos para
obtenerlo.

Igualmente, aparecieron motivaciones impulsadas por “mejorar mi calidad de
vida” (hombre, 27 afos) y dentro de esta linea, aunque no entre las principales
causas, aparecio el poder tener una dieta saludable y balanceada, lo cual alude
a la escasez de productos de primera necesidad (alimentos y aseo) que ha
prevalecido en el pais en los Ultimos anos.

En la Cuba posterior a 1989 el salario real no ha recuperado su capacidad
adquisitiva. Por tanto, no es posible para una franja importante de la poblacion
satisfacer mediante el salario un conjunto de necesidades, lo que les obliga a
realizar otros arreglos como la practica de actividades informales. Durante el

proceso de actualizacién econdmica de anos recientes el salario ha sido sometido
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a constantes ajustes en aras de que logre concretar sus propdsitos, y ajustarse
a logicas socialistas. La Ley 116, Cddigo del Trabajo (Gaceta Oficial, 2020) en
su articulo 109, establece que el salario se paga al trabajador atendiendo a la
calidad y cantidad del trabajo realizado y al tiempo real laborado, segln
corresponda y comprende lo devengado de acuerdo con los sistemas de pago.
Se han realizado diversas legislaciones!® en los distintos espacios econdmicos?!’
para intentar revertir la situacion, pero aun persiste un considerable divorcio
entre el salario real y nominal, algo que no soluciond la Tarea Ordenamiento,
aunque tenia dentro de sus propdsitos corregir las distorsiones salariales.

Otra linea de motivaciones esta relacionada con el ocio y el interés por conocer
el mundo, vivir nuevas experiencias y poder realizar turismo en lugares
desconocidos. Es pertinente considerar que en Cuba mas del 70% de la poblacién
ha vivido bajo condiciones de bloqueo econdmico, por tanto, el crecimiento de
las personas jovenes entrevistadas para la investigacion ha estado marcado por
las carencias que esta medida restrictiva trae consigo. Por tanto, si bien no
desconocen las principales conquistas del proceso revolucionario para este
segmento poblacional, todas ellas constituyen ya un derecho ganado y anhelan
otras demandas a tono con las tendencias internacionales, como realizar turismo
en lugares foraneos.

Se exploraron los principales paises para los cuales les gustaria emigrar

sobresaliendo, en primer lugar, la regién europea (Francia, Espaina, Italia,

16 Resoluciones para el espacio estatal empresarial No. 17/2014, No. 6/2016, la No. 114/2019 y
la No. 53/2021 del MTSS, incrementos salariales para el espacio estatal presupuestado.

17 Espacios econémicos: son la definicién operacional de la multiespacialidad econdmica. Estos
ultimos son considerados los “ambitos de acciéon de objetos, medios y fuerza de trabajo”, que se
diferencian unos de otros segun Martin (2022).

¢ el tipo de propiedad dominante, entiéndase: privada, estatal, mixta y cooperativa.

e los grados de compromiso con la planificacién o el mercado, referido a la relacién
inversamente proporcional de la capacidad administrativa del estado y la accion reguladora
del mercado en el desempefio de los/as trabajadores/as y organizaciones.

¢ las formas de gestién y mecanismos de administracion.

e las condiciones y relaciones de trabajo a su interior.

En tal sentido los espacios son: estatal reanimado, estatal no reanimado, mixto, cooperativo,
privado, informal.
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Inglaterra, Noruega, Holanda, Dinamarca, Suecia, Islandia, Dinamarca,
Finlandia y Turquia), seguida del continente americano (Estados Unidos, Canada
y México) y Asia (China). Segun estudios realizados “los diez paises con mayor
numero de residentes cubanos son Estados Unidos, Espafia, Italia, Venezuela,
Canada, Alemania, México, Ecuador, Costa Rica y Republica Dominicana” (Aja et
al, 2017). A grandes rasgos se corresponden los destinos definitivos con los
ideales de los posibles migrantes, donde se destaca el continente europeo,
Estados Unidos y Latinoamérica, s6lo no aparece el continente asiatico como una
region donde existan grandes cantidades de residentes cubanos.

Al indagar sobre elementos relacionados a la fecundidad, se conocié que el
73,1% de la muestra no tiene descendencia y, entre quienes si tienen, el 60%
s6lo tienen uno hijo o hija, mientras el 40% restante tiene dos. No obstante, el
39,2% de quienes no tienen hijos piensan tenerlos en los préximos tres afios.
Como elementos que inciden en la baja fecundidad identificaron la crisis
econdmica del pais, altas aspiraciones profesionales, la vivienda, el
desabastecimiento de productos basicos, entre otros. Ello se reafirma con
expresiones como: “necesidades de independencia antes de comenzar una
familia” (mujer, 25 afos), “poca perspectiva de futuro” (hombre, 30 afos),
“deseos de las personas, en especial de los jévenes, de conocer el mundo y
viajar antes de amarrarse con un nifo” (mujer, 25 afos), “la mayor conciencia
de algunas mujeres de su libertad individual y el entendimiento que su principal
objetivo en la vida no tiene que ser dar a luz” (mujer, 25 anos).

Nuevamente aparecen las situaciones econdmicas como una condicionante de la
decision de formar una familia, tanto en el sentido de poder acceder a recursos
imprescindibles para la descendencia, como para lograr la preciada
independencia y poder independizarse de la familia de procedencia. No obstante,
se reafirma la multicausalidad del descenso de la mencionada variable
demografica por cuestiones de otra naturaleza como la realizacién profesional,
personal y el reconocimiento de modelos alternativos de ser mujer, que no se

sustentan en la maternidad como mandato social.
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Dentro de principales condiciones para procrear se reconocen muchos de los
elementos referidos anteriormente, a los que se suman el tener una pareja
estable y que ambos miembros de la pareja estén de acuerdo con tener
descendencia; contar con apoyo familiar y de la pareja, abastecimiento
sostenido de productos y alimentos, estabilidad econdmica, tener un adecuado
bienestar psicoldgico y un buen sistema de salud publica.

La mayoria (65,6%) piensa tener su descendencia fuera del pais debido, segun
expresan, a la actual situacién econdémica del pais, dificultades para acceder a
productos y alimentos, no tener casa propia y lo dificil que resulta la convivencia
de varias generaciones en un mismo espacio.

Los resultados develados son preocupantes. En el futuro inmediato no se
vislumbra un cambio en la estructura demografica del pais y emigrar continta
siendo, cada vez mas, una opcidn para las personas mas jovenes que son la
reserva del pais para garantizar su sostenibilidad. Esto no sélo representa un
reto en términos econdmicos y laborales, sino una expresién de cémo se
“desangra” el pais formando un capital humano que luego no tributa a su
economia de forma directa y sostenida, sino que mantiene el vinculo a través de
las remesas*®.

Preocupacién especial adquiere para el pais la contradiccién no resuelta entre la
formacion de un capital humano altamente desarrollado en Cuba y las
consecuencias negativas que sobre el desencadena la migracién y la emigracién
de personas que forman parte de la poblacion econdmicamente activa (PEA),

con un impacto importante en los recursos laborales con que cuenta la nacién.

18 Muchas de ellas empleadas para la realizacién de emprendimientos privados, tales como
restaurantes, bares, heladerias, entre otros. Parte de esas ganancias es enviada al exterior, por
tanto, no son la principal manera de contribuir al pais, pues los beneficios regresan a la fuente de
inversion en el exterior (Delgado, 2016; Martin, 2022).

NOVEDADES EN POBLACION / CEDEM

RNPS: 0638  ISSN: 2308-2984 ¢ N0.39 e enero-junio de 2024 Articulo original / pp. 157-183

174



NOVEDADES EN POBLACION
http://www.novpob.uh.cu

Entonces nos encontramos con el reto de pensar otras vias de mantener vinculos
con nuestros emigrados y que tributen a la economia directamente, como podria
ser el teletrabajo trasfronterizo®.

Segun la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT) “las migraciones laborales
pueden beneficiar de muchas maneras tanto a los paises de envio y de recepcion
como a los propios trabajadores, y pueden contribuir al crecimiento econémico
y al desarrollo de los paises de origen y de destino” (OIT, 2007, p. 3). En el caso
particular de Cuba, debemos pensar como utilizar eso a nuestro favor, es decir,
buscar maneras para que todo ese capital humano tribute o contribuya de alguna

manera al desarrollo socioecondmico del pais.

Reflexiones finales

“En el caso de Cuba, el fendmeno migratorio va dejando su huella cada vez mas
en la vida social del pais, especialmente en el actual proceso de transformaciones
en el marco de la actualizacidon del modelo econdmico y social cubano. A partir
de los cambios en la legislacion migratoria, se ha generado un entorno mas
flexible para la migracién y la movilidad de los cubanos, lo cual ha conducido a
la aparicion, de manera creciente, de comportamientos que tienden a la
circularidad, asociados a las fuertes conexiones familiares, sociales y econdmicas
gue estos establecen con Cuba y su pais de destino mediante diversas practicas”
(Odriozola, Lopez y Cano, 2020).

Si bien no se pueden generalizar los resultados obtenidos del estudio, estos
tienen puntos de encuentro con investigaciones previas en las tematicas
abordadas, en las cuales se destaca la multicausalidad de los comportamientos
gue experimentan las variables demograficas migracion y fecundidad, aunque
destaca el hecho de que la situacion econdmica se reitera como causa en la

opinion de las personas que conformaron la muestra. Sin embargo, también

19 |a actividad se realiza desde otro lugar distinto a donde se recibe el servicio. En este caso se
refiere a otro pais, por eso implica una relacién trasnacional.
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afloran cuestiones de naturaleza cultural o politica que matizan las respuestas
obtenidas.

Como se pudo apreciar a lo largo del articulo, existe una estrecha interrelacion
entre migracion, fecundidad y empleo. La salida del pais de grandes
contingentes de personas en edad productiva y reproductiva afecta, tanto al
monto y disponibilidad de recursos laborales, como a la fecundidad, pues la
feminizacidn y rejuvenecimiento de la migraciéon impacta en el monto de mujeres
en edad reproductiva con que cuenta el pais, con su consecuente reflejo en el
numero de los nacimientos. Derivado de la muy baja fecundidad, la también baja
mortalidad y la alta esperanza de vida, el envejecimiento demogréfico se agudiza
con este incremento de la migracidon y tensa aun mas la situacion de los recursos
laborales, lo cual representa todo un desafio para las politicas publicas.

En medio de este escenario emergen retos de diversa naturaleza ante la
situacion demografica y econdmica que presenta el pais. A continuacion, se
mencionaran brevemente algunos, identificados a partir del estudio como
cruciales para la sociedad cubana y que deberian ser considerados como
recomendaciones a las politicas publicas en diversos ambitos de la sociedad.
Una de las cuestiones medulares a resolver en el plano mas inmediato es
reivindicar la capacidad del trabajo para constituirse en medio y garantia de
vida. Asimismo, urge diversificarlo y buscar mecanismos atractivos de estimulo,
principalmente para la poblacion joven, sin que eso represente situaciones de
inseguridad incoherentes con nuestro modelo de sociedad.

Es imprescindible modificar la infraestructura econdmica e implementar
transferencias tecnoldgicas en funcién de aumentar la productividad del trabajo,
de forma tal que se pueda mitigar la disminucién de los recursos laborales.
Realizar mayor inversidn en areas que aporten mas valor agregado y resulten
mejor remuneradas como son el caso de la economia basada en el

conocimiento?® que demostrd, en los recientes periodos de pandemia, ser un

20 Se puede definir como el proceso que expresa el ciclo completo en la cadena productiva
Investigacion- Desarrollo- Produccion y Comercializacion (I+D+P+C). Lo distingue la innovacion
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factor estratégico en términos de soberania farmacoldgica pero también como
un importante rubro exportable y donde las personas insertadas en esos
procesos pueden llegar a percibir ingresos econémicos significativos.

Se requiere una mayor flexibilidad en las normativas laborales, que permitan
aprovechar la disposicion de aquellas personas que emigran, pero desean
mantener vinculos con sus instituciones o empresas de origen. Por tanto, es
necesario ajustarlas de forma tal que se pueda aplicar el trabajo transfronterizo
o transnacional y de esa manera poder aprovechar ese capital humano que se
formé en el pais.

Para estimular en lo posible la fecundidad es preciso crear infraestructuras que
respalden a las familias y generen practicas de corresponsabilidad en todos los
espacios de la sociedad con los que guarda relacidon la decisién reproductiva y le
cuidado de la vida.

De igual manera, es prudente impulsar la flexibilizacién de los horarios para
compatibilizar los roles de cuidado y la participacién de las mujeres en el
mercado laboral, asi como desmontar la concepcién actual del sistema de salud
para adaptarse al desplazamiento de la edad de procreacién (edades superiores
a 35 anos). Como contrapartida, realizar acciones para disminuir los embarazos
en madres adolescentes y establecer los mecanismos para que todas las
personas que desean procrear puedan hacerlo y todos los embarazos deseados

lleguen a feliz término.
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