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RESUMEN: Durante los ultimos 15 afios, la Universidad de La Habana (UH) ha acogido un Proyecto de
Servicios Psicoldgicos Universitarios para la Ensefianza Artistica, ahora adscrito al Centro de Estudios para el
Perfeccionamiento de la Educacion Superior (CEPES). En el marco del Proyecto se ha aplicado e innovado
conocimiento cientifico, para solucionar problemas de desarrollo humano en el Sistema Nacional de
Ensefianza Artistica a partir de demandas de ayuda psicoldgica profesional, planteadas a la UH por maestros
de arte, estudiantes de arte y sus familias. Este articulo sistematiza la experiencia y resultados del Proyecto
como mecanismo potenciador de desarrollo humano en sus aspectos psicolégicos, que opera en la interface
entre la UH y otras instituciones relevantes de la cultura cubana. Fue presentado como ponencia en el
Simposio Internacional Educacién Superior, Sociedad y Desarrollo, incluido en la Convencion Cientifica
Internacional de la Universidad de La Habana 2023.

PALABRAS CLAVE: cultura; desarrollo humano; Servicios Psicolégicos Universitarios para la Ensefianza
Artistica; universidad.

ABSTRACT: For the past 15 years, the University of Havana (UH) has hosted the University Psychological
Services Project for Art Schools, now affiliated with the Center for Higher Education Studies and Improvement
(CEPES). This project applies and innovates scientific knowledge to address human development challenges
within the National System of Art Schools, responding to requests for professional psychological help from art
teachers, students, and their families. This paper systematizes the project's experiences and outcomes,
highlighting its role in enhancing psychological aspects of human development. It operates at the interface
between UH and key Cuban cultural institutions. This work was presented at the International Symposium on
Higher Education, Society, and Development, part of the International Scientific Convention of the University of
Havana 2023.
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Dedicado a la memoria de la Dra. Cs. Gloria
Farinas Leon.

Las universidades forman ciudadanos

competentes con responsabilidad social, alto
nivel educativo e instruccién especializada en
areas especificas de conocimiento y ejercicio
profesional (Godonoga & Sporn, 2023). Mas alla
de la diversidad institucional existente entre
ellas, todas gestionan recursos a través de
formas organizativas de trabajo académico que
tienden a conformar unidades complejas de
investigacion, docencia y extension.

Segun lo anterior, los vinculos entre la
universidad, la cultura y el desarrollo humano,
son consustanciales al origen histérico de la
universidad como institucion y se actualizan
continuamente. La multiplicidad de formas que
estos vinculos pueden tener, de agentes sociales
gue pueden participar en ellos, y de resultados
gue pueden generar, los convierten en un
circuito medular para la vitalidad del sistema
educativo todo, en cualquier sociedad, a la vez
gue en objeto potencial, vasto y prometedor de
investigacion.

En particular para la Universidad de La
Habana (UH), el inicio de sus vinculos con la
cultura y el desarrollo humano se remite a su
propia fundacion el 5 de enero de 1728
(Hernandez Sandoica, 2010). Durante casi tres
siglos estos vinculos han incluido una dimension
gue es la de interés en el presente articulo: las
relaciones entre la UH y el campo artistico.

En el Centro de Estudios para el
Perfeccionamiento de la Educacién Superior
(CEPES), de Ila UH, wun nuevo grupo
multidisciplinar de trabajo académico, aun en
proceso de formacion, se orienta a la

investigacion y el posgrado sobre el bucle
recursivo universidad — cultura — desarrollo. Uno
de sus recursos vincula a la UH al campo
artistico, a través de la aplicacion socialmente
pertinente de conocimiento cientifico sobre el
comportamiento y la subjetividad, para resolver
problemas de desarrollo humano: el Proyecto
Servicios Psicologicos Universitarios para la
Ensefianza Artistica (Wong, 2023). Este articulo
persigue el objetivo de sistematizar la
experiencia y resultados del mismo, como caso
de estudio o referente metodolégico.

Desarrollo
Antecedentes del Proyecto

El Proyecto Servicios Psicolégicos
Universitarios para la Enseflanza Artistica
comenzd a operar en 2008 desde la Facultad de
Psicologia de la UH, su nicho de surgimiento y
desarrollo por dos afos. Disefiarlo fue posible
por la concurrencia de tres condiciones: 1) la
existencia de antecedentes investigativos no
sistematizados sobre Psicologia del Arte, en la
UH; 2) la emergencia a partir de 2005 en la
Facultad de Psicologia (UH) de un grupo
académico con experiencias de investigacion y
practica psicolégica en el campo artistico,
hechas a iniciativa propia; y 3) las demandas de
ayuda psicoldgica profesional planteadas a la UH
a partir de 2007, por academias importantes de
la escuela cubana de ballet (Wong, 2023).

La existencia de antecedentes investigativos
no sistematizados sobre Psicologia del Arte, en
la UH (condicion 1), fue un hecho visibilizado por
el grupo académico interesado en esta area del
conocimiento que espontaneamente surgioé en la
Facultad de Psicologia de la UH. Wong (2008),
Reyes (2008) y Wong et al. (2011) entre otros,
analizamos las memorias de investigacion sobre
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Psicologia del Arte documentadas en la UH
como Trabajos de Diploma (pregrado), Tesis de
Maestria o Doctorado (posgrado).

Fueron hallados 99 estudios de 1980 a 2007,
27 afos durante los que se produjo
aproximadamente 4 investigaciones por curso
académico, distinguiéndose 1989 y 1994, en los
gue no hubo produccion, y 1997 con 8. La
deconstruccién interpretativa de las
investigaciones permitid clasificarlas en dos
categorias: “Psicologia que wusa el Arte’,
compuesta por estudios sobre el empleo de
recursos artisticos sin demanda predeterminada
de rendimiento  estético, en  acciones
psicoldgicas profesionales como la evaluacion, la
orientacion o] la modificacion de
comportamientos de distintas poblaciones; y
“Psicologia del Arte Profesional”, categoria de
estudios en los que se emplean recursos tedrico
metodoldgicos generales de la Psicologia para
indagar problemas estéticos o de desarrollo
humano especificos del campo artistico.

Ademas de esta linea de trabajo sobre
historia de la ciencia, en el grupo académico UH
interesado en Psicologia del Arte se investigaron
problemas psicolégicos de la vida real segun la
l6gica de ambas categorias (condicién 2). Por
ejemplo, se exploraron las vivencias de reclusos
adultos durante practicas artisticas aficionadas
de musica y danza afrocubana como tratamiento
educativo (Hernandez, 2007) (Psicologia que
usa el Arte). También se indagaron las vivencias
de adolescentes estudiantes de artes visuales,
ante las exigencias curriculares de formacién en
la Academia Nacional de Bellas Artes “San
Alejandro” (Medina, 2006) (Psicologia del Arte
Profesional). Y fueron estudiadas con enfoque
etnografico las practicas psicolégicas
profesionales en escuelas del Sistema Nacional

de Ensefianza Artistica localizadas en La
Habana (Pérez, 2010).

El trabajo sobre historia de la ciencia y las
experiencias de investigacion y practica
psicolégica en el campo artistico, le facilitaron al
grupo académico UH interesado en Psicologia
del Arte afrontar a partir de 2007 las demandas
de ayuda psicolégica profesional que
importantes academias de la escuela cubana de
ballet comenzaron a plantear a la UH (condicion
3). Hasta la actualidad, las respuestas a estas
solicitudes se han convertido en servicios clave
del Proyecto que se describen, junto a otros, en
el siguiente acapite. Mediante estos servicios
clave, el Proyecto se ha vinculado a la historia de
colaboracién y compromiso politico entre la UH y
el paradigma cubano de creacion y formacién
danzaria internacionalmente mas reconocido;
alianza cultural de alta relevancia, con una
comunidad de préactica y aprendizaje cuya
maxima instancia profesional, el Ballet Nacional
de Cuba, ostenta la categoria de Patrimonio
Cultural de la Nacion.

Lo anterior se vio favorecido a partir de 2010
por el transito del Proyecto, dentro de la UH, de
la Facultad de Psicologia a la Direccién de
Extension Universitaria. En este segundo nicho
institucional el Proyecto consolidé su pertinencia
social y diversificé sus servicios y beneficiarios;
antes de anidar en 2022 en el CEPES, donde ha
comenzado una nueva fase de maduracion
académica en su gestion.

Bases metodolodgicas del Proyecto

En la actualidad, el objetivo principal del
Proyecto es: Solucionar problemas de desarrollo
humano en situaciones de ensefianza-
aprendizaje de las artes 0 en otros procesos
culturales, mediante la aplicacion de
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conocimiento cientifico constituido de Psicologia,
desde la UH. Estos problemas no solo se
conciben como asuntos de Psicologia del Arte,
sino que se interpretan como casos particulares
de problemas generales en la interfase cultura -
cognicion, a abordar con enfoque evolutivo,
neurobiolégicamente informado (Wong et al.,
2023).

Para cumplir el objetivo principal, se
observan tres objetivos especificos:

1. Ejecutar servicios psicolégicos a la medida, a
partir de demandas de ayuda profesional que
presenten las escuelas del Sistema Nacional
de Ensefianza Artistica (a través de sus
diversos agentes como directivos, maestros,
estudiantes o padres), otras organizaciones
asociadas a ellas o dedicadas a procesos
culturales, ante la UH (objetivo orientado a la
Extensién Universitaria).

2. Analizar los procedimientos y resultados de
los servicios psicoldgicos profesionales que
se ejecuten, como base para la produccion
de conocimiento cientifico socialmente
pertinente  (objetivo  orientado a la
Investigacion).

3. Potenciar la configuracion de competencias
profesionales en estudiantes universitarios
de pregrado o posgrado, mediante su
participaciéon en los servicios psicolégicos
profesionales que se ejecuten (objetivo
orientado a la Formacion Profesional).

Los servicios psicolégicos profesionales a la
medida, se disefian desde un posicionamiento
metodoldgico abierto a la apropiacion reflexiva
de instrumentos con origenes epistemoldgicos
heterogéneos (positivistas, fenomenoldgicos,
hermenéuticos). No obstante, se analiza que los

instrumentos sean adaptables a la demanda de
ayuda en cuestion e integrables al enfoque
general de la Metodologia Mixta (Hernandez-
Sampieri & Mendoza, 2018). La flexibilidad de
esta permite la actualizaciéon continua del
Proyecto.

Las pruebas psicolégicas de aptitud para
nifios o adolescentes candidatos a matricular
(Captacion) o continuar estudios (Pase de Nivel)
en escuelas del Sistema Nacional de Ensefianza
Artistica, ha sido el servicio lider del Proyecto.
Este también comprende otros como: la
evaluacién cognitiva de estudiantes de arte; la
orientacion  psicolégica 'y vocacional a
estudiantes de arte o egresados de escuelas de
arte; el acompafnamiento a maestros y directivos
de escuelas de arte, en la gestion y el desarrollo
de procesos formativos; la orientacion a padres
de estudiantes de arte; la docencia universitaria
de pregrado y posgrado, en Instituciones de
Educacion Superior formadoras de artistas u
otros profesionales de la cultura; y la divulgacion
cientifica sobre resultados del Proyecto o
problemas actuales de investigacion pertinentes
para los beneficiarios.

Cada servicio se realiza observando cinco
ejes de disefio: 1) la demanda de ayuda; 2) los
agentes en interaccion; 3) el tipo, la duracion y la
frecuencia de la interaccién; 4) los recursos
técnicos disponibles; y 5) el formato de
comunicacion de resultados. La planificacion de
los servicios incluye el ajuste de expectativas
con los beneficiarios, asi como el consentimiento
informado de los participantes, cuyos datos se
conservan y protegen en confidencialidad. En
todos los casos, los recursos materiales
necesarios se obtienen de la cooperacion entre
la UH y los beneficiarios.
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La evaluacion de los servicios tiene caracter
frecuente, transcurre en fases recurrentes en las
que participan evaluadores internos y externos, y
considera indicadores generales y especificos
para cada servicio. La vigilancia ética de estos,
desde el disefio hasta la evaluacion, es un
principio basico. En su devenir, el Proyecto ha
contado con la aprobacién y la supervisién
estable del Grupo Docente de la Direccion de
Extension Universitaria de la UH, asi como la
aprobaciébn y la supervision de resultados
particulares de investigacion por parte del
Consejo Cientifico del Instituto de Neurologia y
Neurocirugia, de Cuba, y el Consejo Cientifico
del CEPES.

El circuito de eventos bianuales, provinciales
e internacionales, del Congreso de Educacién
Superior UNIVERSIDAD, organizado por el
Ministerio de Educacién Superior de Cuba, ha
funcionado desde 2011 como observatorio para
el reporte sistematico y la discusion transparente
de avances del Proyecto. A este nivel de
regulacién externa previsto metodoldgicamente,
se integra la Convencion Cientifica Internacional
SABER UH, recién instituida en 2023. Desde
2022 la comunicacion institucional de resultados
se prevé y realiza a través de las redes sociales
del CEPES, como parte de la nueva fase de
maduracién académica en la gestiébn del
Proyecto.

Resultados del Proyecto

De acuerdo con su naturaleza extensionista
(objetivo  especifico 1), el Proyecto ha
beneficiado mediante nueve tipos de servicio a
mas de 2350 participantes, de cinco
manifestaciones del arte (ballet, danza, mdsica,
artes visuales y actuacion), en los tres niveles de
la enseflanza artistica en Cuba (elemental,
medio y superior). De este modo ha potenciado
el desarrollo humano en sus aspectos
psicolégicos, de estudiantes, maestros,
directivos, padres, especialistas e intérpretes
profesionales, que forman parte de instituciones
relevantes del campo artistico y la cultura
cubana (ver figuras 1y 2).

La Escuela Nacional de Ballet “Fernando
Alonso” (a partir de 2007), la Escuela Provincial
de Ballet y Danza “Alejo Carpentier” (de 2008 a
2011), y la Universidad de las Artes ISA (de 2007
a 2008 y en 2014), han sido los beneficiarios
directos dentro del Sistema Nacional de
Ensefianza Artistica. Vinculados a este, el
Proyecto ha tenido también como beneficiarios
indirectos a la Academia de las Artes “Vicentina
de la Torre” de Camaguey (de 2009 a 2011 y de
2014 a 2021) y al Ballet Nacional de Cuba (de
2007 a 2015). Por otro lado, ha tenido a la
Facultad de Psicologia (de 2007 a 2010 y de
2017 a 2022), el Colegio Universitario San
Geronimo de La Habana (de 2010 a 2019 y en
2022) y el Instituto Superior de Disefio ISDI (de
2015 a 2018), como beneficiarios directos en la
comunidad universitaria UH.
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Figura 1. Pruebas psicolégicas de aptitud en la Escuela Nacional de Ballet “Fernando Alonso”, de
Cuba. (Izquierda) Nifios candidatos a matricular en Nivel Elemental de estudios, Captacion del primer
semestre de 2022. (Derecha) Bailarines adolescentes candidatos a continuar estudios de Nivel Medio,

Pase de Nivel de 2023.

Figura 2. Evaluacion cognitiva de estudiantes de primer afio de Nivel Elemental de estudios de la
Escuela Nacional de Ballet “Fernando Alonso”, de Cuba (curso 2022-2023).

Al analizar los procedimientos y resultados
de los servicios psicoldgicos profesionales como
base para la produccion de conocimiento
cientifico  socialmente pertinente  (objetivo
especifico 2), el Proyecto ha generado o
interactuado  con  otros  proyectos de
investigacion. Estas influencias de la extensiéon a
la investigacion, cubren un repertorio tematico
diverso sobre las siguientes areas: 1) historia de
investigacion y practica en Psicologia del Arte; 2)
desarrollo humano en el Arte; 3) funcion
ejecutiva, su evaluacion y predicciébn de

aprendizaje vocacional 'y profesional; 4)
evaluacion cognitiva de nifios en edad escolar; 5)
conducta prosocial en la infancia, comparacion
transcultural; 6) memoria visual en el
envejecimiento sano; y 7) estudio experimental
de principios de agrupamiento perceptivo como
fundamentos del disefio.

Entre los resultados de investigacion se
destaca la defensa de una Tesis de Doctorado
en Ciencias de la Salud, sobre neurocognicion
compleja en adolescentes estudiantes de arte
(Wong, 2014). Se ha logrado la publicacion de
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18 articulos en revistas cientificas indexadas,
entre los cudles sobresalen por su valor
metodolbégico Samek et al. (2020) y Wong et al.
(2012, 2018). Ademas, un articulo resumio parte
de la experiencia en las pruebas psicolégicas de
aptitud para nifios candidatos a estudiar danza
clasica, en la Revista Cuba en el Ballet (Wong,
2009), publicacién seriada sobre danza mas
antigua e importante de Cuba. Por otra parte,
tres capitulos de libro sistematizan antecedentes
tedricos que han dado sustento a servicios del
Proyecto (Wong, 2009, 2010, 2018).

Simultdneamente los avances de
investigacion se han discutido  durante
intercambios académicos en Cuba, Espafia,
México, Colombia y Argentina. Estos han sido
presentados en 30 eventos cientifico-
profesionales internacionales, sobre Artes,
Antropologia, = Complejidad, = Neurociencias,
Educacion Superior, Disefio y Pedagogia.

La contribucion del Proyecto a la formacion
profesional (objetivo especifico 3), incluye la
docencia, la tutoria o el entrenamiento a mas de
120 estudiantes universitarios de pregrado o
posgrado, en Psicologia, Preservacion y Gestion
del Patrimonio Histérico-Cultural, y Disefio
Industrial, de la UH. De igual modo se ha dictado
docencia de pregrado y posgrado en: un curso
internacional y el programa de Doctorado en
Educacion, de la Universidad Jean Piaget de
Veracruz, México, para un total de 50
estudiantes (2016); cursos internacionales de la
Facultad de Psicologia de la Universidad
Nacional de Rosario, Argentina, y la Facultad de
Psicologia y Psicopedagogia de la Pontificia
Universidad Catolica Argentina Santa Maria de
los Buenos Aires, que sumaron 40 estudiantes
(2012); y 2 programas de Maestria (2014) mas la
Licenciatura en Arte Danzario (de 2006 a 2008)

del ISA, para unos 80 estudiantes. Estos cursos
y conferencias han abordado contenidos de
Psicologia General, Psicologia del Arte y la
Creacion, Comportamiento Humano y Salud,
Metodologia de la Investigacion, y
Neurocognicién Compleja en Aprendizaje de Alto
Rendimiento.

Conclusiones

Durante los ultimos cinco afios de los 15 que
el Proyecto lleva en curso, este ha afrontado dos
contingencias desafiantes para su continuidad.
Una es la pérdida progresiva de miembros del
equipo de proyecto, por motivos migratorios. La
otra contingencia fue la reduccion significativa de
la gestion del Proyecto, durante la pandemia de
COVID-19 en 2020 y 2021, a pesar de que no se
detuvieron sus acciones (Wong et al., 2022).

A futuro, el Proyecto dispone de
oportunidades favorables para su continuidad y
maduracién. Entre ellas se cuenta su
pertenencia al nuevo grupo de trabajo
académico en el CEPES, orientado a indagar el
bucle recursivo universidad - cultura -
desarrollo. Desde este grupo académico, el
Proyecto comienza a establecer alianzas con
otros proyectos de investigacion de reciente
inicio, en el propio grupo, el CEPES y la UH, asi
como debe aportar contenidos para cursos de
actualizacion o tutorias en los programas de
Maestria en Ciencias de la Educacion Superior y
Doctorado en Educacion Superior, del CEPES.
Las expectativas de regularizar vinculos con
equipos de trabajo sobre neurociencia
educacional, se suman a las oportunidades. De
igual modo lo hacen las gestiones de
cooperacion internacional en torno a los
procedimientos y resultados del Proyecto, como
la coautoria del presente articulo refleja.

Estudios del Desarrollo Social: Cuba y América Latina

RPNS 2346 ISSN 2308-0132 Vol. 12, No. 2, Mayo-Agosto, 2024

https://revistas.uh.cu/revflacso



https://revistas.uh.cu/revflacso

339

Universidad, cultura y desarrollo humano. Un estudio de caso pp. 332-341

Alina Wong Carriera, Claudia Morales-Valiente, Antonio L. Manzanero Puebla, Nelson Nufiez Rodriguez

Por lo pronto, la sistematizacién lograda
permite arribar a dos conclusiones:

1. Los proyectos universitarios extensionistas
tienen  mayor probabiidad de @ ser
satisfactorios y sostenibles, en la medida en
que integren a su disefio y puesta en
practica, objetivos y acciones investigativas y
de formacién, a la vez que se vinculen a
otros proyectos de investigacién o formacién
profesional, adquiriendo asi una condicién
hologramatica respecto a la naturaleza de la
Educacion Superior.

2. Solo la relacién compleja entre componentes
de extension, investigacion y formacion
profesional, hace posible trabajar desde la
universidad, en otros campos culturales, por
el desarrollo humano de los participantes en
estos.
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