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RESUMEN

Este articulo tiene como objetivo evaluar el impacto social y educativo de los Cursos de
Estudios Avanzados (CEA) del Instituto Superior Politécnico Gregério Semedo (IGS), en
Angola, desarrollados entre 2024 y 2025. Los CEA constituyen una modalidad de
posgrado profesionalizante orientada a mejorar el desempefio laboral y promover la
transformacion social. La investigacion adopta un enfoque metodoldgico mixto, con
predominio cuantitativo-descriptivo y apoyo cualitativo-interpretativo, sustentado en una
concepcion sistémica y formativa de la evaluacion del impacto. Los resultados evidencian
mejoras significativas en la calidad de la formacion, el desarrollo de competencias
profesionales y cientificas, el desempefio laboral y la intervencion social de los egresados.
Se concluye que los CEA representan una experiencia pertinente de educacion de
posgrado, coherente con la pedagogia universitaria cubana y con las orientaciones

internacionales sobre educacion superior y desarrollo sostenible.
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ABSTRACT

This article aims to evaluate the social and educational impact of the Advanced Studies
Courses (ASCs) at the Gregério Semedo Higher Polytechnic Institute (IGS) in Angola,
implemented between 2024 and 2025. The ASCs constitute a professional postgraduate
program designed to improve job performance and promote social transformation. The
research adopts a mixed-methods approach, predominantly quantitative-descriptive with
qualitative-interpretive support, grounded in a systemic and formative conception of
impact assessment. The results demonstrate significant improvements in the quality of
training, the development of professional and scientific competencies, job performance,
and the social engagement of graduates. It is concluded that the ASCs represent a relevant
postgraduate education experience, consistent with Cuban university pedagogy and
international guidelines on higher education and sustainable development.

Keywords: postgraduate education, formative impact, educational evaluation,

professional development, Angola.
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INTRODUCCION

En las ultimas décadas, la educacion de posgrado ha adquirido una centralidad creciente
en los debates académicos y politicos sobre el desarrollo humano, la calidad educativa y
la transformacion social, particularmente en el contexto del Sur Global (Ma & Pender,
2023). En un escenario marcado por la globalizacion del conocimiento y la acelerada
innovacion cientifico-tecnologica, la formacion avanzada (Aforga, 2014; Aforga y
Valcarcel, 2022) se consolida como un recurso estratégico para el fortalecimiento del
capital humano, la innovacién institucional y el desarrollo sostenible, proyectando efectos
que trascienden la obtencion de credenciales académicas y se expresan en el

mejoramiento profesional y humano de los egresados.
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Desde la pedagogia universitaria contemporanea, el posgrado se concibe como un proceso
formativo integral que, en términos de su relevancia pedagdgica y calidad de la
formacion, articula la actualizacion cientifico-técnica, la coherencia curricular y la
calidad de las mediaciones pedagdgicas con el desarrollo de competencias profesionales
y éticas. La literatura especializada reconoce estos componentes como indicadores
sustantivos de la efectividad de los programas de formacién posgraduada (NUfez et al.,
2021; Pérez et al., 2022), en tanto favorecen aprendizajes significativos, autonomia
intelectual y capacidades investigativas que aseguran su impacto a nivel social (Urbay et
al., 2022).

Los profesionales en formacién académica de posgrado mediante la ED pueden continuar
desempefando sus actividades laborales, realizando los aportes esperados y desarrollando
una nueva actividad cientifica e innovadora que los cualifique para aportes superiores.
Desde esa posicion, pueden entrar en contacto con otros profesionales de mayor
experiencia laboral y/o formacion tedrico-metodoldgica, con otros estudiantes en
formacidn y con el claustro del programa de estudios. Martin, et.al (2025)

De manera complementaria, la educacion avanzada se orienta al fortalecimiento del
egresado que, desde la perspectiva del impacto en el desarrollo profesional y cientifico,
se expresa en la consolidacion de competencias técnico-profesionales y transversales, asi
como en la capacidad de producir y gestionar conocimiento pertinente (Fernandez y Ruiz,
2023; Bermudez y Pérez, 2017). Este componente resulta clave en contextos donde la
formacion de cuadros altamente cualificados constituye una condicion estructural para la
innovacion y la sostenibilidad institucional (Rose et al., 2023), ademas de agregar valor
a su desempefio profesional.

Asimismo, la calidad formativa adquiere plena significacion cuando, en términos del
impacto en el desempefio laboral y la transformacidn social, los aprendizajes se traducen
en una aplicacion practica efectiva, la mejora del desempefio profesional, la innovacién
organizacional y la intervencion social contextualizada (Gonzélez y Acevedo, 2024).
Estos elementos permiten valorar la pertinencia social del curriculo y su contribucion a
la resolucion de problematicas reales en contextos institucionales y comunitarios (Junger
et al., 2020).

Esta concepcidn integral del impacto se articula con la Teoria de la Educacion Avanzada,
que postula el mejoramiento profesional y humano como eje de la responsabilidad social
universitaria (Cardoso et al., 2022), y converge con las orientaciones de la Organizacion
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de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), que
reconoce al posgrado como un pilar estratégico para el cumplimiento de la Agenda 2030
y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), vinculados a la educacion de calidad, el
trabajo decente, la innovacion y el desarrollo productivo (Carney, 2022; Plata et al.,
2022).

En el contexto africano, y particularmente en Angola, la educacion de posgrado adquiere
una relevancia estratégica que trasciende la instruccion técnica (Atanda et al., 2024;
Babalola & Genga, 2025), en un escenario marcado por brechas estructurales en la
formacidn de profesionales altamente cualificados, lo que restringe no solo la innovacion
institucional sino también la contribucién efectiva de los egresados al desarrollo social y
econémico del pais (Woldegiorgis, 2017).

En este marco, los Cursos de Estudios Avanzados (CEA) promovidos por el Instituto
Superior Politécnico Gregério Semedo (IGS) se configuran como una estrategia de
formacidn continua orientada a la praxis profesional. Siguiendo los criterios de Mena y
Mena (2020), estos programas buscan articular la formacién avanzada con los contextos
laborales y productivos, promoviendo un aprendizaje situado que permite a los egresados
aplicar sus competencias de manera inmediata y pertinente. Concebidos bajo un enfoque
profesionalizante, los CEA potencian la transferencia de conocimiento y la innovacion
organizacional, consolidando un proceso integrador que vincula calidad pedagogica,
desarrollo profesional y transformacion social.

En coherencia con lo anterior, el presente articulo tiene como objetivo evaluar el impacto
social y educativo de los CEA del IGS en el sur de Angola, aportando evidencias

empiricas sobre el papel del posgrado profesionalizante en contextos africanos.

DESARROLLO

Se empled un disefio mixto, no experimental y transversal, orientado a evaluar el impacto
educativo y social de los CEA del IGS durante el periodo académico 2024-2025. El
enfoque integr6 métodos cuantitativos-descriptivos y cualitativos-interpretativos,
permitiendo analizar percepciones de los participantes y evidencias de transformacion
profesional, organizacional y comunitaria.

El estudio se estructurd en torno a tres dimensiones analiticas, ajustados a criterios de

pertinencia y validez con el objetivo de constatar los cambios mas significativos en los
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estudiantes de CEA en términos de competencias, desempefio laboral y contribucion a la
comunidad,

Figura 1. Dimensiones clave para la evaluacién integrada del impacto social y educativo
generado por los Cursos de Estudios Avanzados.

Estas dimensiones fueron operacionalizadas mediante indicadores especificos y

evidencias extraidas de los resultados preliminares (Tabla 1), lo que permitio articular la

Relevancia
pedagdgica e
calidad de la
formacion
EVALUACION
DEL IMPACTO
DE LOS CEA
Impacto en el
desempefio Impacto en
laboral y en el desarrollo
la profesional y
trasnformaci cientifico
on social

evaluacion de la calidad pedagdgica, el desarrollo profesional y la transformacién social,
considerando tanto la percepcion de los participantes como la aplicacion practica de los
aprendizajes.

Tabla 1. Dimensiones e indicadores de impacto de los CEA

Dimension Indicadores

Actualizacion cientifico-técnica de los contenidos.
Relevancia pedagbgica y Coherencia curricular.
calidad de la formacién Pertinencia y aplicacion de metodologias activas.

Calidad del acompafiamiento docente

Consolidacion de competencias técnico-profesionales.

Desarrollo de competencias transversales (liderazgo,
Impacto en el desarrollo L ] )
) o comunicacién, trabajo en equipo).
profesional y cientifico . ] ] L
Autonomia intelectual y capacidad de investigacion.

Participacion en actividades cientificas y académicas

B Aplicacion préctica de aprendizajes.
Impacto en el desempefio ) )
» Mejora del desempefio profesional.
laboral y transformacion

" Innovacion y mejora de procesos organizacionales.
socia

Contribucion a proyectos comunitarios y desarrollo social
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La poblacion incluyd 188 estudiantes matriculados en los CEA, junto con docentes,
coordinadores académicos y empleadores vinculados al programa. Se selecciond una
muestra intencional de 137 estudiantes (73%), mientras que todos los docentes (n=12) y
empleadores (n = 15) fueron incluidos para proporcionar evidencia cualitativa y validar
cambios en el desempefio profesional. Esta distribucion garantiza cobertura

representativa de las percepciones estudiantiles y triangulacién con evaluaciones

externas.
Tabla 2. Poblacién y muestra del estudio
Estrato Poblacion  Muestra  Frecuencia (f)  Tipo de muestreo
Estudiantes 188 137 73% Intencional
Docentes y 12 12 100% Total
coordinadores
Empleadores 15 15 100% Bola de nieve

Se empled un sistema mixto de recoleccion de datos, alineado a las dimensiones e
indicadores definidos. La encuesta estructurada, con escala tipo Likert de cinco niveles
(1 = Muy bajo, 5 = Muy alto) y preguntas formuladas de manera positiva, permitid
cuantificar percepciones de estudiantes y empleadores sobre calidad de la formacion,
desarrollo profesional y desempefio laboral. Las entrevistas semiestructuradas y la
observacion participante registraron experiencias y evidencias de transformacion
profesional, organizacional y social. EIl anlisis documental incluyd proyectos
académicos y reportes institucionales, evaluando coherencia curricular y aplicabilidad de
los aprendizajes. Esta combinacion garantiza triangulacion de fuentes, validez interna y
replicabilidad de los hallazgos.

El procesamiento de datos se realizd mediante SPSS v.24 y Microsoft Excel, aplicando
analisis descriptivo, correlacional e inferencial. Se garantiz6 confidencialidad, anonimato
y participacion voluntaria, mediante consentimiento informado, y el protocolo conté con

aprobacion del Comité de Etica del IGS.

RESULTADOS

Los resultados se presentan segun las tres dimensiones analiticas definidas en el estudio,
permitiendo evaluar el impacto formativo de los CEA desde la percepcion de los
participantes y la evidencia observada en los contextos profesionales y comunitarios. Se

Revista Cubana de Educacion Superior Vol. 45 (2026)
RNPS 2418 ISSN 2518-2730


http://revistas.uh.cu/rces

http://revistas.uh.cu/rces

prioriz6 un enfoque sistematico que integra analisis cuantitativo descriptivo, correlacional
e inferencial para cada indicador definido.
Relevancia pedagogica y calidad de la formacién

Los indicadores de relevancia pedagdgica y calidad de la formacién fueron evaluados
mediante encuestas a los participantes y entrevistas a docentes y coordinadores,
mostrando valores altos o muy altos en actualizacion de contenidos y coherencia
curricular, y ligeramente inferiores en pertinencia metodoldgica y calidad del
acompafamiento docente (Tabla 3). La valoracion de los tres estratos coincidio en que la
actualizacion de contenidos y la coherencia curricular son esenciales para la pertinencia
académica. Las correlaciones de Pearson entre los indicadores y la aplicacion préactica
fueron positivas y significativas (r = 0,42-0,54, p < 0,01), y el modelo de regresion lineal
multiple explicé el 41 % de la varianza (F(4,132) = 22,85, p < 0,001), con coeficientes
estandarizados mas altos para actualizacion de contenidos (B = 0,32) y coherencia
curricular (B = 0,28, p <0,01). Se verificaron los supuestos de normalidad, independencia
de errores y homocedasticidad, asegurando la validez del modelo.

Tabla 3. Relevancia pedagdgica y calidad de la formacién de los CEA

Indicadores Media DE % Alto/ Muy alto
Actualizacion cientifico-técnica de los contenidos 4,36 0,68 88 %
Coherencia curricular 4,27 0,71 84 %
Pertinencia y aplicacion de metodologias activas 4,08 0,79 80 %
Calidad del acompafiamiento docente 3,98 0,85 75 %

Se evaluaron las relaciones entre los indicadores y la percepcion de aplicacion préctica
mediante analisis de correlacion de Pearson. Todos los indicadores mostraron
correlaciones positivas y significativas: actualizacion de contenidos (r = 0,54, p < 0,001),
coherencia curricular (r = 0,49, p < 0,001), pertinencia de metodologias activas (r = 0,46,
p <0,001) y calidad del acompafiamiento docente (r = 0,42, p < 0,01). La interpretacion
de los resultados fue consistente con la valoracion de docentes y coordinadores, quienes
identificaron los mismos indicadores como determinantes para la transferencia efectiva
del conocimiento al contexto profesional.

El analisis de regresién lineal multiple indicé que los cuatro indicadores explican el 41 %
de la varianza en la percepcion de aplicacion practica (F (4,132) = 22,85, p < 0,001). Los
coeficientes estandarizados mas altos correspondieron a actualizacion de contenidos (f =

0,32, p < 0,01) y coherencia curricular (f = 0,28, p < 0,01), reflejando su mayor peso
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relativo. Se verificaron los supuestos estadisticos de normalidad, independencia de
errores y homocedasticidad para garantizar la validez del modelo.
En conjunto, los hallazgos confirman que la calidad pedagogica percibida se asocia
significativamente con la aplicacion préactica de los aprendizajes, mostrando coherencia
entre la formacion impartida y la capacidad de los egresados para desempefiarse
profesionalmente.

Impacto en el desarrollo profesional y cientifico
Los indicadores de desarrollo profesional y cientifico mostraron valores alto o muy alto,
con porcentajes superiores al 80 % en consolidacion de competencias técnico-
profesionales y desarrollo de competencias transversales, mientras que la autonomia
intelectual, capacidad de investigacion y participacion en actividades cientificas
alcanzaron valores ligeramente inferiores (Tabla 4). Las correlaciones fueron positivas y
significativas (r = 0,41-0,52, p < 0,01) y el modelo de regresion lineal multiple explico
el 38 % de la varianza (F(4,132) = 19,84, p < 0,001), destacandose como variables méas
influyentes la consolidacion de competencias técnico-profesionales (B = 0,30, p < 0,01)
y desarrollo de competencias transversales (p = 0,27, p < 0,01). Los supuestos estadisticos
fueron verificados y cumplidos.

Tabla 4. Impacto en el desarrollo profesional y cientifico de los CEA

Indicadores Media DE %
Alto/Muy
alto
Consolidacion de competencias técnico-profesionales 4,32 0,69 86 %

Desarrollo de competencias transversales  (liderazgo, 4,15 0,74 82 %

comunicacién, trabajo en equipo)

Autonomia intelectual y capacidad de investigacién 4,05 0,78 79 %

Participacién en actividades cientificas y académicas 3,97 081 76 %

Las correlaciones de Pearson mostraron asociaciones positivas y significativas entre todos
los indicadores y la percepcion de aplicacion practica: consolidacion de competencias
técnico-profesionales (r = 0,52, p < 0,001), desarrollo de competencias transversales (r =
0,47, p < 0,001), autonomia intelectual e investigacion (r = 0,45, p < 0,001) y
participacion en actividades cientificas (r = 0,41, p < 0,01). Los docentes y coordinadores
enfatizaron la relevancia de las competencias técnico-profesionales y transversales,

mientras que los empleadores subrayaron la utilidad de estas competencias para la
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insercion laboral y la participacion en proyectos cientificos, confirmando la coherencia
entre la percepcion de los participantes y la apreciacion de los tres estratos.

El modelo de regresion lineal multiple explicé el 38 % de la varianza en la percepcion de
aplicacién practica (F(4,132) = 19,84, p < 0,001), destacandose la consolidacién de
competencias técnico-profesionales (p = 0,30, p < 0,01) y el desarrollo de competencias
transversales (B = 0,27, p < 0,01) como los factores con mayor peso explicativo. Se
verificaron los supuestos de normalidad, independencia de errores y homocedasticidad,
asegurando la validez inferencial del modelo.

En conjunto, los resultados evidencian que los cursos de estudios avanzados promueven
un desarrollo profesional y cientifico integral, facilitando la transferencia de
competencias al ejercicio profesional y a la participacion en el ambito académico-
cientifico.

Impacto en el desempefio laboral y transformacion social

Los indicadores de desempefio laboral y transformacién social obtuvieron valores alto o
muy alto en aplicacion préctica de aprendizajes y mejora del desempefio profesional,
mientras que innovacién en procesos organizacionales y contribucién a proyectos
comunitarios presentaron valores ligeramente inferiores (Tabla 5). Las correlaciones
fueron significativas (r = 0,43-0,56, p < 0,01) y la regresion lineal multiple explico el 42
% de la varianza (F(4,132) = 24,12, p < 0,001), con aplicacion practica de aprendizajes
(B = 0,33, p < 0,01) y mejora del desempefio profesional (B = 0,29, p < 0,01) como
principales predictores. Se verificaron los supuestos estadisticos para asegurar validez
inferencia.

Tabla 5. Impacto en el desempefio laboral y transformacion social de los CEA

Indicador Media DE %
Alto/Muy
alto
Aplicacion practica de aprendizajes 4,35 0,70 87 %
Mejora del desempefio profesional 4,28 0,73 84 %
Innovacion y mejora de procesos organizacionales 4,05 0,78 79 %
Contribucion a proyectos comunitarios y desarrollo social 398 0,82 77 %

Las correlaciones de Pearson mostraron asociaciones positivas y significativas entre todos
los indicadores y la percepcion de impacto laboral: aplicacion préctica de aprendizajes (r
= 0,56, p <0,001), mejora del desempefio profesional (r = 0,51, p < 0,001), innovacion y
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mejora de procesos organizacionales (r = 0,47, p < 0,001) y contribucién a proyectos
comunitarios y desarrollo social (r = 0,43, p < 0,01). Los docentes y coordinadores
destacaron la aplicacion practica y la mejora del desempefio profesional como factores
centrales, mientras que los empleadores resaltaron la innovacién y la contribucion a
proyectos comunitarios como evidencia del impacto social de los egresados. Esta
convergencia confirma la consistencia entre la percepcion de los participantes y la
valoracion de los tres estratos.

El modelo de regresion lineal multiple explicé el 42 % de la varianza en la percepcion de
impacto laboral (F(4,132) = 24,12, p < 0,001), identificando la aplicacion préactica de
aprendizajes (B = 0,33, p < 0,01) y la mejora del desempefio profesional (f = 0,29, p <
0,01) como los factores con mayor peso explicativo. Se verificaron los supuestos de
normalidad, independencia de errores y homocedasticidad, reforzando la validez
inferencial del modelo.

En conjunto, los hallazgos evidencian que los cursos de estudios avanzados contribuyen
significativamente tanto al fortalecimiento del desempefio profesional como a la
transformacion social, facilitando la transferencia de competencias al entorno laboral y a
proyectos de impacto comunitario.

Aunque los indicadores de las tres dimensiones analizadas reflejan percepciones
mayoritariamente positivas, con valores altos o muy altos en actualizacion de contenidos,
consolidacién de competencias y aplicacion practica de aprendizajes, estas valoraciones
deben interpretarse considerando las particularidades del contexto angolano.
Limitaciones de infraestructura, recursos tecnoldgicos, formacion continua del personal
académico y disponibilidad de oportunidades para investigacion y proyectos
comunitarios podrian condicionar la implementacion plena de metodologias activas, el
desarrollo de autonomia intelectual y la contribucion a procesos de innovacion social.
Por tanto, si bien los resultados muestran un impacto formativo significativo y consistente
con estandares internacionales, la efectividad real de la transferencia de competencias
puede variar segun las condiciones institucionales y socioeconomicas locales. Esta
consideracién proporciona un marco mas realista para interpretar los hallazgos y orientar
estrategias de mejora y adaptacion contextual de los cursos de estudios avanzados.

Los resultados obtenidos reflejan percepciones mayoritariamente positivas en las tres
dimensiones analizadas, evidenciando que los CEA del IGS promueven la actualizacién
cientifico-técnica, el desarrollo de competencias profesionales y transversales, y la
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aplicacion practica de los aprendizajes en contextos laborales y comunitarios. Estos
hallazgos se alinean con la literatura internacional que destaca la importancia de la
Educacion Avanzada para el mejoramiento profesional, humano y cientifico de los
egresados (Aforga, 2014; Bernaza et al., 2018; Rose et al., 2023).

En la dimension de relevancia pedagdgica y calidad de la formacion, los participantes y
el estrato docente—coordinador valoraron altamente la actualizacion de contenidos y la
coherencia curricular, confirmando la consistencia estructural de los cursos con
estandares internacionales de posgrado (Afiorga & Valcarcel, 2022; Cardoso et al., 2022).
No obstante, la pertinencia metodoldgica y la calidad del acompafiamiento docente,
aunque bien valoradas, podrian estar limitadas en el contexto angolano por restricciones
de recursos tecnologicos, carga docente elevada y oportunidades limitadas de formacion
continua, lo cual coincide con analisis previos sobre desafios en la educacion superior
africana (Atanda et al., 2024; Woldegiorgis, 2017).

En la dimensién de impacto en el desarrollo profesional y cientifico, los resultados
evidencian que los egresados perciben un fortalecimiento integral de competencias
técnico-profesionales y transversales, asi como autonomia intelectual y participacion en
actividades cientificas. Sin embargo, la autonomia y la capacidad investigativa pueden
verse condicionadas por infraestructura limitada, acceso restringido a bibliografia
actualizada y escasa cultura investigativa en algunas instituciones angolanas, factores que
han sido sefialados como barreras estructurales en estudios de contextos similares
(Fernandez & Ruiz, 2023; Nufiez et al., 2021; Ma & Pender, 2023). A pesar de estas
limitaciones, la convergencia entre la percepcion de los participantes y la valoracion de
docentes, coordinadores y empleadores sugiere que la formacion ofrece bases sélidas para
la transferencia de competencias al ambito laboral y cientifico, en linea con tendencias
internacionales de formacion postgraduada orientada al impacto social y profesional
(Pérez et la., 2022; Carney, 2022).

En la dimension de desempefio laboral y transformacion social, los indicadores muestran
que los cursos favorecen la aplicacion practica de aprendizajes y la mejora del desempefio
profesional. Sin embargo, la innovacion en procesos organizacionales y la contribucién a
proyectos comunitarios pueden estar condicionadas por limitaciones de recursos, apoyo
institucional y contexto socioecondmico, reflejando la complejidad de transferir
competencias al entorno real (Babalola & Genga, 2025; Plata et al., 2022). Aun asi, los
hallazgos evidencian que los egresados participan activamente en la transformacion social
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y laboral, lo que coincide con la literatura sobre la vinculacion de la educacion avanzada
con el desarrollo sostenible y el impacto social positivo (Urbay et al., 2022; Gonzélez &
Acevedo, 2024; Bernaza et al., 2018).

En términos metodoldgicos, los modelos de regresion lineal multiple aplicados en las tres
dimensiones cumplieron los supuestos estadisticos de normalidad, independencia de
errores y homocedasticidad, garantizando la validez de los resultados inferenciales y
reforzando el rigor del analisis (Fernandez & Ruiz, 2023; Junger et al., 2020). La
integracion de los tres estratos evaluativos (participantes, docentes/coordinadores y
empleadores) aporta solidez interpretativa y evidencia la consistencia de los hallazgos
con las tendencias internacionales de evaluacion de programas de posgrado (BermUdez
& Pérez, 2017; Gonzalez & Acevedo, 2024).

En conjunto, estos resultados muestran que, aunque existen limitaciones contextuales
inherentes al entorno angolano, los cursos de estudios avanzados generan un impacto
formativo significativo, coherente con los principios de la Educacién Avanzada,
fortaleciendo competencias profesionales, cientificas y sociales de los egresados, y
contribuyendo a la transferencia de conocimientos y habilidades al &mbito laboral y
comunitario (Aforga, 2014; Rose et al., 2023; Ma & Pender, 2023).

CONCLUSIONES

Los cursos de estudios avanzados del IGS han demostrado un impacto formativo
significativo en las tres dimensiones analizadas. La relevancia pedagdgicay la calidad de
la formacidn fueron percibidas como altas por participantes, docentes y coordinadores,
destacandose la actualizacion de contenidos y la coherencia curricular como elementos
esenciales para la pertinencia académica y la transferencia efectiva de conocimientos al
entorno laboral. Las correlaciones y modelos de regresion confirmaron que estos
indicadores son determinantes para la aplicacion practica de los aprendizajes.

En cuanto al desarrollo profesional y cientifico, los egresados evidenciaron consolidacion
de competencias técnico-profesionales, fortalecimiento de habilidades transversales y
participacion en actividades académicas y cientificas. La interpretacion de los tres estratos
evaluativos indica que, aunque algunas limitaciones contextuales como infraestructura,
recursos y cultura investigativa pueden condicionar la autonomia intelectual y la
capacidad investigativa, la formacidén impartida proporciona bases solidas para la

insercion profesional y la contribucion al &mbito académico.
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Finalmente, la dimension de desempefio laboral y transformacion social reflejo que la
mayoria de los egresados aplica los conocimientos adquiridos y mejora su desempefio
profesional, participando en innovaciones organizacionales y proyectos comunitarios. No
obstante, la efectividad de la transferencia a la practica social y organizacional puede estar
limitada por recursos y apoyo institucional. En conjunto, los hallazgos confirman que los
CEA contribuyen de manera consistente al fortalecimiento profesional, cientifico y social
de los egresados, evidenciando coherencia entre la formacion avanzada, las competencias

desarrolladas y el impacto en el contexto laboral y comunitario angolano.
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