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RESUMEN

El acompafiamiento académico del tutor constituye la guia y el apoyo para los estudiantes en
la preparacion y defensa del proceso de titulacion, fomentando el desarrollo de habilidades
investigativas y didacticas- metodologicas. De ahi que, esta investigacion tenga como
objetivo disefiar una estrategia pedagogica para favorecer el adecuado acompafiamiento
académico del tutor en los procesos de Titulacion de los estudiantes de octavo nivel de la
Carrera de Educacion Bésica en Linea, de la Universidad Técnica de Manabi. En cuanto a la
metodologia el enfoque fue mixto (cualitativo — cuantitativo) y de tipo descriptiva, a partir
de la utilizacion de instrumentos de esta naturaleza que permitié el estudio de la problematica.
Los resultados estuvieron avalados por las acciones que formaron parte de la estrategia
pedagogica, la cual contribuyd a estructurar de manera efectiva el apoyo académico,
emocional y metodoldgico que los estudiantes necesitan para completar con éxito sus
modalidades de titulacion.

Palabras clave: Tutoria académica, gestion de la titulacién, Unidad de Integracion

Curricular, Carrera Educacion Basica.
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ABSTRACT

The academic support of the tutor constitutes the guide and support for the students in the
preparation and defense of the graduation process, promoting the development of research
and didactic-methodological skills. Therefore, this research aims to design a pedagogical
strategy to favor the adequate academic support of the tutor in the Graduation processes of
the eighth - level students of the Online Basic Education Degree, of the Technical University
of Manabi. Regarding the methodology, the approach was mixed (qualitative-quantitative)
based on using instruments of this nature that allowed the study of the problem. The research
had a mixed descriptive approach. The results were supported by the actions that were part
of the pedagogical strategy, which contributed to effectively structuring the academic,
emotional and methodological support that students need to complete their degree modalities.
Keywords: Academic tutoring, degree management, Curricular Integration Unit, Online

courses
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INTRODUCCION

La formacion de profesionales en carreras de Educacion ha tenido un impacto significativo
en el desarrollo de la sociedad, gracias a las competencias que adquieren los estudiantes
universitarios durante este proceso. Estas competencias les permiten influir directamente en
la calidad y efectividad de los sistemas educativos en cada pais. En este sentido, la Educacion
Superior en Ecuador, a través de las politicas establecidas por el Consejo de Educacion
Superior (CES), en su articulo 6, acapite de objetivos estratégicos, promueve la formacion
profesional con diversificacién académica y plantea:

Esta formacién tiene como objetivo formar personas y profesionales con conocimientos,
habilidades y actitudes capaces de ofrecer soluciones innovadoras y creativas para atender
las demandas sociales en diversos ambitos, donde el eje fundamental sea el mejoramiento

personal continuo (CES, 2016, pag. 5).
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Uno de los procesos que forma parte de la calidad en la formacion del estudiante universitario
en el pregrado, es la Titulacion. Este proceso es considerado un indicador de calidad que
asegura que los futuros profesionales de la educacion cumplan con ciertos estandares
profesionales y éticos, demostrando su compromiso con la excelencia académica y su
capacidad para cumplir con las expectativas de la profesion docente (CACES, 2023).

La resolucion RHCU.UTM-No. 740-SO-11-2024 de la Universidad Técnica de Manabi
(2024), establece en el Reglamento de Titulacion, en el articulo 9, lo siguiente: “El tutor(a)
asignado (a) sera parte del personal académico titular u ocasional de la facultad y/o carrera,
debe tener competencias afines a los campos de conocimiento del trabajo de titulacion segln
el perfil de la carrera” (pag. 6). De ahi, la necesidad de garantizar procesos de titulacion,
donde el acompafiamiento académico del tutor esté direccionado a fomentar buenas practicas
encaminadas a desarrollar las habilidades en los estudiantes en la basqueda bibliografica, el
desarrollo adecuado del lenguaje verbal y corporal, el uso eficiente de las TIC, elaborar
propuestas metodoldgicas e investigativa que responda a los problemas profesionales que se
les presentan, entre otros.

El acompafiamiento académico del tutor ha sido un tema abordado por diversos autores en el
area de las Ciencias de la Educacién. En este sentido, Sotos, (2020) y Lafuente et al., (2019)
coinciden que, los procesos de titulacion de los estudiantes de carreras en Educacion deben
estar respaldado por una preparacion previa para el desarrollo de su modalidad, asi como, un
adecuado acompafiamiento académico del tutor. Por tanto, el aseguramiento de estas
condiciones en las diversas carreras universitarias va a propiciar un sistema de preparacion y
evaluacién que contribuya a la formacion de competencias técnicas, académicas y de apoyo,
que garanticen el éxito de los estudiantes en las defensas de sus modalidades de titulacion
seleccionadas.

En el campo de la Educacion Superior, Sonlleva et al., (2024), en un estudio realizado en la
Universidad de Zaragoza, Espafia, sefialan que, en el proceso de evaluacion de los trabajos
finales de grado, la seleccion del tutor y la composicién de los tribunales, deben ser exigentes
dentro de la gestion de la titulacion. Ademas, consideran que, existen tres factores que pueden
influir en la calidad del acompafiamiento académico para la titulacion de los estudiantes como
son: el feedback, responsabilidad del tutor; el proceso de defensa oral del trabajo y la

calificacion. Estos aspectos cuando no son tomados en cuenta en los procesos de
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organizacion dentro de la Unidad de Integracion Curricular para la Titulacion, como parte
del curriculo de las diversas carreras universitarias, puede conducir a una orientacion
inadecuada o imprecisa en la preparacion de los estudiantes para la defensa de su modalidad
de titulacion.

El acompafiamiento del tutor en las modalidades de la educacion a distancia o en linea en la
Educacion Superior, ha tenido un cambio significativo en la metodologia de trabajo del tutor.
Con respecto a ello, autores cubanos como Diaz-Quifiones et al., (2020) sefialan que, el
acompafiamiento académico, al pasar de presencial a distancia o por acceso remoto, implica
el empleo de herramientas virtuales como WhatsApp, correos electronicos y plataformas
como ZOOM Y Teams. Por tanto, esta alternativa ofrecera una mayor flexibilidad con
respecto a los horarios y en el trabajo del estudiante y su tutor, facilitando la comunicacion y
orientacion mediante herramientas tecnologicas. No obstante, esta forma de trabajo se ha
convertido en un reto para el trabajo del docente en la Educacion Superior, ya que no todos
los tutores y estudiantes cuentan con las habilidades tecnoldgicas necesarias para aprovechar
al méaximo las herramientas virtuales.

Desde otra mirada, Colmenero et al., (2020) indican que, la forma en que se realice el
acompafiamiento académico del tutor, debe convertirse en un referente cientifico que
propicie una adecuada conduccion del estudiante para la presentacion y defensa del trabajo
final de titulacion, evitando que las calificaciones de los estudiantes se vean afectadas en esta
etapa. Si embargo, la falta de sistematizacion y seguimiento del tutor, en ocasiones, no
responde a la realidad de los estudiantes en su contexto de formacién, lo que ateta contra la
calidad de este proceso.

A pesar de las consideraciones tedricas planteadas por los diversos autores, aun es
insuficiente el tratamiento didactico — pedagogico del acompafiamiento académico del tutor
en el proceso de titulacién de los estudiantes de carreras en educacion. De ahi, que se
considere profundizar en el rol que desempefia el docente tutor en la atencién y orientacion
de los estudiantes en las diversas modalidades de titulacion.

A partir de la experiencia de la investigadora como docente de la Unidad de Integracion
Curricular de la Titulacion en el séptimo y el octavo nivel en la Carrera de Educacion Bésica,
modalidad en linea, de la Facultad de Ciencias de la Educacion, se han constatado
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insuficiencias en el acompafiamiento académico del tutor en el proceso de titulacion, tales
como:

e Laseleccion de tutores y miembros de tribunales no siempre prioriza su experticia en
el tema de titulacion seleccionado por el estudiante.

e No se establece una retroalimentacion sistematica con el estudiante lo que puede
dificultar la evaluacion continua y personalizada en cuanto al desarrollo de
habilidades profesionales que debe mostrar en la defensa de su modalidad de
titulacién

e No todos los tutores y estudiantes cuentan con las habilidades tecnoldgicas
necesarias para aprovechar al méaximo las herramientas virtuales.

Las manifestaciones antes planteadas periten declarar como problema cientifico: ;Cémo
contribuir a un adecuado acompafiamiento académico del tutor en los procesos de Titulacion
de los estudiantes de octavo nivel en la Carrera Educacion Bésica, modalidad en linea, de la
Universidad Técnica de Manabi, Ecuador?

El articulo tiene por objetivo general: Disefiar una estrategia pedagdgica para favorecer el
adecuado acompafiamiento academico del tutor en los procesos de Titulacion de los
estudiantes de octavo nivel en la Carrera Educacion Basica en linea, de la Universidad

Técnica de Manabi.
MATERIALES Y METODOS

En cuanto a la metodologia, la investigacion es de tipo correlacional (Hernandez et al., 2014)
con un disefio no experimental, que tiene como objetivo describir las caracteristicas o
propiedades de una situacion, poblacion o fenomeno en particular, describir las
caracteristicas o relaciones entre las variables en un momento especifico, sin manipularlas.
Se asume un enfoque mixto (cualitativo- cuantitativo, segun los criterios de Hernandez et al.,
(2014), a partir de la combinacion de instrumentos cuali y cuanti, con el proposito de
profundizar en la comprension del acompafiamiento académico en los procesos de titulacién
con carécter contextualizado en las carreras de Educacion desde una perspectiva holistica.

Para el estudio se utilizé una poblacién de 263 estudiantes de la Carrera de Educacién Basica
en linea que ingresaron a la Unidad de Integracion Curricular de Titulacion, 60 docentes y 2

directivos de Facultad. La muestra es de tipo intencional, representada por 128 estudiantes
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de octavo nivel, 42 docentes que se desempefian como tutores y un directivo, que cumple la
fusion de vicedecano de la carrera objeto de estudio.

DISCUSION

Una vez aplicada la encuesta a los estudiantes se constataron los siguientes resultados:
Fig. 1
Indicadores de la dimensién pedagdgica que ha cumplido su tutor durante el proceso de

acompafiamiento académico para la preparacion de su modalidad.
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A partir del andlisis de los datos, se identificd que los indicadores mas afectados son la no
supervision de los plazos de las tareas de manera sistematica, con un 68%, la necesidad de
provision de observaciones puntuales sobre las areas de mejoras y los pre-ensayos, con un
77%, y la revision y retroalimentacion necesaria para mejorar las habilidades y contenidos
relacionados con su desempefio en un 75%. Las respuestas antes mencionadas estan entorno
a criterios como "Algunas veces" y "Casi nunca" y “Nunca”. De manera general, se evidencia
la falta de control por el tutor, en cumplimiento de las fechas de entrega de las actividades
que se les orienta a los estudiantes, por tanto, requieren un apoyo mas frecuente, especifico
y estructurado para el éxito en su proceso de titulacion.

La segunda dimension evaluada fue la comunicativa segun los siguientes datos el
comportamiento fue el siguiente:

Fig. 2

Frecuencia con la cual el tutor ha trabajado con los estudiantes en aspectos relacionados con la

Dimension Comunicativa
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En este indicador si bien algunas respuestas son positivas como el entrenamiento en el uso
del lenguaje técnico y en la organizacion logica del discurso, los estudiantes opinan que son
insuficientes las areas de practicas como la expresion oral, el lenguaje corporal y las técnicas
de persuasion y argumentacion, constatado en respuestas de mas del 50 %, entre casi nunca
y nunca, aspectos que son considerados cruciales para una defensa exitosa. Esto apunta a la
necesidad de trabajar con los tutores en este aspecto, para que refuercen su apoyo en estas
habilidades, promoviendo una comunicacion mas completa y eficaz en el proceso de
titulacion.

Fig. 3

Frecuencia con la cual tu tutor toma en cuenta los aspectos relacionados con la dimensién

emocional y motivacional del acompafiamiento académico.
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Los estudiantes valoran positivamente el apoyo emocional constante y el desarrollo de la
autoconfianza. Sin embargo, se observan limitaciones en la labor del docente tutor para
contribuir a que el estudiante pueda manejar el estrés y la ansiedad, asociado a la poca
disponibilidad del docente para realizar estas tareas, todas ellas evaluadas por méas de 50 %
en los rangos de algunas veces, casi nunca y nunca. Ademas, se observa, que los tutores no

siempre refuerzan positivamente los logros y avances de los estudiantes, lo que puede afectar
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la motivacion y el compromiso del estudiante, disminuyendo su confianza y satisfaccion en
el proceso.

Por ultimo, con respecto a la dimension tecnoldgica los resultados son:

Fig. 4

Frecuencia con que es tomado en cuenta aspectos relacionados con la dimensién tecnolégica del

acompafiamiento académico.
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Capacidad del tutor para integrar y utilizar plataformas y Asesoria en el manejo de recursos tecnoldgicos para la preparacion
herramientas tecnoldgicas y presentacion de la modalidad

De manera general se constato, que los estudiantes valoran que sus tutores los ensefian a
utilizar e integrar plataformas tecnoldgicas para el trabajo con la asesoria, lo cual mejora el
acceso a la orientacion en entornos digitales. No obstante, la asesoria u orientacion mas
especializada para el manejo de recursos que van a utilizar en la preparacion para la defensa
de su modalidad de titulacion es cualificada como insuficiente, ya que mas del 50 % de los
estudiantes la evalUan en los rangos de algunas veces, casi nunca y nunca. Es por ello, que
se identifica como prioridad, la orientacion del docente tutor a sus tutorados para el logro de
resultados positivos en los estudiantes.

En cuanto a la encuesta a docentes tutores los resultados se muestran a continuacion.

Fig. 5

Frecuencia en la retroalimentacion a los estudiantes sobre su progreso y desempefio en la

preparacion para la defensa de su modalidad de titulacion.
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En términos de retroalimentacién, aunque un 37.5% de los docentes proporcionan
retroalimentacion constante, el 30% lo hace de manera frecuente y es preocupante que el
20% solo lo realice ocasionalmente y un 12.5% casi nunca. Esto pone de manifiesto la
necesidad de fortalecer en los docentes tutores los mecanismos de retroalimentacion, ya que
esta es esencial para orientar adecuadamente a los estudiantes en su proceso formativo.

Fig. 6

Principales desafios encontrados en el acompafiamiento académico a los estudiantes.
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Se constatd que, la falta de tiempo constituye un factor recurrente, representado en un 47%,
lo que limita la capacidad de los docentes para realizar un seguimiento individualizado y de
calidad. El 32.3% sefialan como otra dificultad la conexion con los estudiantes a través de
plataformas tecnoldgicas, lo que refleja la necesidad de mejorar las competencias digitales y
el acceso a recursos tecnoldgicos. Se sefiala como otro aspecto critico, la relacion de
comunicacion con los estudiantes, representado por el 78.5% de los docentes, lo que impacta
negativamente en la resolucion de dudas y la motivacion de los estudiantes, dificultando la
interaccion efectiva en el proceso de aprendizaje. Asimismo, el 67% de los docentes reconoce
tener poca experiencia en los contenidos relacionados con el examen complexivo, lo que
subraya la urgencia de una capacitacion méas especifica en esta modalidad. Por ultimo, la
motivacion de los estudiantes hacia el aprendizaje de las diferentes modalidades es de un
23.81%, que, aunque sea menos critico, resalta la necesidad de acciones para aumentar el
interés de los estudiantes en su formacion.

Fig. 7

Principales insuficiencias observadas en los estudiantes durante la preparacion y defensa de la

modalidad de titulacion.
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Desde la perspectiva docente, las insuficiencias observadas durante la preparacion y defensa

de la modalidad de titulacion son alarmantes. Los docentes indican que las mayores

insuficiencias estan en el desarrollo en habilidades didacticas y metodolégicas, carecen de

habilidades investigativas, en la redaccion académica y cientifica, en la comunicacion

extraverbal, una competencia esencial para transmitir ideas de forma efectiva y problemas en

sus exposiciones orales, todos ellos afectando de manera significativa los resultados en la

evaluacion de los trabajos de titulacion.

En cuanto a la entrevista al vicedecano de la Carrera de Educcién Basica, en su analisis se

obtuvieron los siguientes resultados:
Tabla 1.

Resultados de la Entrevista al Vicedecano.

No. | Indicadores Respuestas
1 Afos de experiencia como | Mas de 5 afios de experiencia
Vicedecano de la Carreras de
Educacion Bésica en linea.
2 Aspectos positivos de la tutoria. | EI compromiso de los docentes por atender la tarea.
La distribucion equitativa de los tutores por modalidad.
El uso de plataformas tecnoldgicas que favorecen la
atencion a los estudiantes.
2 Principales insuficiencias que | La atencién a los estudiantes no se realiza con
poseen los docentes como | sistematizacion.
tutores. Las actividades que se indican para la preparacion de los
estudiantes, no se les realizada la adecuada
retroalimentacion para tratar las insuficiencias en los
contenidos.
Generalmente no se orienta a los estudiantes los modelos
de actuacion profesional que deben demostrara en sus
defensas de trabajo, al igual que las formas de trasmitir y
defender su modalidad.
3 Capacitaciones que han | Se han realizado algunas capacitaciones, esencialmente
recibido los docentes en el area | en el area de la investigacién y la planificacion curricular.
de titulacion.
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De forma general, el diagndstico revela mdltiples insuficiencias en el acompafiamiento
acadéemico de los tutores durante el proceso de titulacién en la modalidad en linea, afectando
negativamente tanto a tutores, como a estudiantes.

Entre las principales insuficiencias se destacan: la supervision pedagodgica deficiente, con
falta de seguimiento sistematico, retroalimentacion inconsistente y escasa orientacion para
que los estudiantes desarrollen habilidades en la expresion oral, el lenguaje corporal y la
persuasion en la defensa de su modalidad. Ademas, los tutores no logran proporcionar un
apoyo emocional y motivacional adecuado, lo que dificulta el manejo del estrés y la
autoconfianza de los estudiantes. En el &mbito tecnoldgico, aunque hay integracion de
plataformas digitales, la orientacién sobre herramientas especializadas sigue siendo

insuficiente.
RESULTADOS

Para dar solucion a la problematica planteada, se elabor6 una estrategia pedagogica para el
acompafiamiento académico de la titulacion de los estudiantes de la Carrera de Educacion
Bésica en linea. Para ello, se asume el criterio de Carrefio, A. M. (2017) que expresa que una
la estrategia pedagogica es un conjunto de acciones planificadas y organizadas de manera
sistematica, orientadas a facilitar el proceso de ensefianza - aprendizaje, promoviendo el
desarrollo de competencias, habilidades y valores en los sujetos, mediante métodos y
recursos didacticos adaptados a sus necesidades y contextos.
El objetivo general de la estrategia es: Fortalecer las competencias didacticas - metodoldgicas
de los docentes tutores mediante las acciones de la estrategia pedagdgica que contribuya a
brindar un acompafiamiento académico efectivo y contextualizado en los procesos de
titulacion de los estudiantes de octavo nivel de la Carrera de Educacion Basica en linea,
alineado con las demandas actuales del profesional de la educacion superior.
La estrategia pedagogica se caracteriza por tres aspectos importantes:
¢ Orientacion personalizada y flexible: ya que el acompafiamiento debe adaptarse a las
necesidades individuales de cada estudiante, considerando sus fortalezas, debilidades y
ritmos de aprendizaje. Esto incluye la planificacion de actividades de tutoria que sean
flexibles en términos de tiempo y espacio, aprovechando las herramientas digitales para

garantizar accesibilidad y adaptabilidad.
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e Propicia un ambiente de confianza y colaboracion: promueve una relacion entre tutor y
estudiante fundamentada en la confianza mutua y el respeto, donde el tutor no solo actie
como un guia académico, sino también como un facilitador emocional que fomente la
participacion activa y el compromiso con el proceso de titulacion.

e Cardcter educativo: porque contribuye a cambiar los modelos de actuacion del profesional
de la educacién superior en la direccion de los procesos de titulacion, en la transicion hacia
practicas mas reflexivas e innovadoras.

La propuesta cuenta con cuatro etapas:

I—E Etapas de la Estrategia pedagogica j—l

Diagnéstico Planificacion Puesta en ‘ Evaluacién
practica
. . 1 Constatar el
Determinar Preparacion de las Aplicar las impacto y los
fortalezas y acciones. . bi
- ; ; actividades €amb1os
debilidades Determmartlet_’ﬂpﬂ, logrados con la
para el recursos materiales planificadas. aplicacion de las
acompafiamien y personas que actividades para
to académico participarianen la medir su
propuesta. efectividad

Fig. 8

Etapas de la Estrategia pedagdgica.

En el disefio de las actividades de la propuesta participaran de manera sistematica los
docentes, los coordinadores de Titulacion y vicedecano de la Carrera. A continuacion, se
presentan las actividades que forman parte de la estrategia pedagdgica.

Actividad 1. Taller “El manejo del estrés y la ansiedad en el proceso de titulacion”
Objetivo: Capacitar a los docentes tutores en el establecimiento de un ambiente de apoyo
emocional para manejar el estrés y la ansiedad de los estudiantes durante el proceso de
titulacion, con especial énfasis en los momentos previos y durante los actos de defensa de su
modalidad.

Tiempo: 2 horas

Recursos didacticos: Video, computadora y proyector

Procedimiento: El taller inicia con una dinamica de bienvenida y a continuacion, se presenta
el objetivo del taller, resaltando la importancia del apoyo emocional para enfrentar los retos
del proceso de titulacion, especialmente en los actos de defensas. Se realiza la presentacion
tedrica del tema por un especialista en salud mental, abordando los sintomas comunes, como

dificultad para concentrarse, pensamientos negativos recurrentes y tension fisica, destacando
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coémo estas emociones pueden intensificarse durante los actos de defensa de tesis. Se ofrecen
estrategias especificas para abordar estas situaciones, como: asesorar la preparacion
anticipada del trabajo del estudiante a través del ensayo de la presentacion de la defensa en
condiciones similares a las reales, la aplicacion de técnicas de respiracion y relajacion, la
visualizacion positiva y el emocional antes del acto. Luego de la presentacion, se presenta el
video. Link https://www.youtube.com/watch?v=4HNITWKskkg

Al culminar se realiza el debate de este. Posteriormente, se aplica un role-playing, en la que
los participantes simulan ser tutores y estudiantes en preparacion para una defensa.

Forma de evaluacién: Aplicar la técnica de PNI (positivo, negativo e interesante)

Actividad 2. Taller “La modalidad examen complexivo: concepcion metodoldgica de la
planificacion curricular”

Obijetivo: Capacitar a los docentes en la concepcion metodologica de la planificacién
curricular para la modalidad de examen complexivo, con el proposito de optimizar su
desempefio en el disefio, orientacion y evaluacion de los procesos académicos que integren
de manera efectiva los conocimientos, habilidades y competencias adquiridas por los
estudiantes a lo largo de su formacidon profesional.

Tiempo de duracion: 4 horas

Recursos didacticos: Video, computadora y proyector

Procedimiento: Esta actividad se realizard en modalidad presencial y virtual. Se comenzara
con una breve exposicion teorica sobre el examen complexivo, enfatizando su proposito
como modalidad de titulacion que evalua la integracion de competencias profesionales por
la docente de Seminario de Titulacion.

Se invita a una docente especialista del Distrito de Educacion que sera el encarado de explicar
la estructura de la planificacion curricular. Al finalizar, los participantes se dividen en
equipos y compartirdn sus experiencias previas relacionadas con el disefio y aplicacion de
metodologias de clases en el micro curriculo de la Educacién Bésica.

El segundo taller se utilizara (2 horas) para que los docentes trabajen en equipos para disefiar
un plan curricular para una asignatura que culmine en un examen complexivo. Se
proporcionaran guias metodoldgicas para estructurar objetivos de aprendizaje, definir
competencias clave, seleccionar estrategias de evaluacion y elaborar actividades que
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promuevan la integracién de conocimientos. Cada equipo presentara su propuesta y recibira
retroalimentacion del facilitador y de los demas grupos.

Formas de evaluacion: La técnica Las tres sillas.

Actividad 3. Taller “El uso de las plataformas y recursos digitales para el acompafiamiento
académico del tutor”.

Objetivo: Garantizar la preparacion de los docentes tutores en el uso adecuado de
herramientas tecnologicas y recursos digitales para contribuir a un adecuado
acompafiamiento académico en los procesos de titulacion.

Tiempo: 2 horas

Recursos: Proyector y computadora.

Procedimiento: Se recomienda para a los docentes en tres temas esenciales: Manejo de
plataformas tecnoldgicas y herramientas de ensefianza en linea, el acceso a materiales
digitales, como guias, simulaciones y videos tutoriales como herramientas didacticas y el uso
de los sistemas de comunicacion digital eficaces, como foros, correos electrénicos y
aplicaciones de mensajeria.

Uno de los temas sera abordado por el docente de la asignatura Desarrollo del trabajo de
Titulacion, que se imparte en el octavo nivel. En ella, el conferencista explicara a los docentes
como trabajar en el aula en linea, para dar seguimiento al sistema de evaluacion y calificacion
de tareas indicadas para cada modalidad de titulacion, la forma de interactuar con la
plataforma online y la metodologia de como desarrollar los procesos de retroalimentacion de
las tareas relacionadas con los contenidos sobre el proyecto de investigacion y examen
complexivo para mejorar el rendimiento académico y el avance de los estudiantes.

Formas de evaluacion: Dar seguimiento continuo a las habilidades en el manejo con las
herramientas digitales.

Actividad 4. Taller “Manejo de la expresion oral, el lenguaje corporal y las técnicas de
persuasion y argumentacion de los estudiantes en el acto de defensa”.

Objetivo: Capacitar a los docentes en el manejo de técnicas de expresion oral, lenguaje
corporal y estrategias de persuasion y argumentacion, para el logro de una adecuada
orientacion y desarrollo de las habilidades comunicativas en los estudiantes.

Recursos: Proyector y computadora, lapices, materiales impresos.

Tiempo: 4 horas
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Procedimientos: En la primera sesion, se realizara una presentacion del tema relacionado con
las técnicas de expresion oral y el lenguaje corporal, enfocandose en su importancia dentro
del acto de defensa de los trabajos de titulacion. Se comenzara con una breve exposicion
tedrica sobre los elementos esenciales de la comunicacion oral, tales como el tono de voz, la
modulacion, la articulacion y el ritmo, asi como aspectos del lenguaje corporal, como la
postura, los gestos y el contacto visual.

Se presenta el video que permite del debate y la reflexion de los docentes que aparece en el
sitio web https://www.youtube.com/watch?v=HO0zuSFwlIgw.

Este marco conceptual permitird a los participantes comprender como estos elementos
influyen en la percepcion y recepcion de un mensaje durante una presentacion formal.
Posteriormente, se llevara a cabo una dinamica grupal en la que los docentes analizaran
videos de defensas académicas simuladas.

Actividad 5. Taller “El uso de un adecuado lenguaje corporal y técnicas de persuasion en el
acto de defensa”.

Obijetivo: Capacitar a los docentes en el manejo de lenguaje corporal y el desarrollo de
técnicas persuasion que forman parte de las habilidades comunicativas en los estudiantes para
la presentacion en el acto de defensa.

Recursos: Proyector y computadora, lapices, materiales impresos.

Tiempo: 4 horas

Procedimientos: En este espacio se realiza la parte practica del uso del lenguaje corporal y
las técnicas de persuasion en las defensas académicas. Para ello, se pondran en practica
ejercicios enfocados en el perfeccionamiento de la expresion oral. Los docentes practicaran
la modulacion de su voz, el ritmo y la claridad en su discurso mediante actividades
individuales y en parejas.

Estas dindmicas ayudaran a afianzar las técnicas necesarias para desarrollar discursos
coherentes y efectivos. Finalmente, se dedicara un tiempo a la reflexion grupal, donde los
participantes compartiran sus aprendizajes clave y planificaran como aplicar estas técnicas
en la preparacion de sus estudiantes para sus defensas académicas.

Los docentes trabajaran en parejas para identificar y corregir posturas o gestos que puedan
distraer o transmitir inseguridad. La sesion avanzard hacia la exploracion de las técnicas de

persuasion y argumentacion. Los participantes aprenderan estrategias para estructurar
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discursos l6gicos, apelativos y respaldados con evidencias. Para cerrar la sesion, se realizara
una actividad de simulacion donde cada docente presentara un breve discurso simulando un
acto de defensa. Los participantes y el facilitador brindaran retroalimentacion constructiva
sobre el uso del lenguaje corporal y las técnicas persuasivas empleadas.

Formas de evaluacion: Aplicar la técnica Una sola palabra. ..

Para la constatacion de la pertinencia y factibilidad de la propuesta se aplicé el método
criterios de especialistas. Los criterios tomados en cuenta para la seleccién fueron: poseer
titulo de cuarto nivel en Educacion, experiencia laboral de mas de 10 afios como docente de
la Educacion Superior y que hayan tutorado trabajos de proyectos de investigacion y examen
complexivo, en el pregrado. A partir de estas condicionantes, fueron escogidos 27
especialistas, 23 Doctores en Ciencias de la Educacion y 4 Master en Educacion, ademas
cumplian con el resto de los requisitos.

La valoracion de la propuesta se realizo en el analisis de indicadores como: relacién de los
objetivos con el contenido, estructura Idgica de las acciones, nivel de coherencia de las
actividades pedagdgicas, pertinencia y factibilidad. Los resultados fueron los siguientes:
Fig. 11

Relacidn de los objetivos con los contenidos

Relacion de los objetivos con el contenido
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De manera general, los especialistas coincidieron en que los objetivos estan alineados con
los contenidos y que reflejan una comprension integral de las necesidades formativas de los
docentes tutores, valorado por 24 de ellos con categoria Muy alto y 3 cualifican con criterio
Alto, asegurando un enfoque efectivo en las competencias requeridas para orientar procesos
de titulacion.

Fig. 12

Estructura I6gica de las actividades.
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Estructura légica de las actividades
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En este sentido, 26 especialistas sefialaron que la estructura logica de las actividades tiene
una secuencia logica y bien fundamentada, catalogadas en el rango de Muy alta por 26
docentes y uno la categorizé como alta. Enfatizaron que la progresion de las actividades
contribuye al desarrollo gradual de las habilidades profesionales de los docentes, desde una
concepcidn teorica inicial hasta las actividades practicas y reflexivas, logrando una
coherencia interna solida.

Fig. 13

Nivel de coherencia de las actividades pedagdgicas en correspondencia con los objetivos.
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Los 27 especialistas de los encuestados valoraron Muy alto este indicador y subrayaron que
las dindmicas grupales, simulaciones y ejercicios practicos estan perfectamente disefiados
para favorecer la preparacion de los docentes tutores para el acompafiamiento académico en
la titulacion.

Fig. 14.

Pertinencia y factibilidad de la propuesta.
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En estos indicadores, el 100 % de los especialistas consideraron a la estrategia pedagdgica

con la valoracion de Muy alta, lo que indica la viabilidad de la propuesta

CONCLUSIONES

El analisis tedrico permitio constatar, que el acompafiamiento académico en los procesos de
titulacion, especialmente en la modalidad en linea, se presenta como un eje fundamental para
garantizar la integracion de las habilidades profesionales, investigativas y metodoldgicas de
los estudiantes. Este proceso requiere que los docentes tutores asuman el rol orientador y
mediador, promoviendo la autonomia y el aprendizaje significativo mediante la aplicacion
procedimientos flexibles y contextualizados. La combinacidn de estos elementos refuerza la
necesidad de contribuir a la preparacion de los tutores, asegurando un acompafiamiento
academico que responda de manera efectiva a las demandas actuales de la educacion superior
y los desafios inherentes a los contextos educativos virtuales.

El diagndstico revela que el acompafiamiento académico en la modalidad en linea presenta
insuficiencias que son significativas y que afectan tanto a tutores, como a estudiantes, en la
que se destaca la falta de supervision pedagogica sistematica, retroalimentacién inconsistente
y orientacion insuficiente para desarrollar habilidades clave como la expresion oral, el
lenguaje corporal y la persuasion, indispensables en la defensa de la titulacion. Ademas, los
tutores no logran brindar un apoyo emocional y motivacional adecuado, lo que dificulta el
manejo del estrés y la autoconfianza de los estudiantes. Estas limitaciones se convierten en
barreras para garantizar un proceso de titulacion exitoso.

La estrategia pedagogica posee un caracter personalizado, flexible y educativo en la que
radica su novedad cientifica. Fue evaluada por criterios de especialistas quien las
consideraron como altamente efectiva, alcanzando niveles de valoracion entre el 95% vy el
100% en todos los indicadores. Esto corrobora que la propuesta es coherente, factible y
pertinente, con un disefio integral que la posiciona como una herramienta importante para
fortalecer el acompafiamiento académico en los procesos de titulacion de los estudiantes de

Educacion Superior.
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