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“El futuro de nuestra patria tiene que ser necesariamente

un futuro de hombres de ciencia,

tiene que ser un futuro de hombres de pensamiento,

porque precisamente es lo que mas estamos sembrando;

lo que mas estamos sembrando son oportunidades a la inteligencia™.

Fidel Castro, 15 de enero de 1960.

... el concepto de Universidad tiene que entrafar la investigacion;
pero no la investigacién que se hace solamente en un aula o
laboratorio,

sino la investigacion que hay que realizar a 1o largo y ancho de la
Isla,

la investigacion que hay que hacer en la calle”.

Fidel Castro, 2 de diciembre de 1964.

“En los primeros tiempos se hablaba mucho, bueno,

de los ingenieros, técnicos para la agricultura, para la fabrica.

De las humanidades no se hablaba mucho /.../

En esta ocasidén se puede decir que entraron en accidon las carreras de
humanidades™.

Fidel Castro, 22 de Febrero del 2001.
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Introduccién:

Desde 1999 hasta la actualidad, suman mas de 200 los programas sociales de la Revolucién
(Castro Ruz, Fidel, 2004, 16) que como parte de la Batalla de Ideas estan dirigidos a elevar la
cultura general e integral del pueblo cubano y a formar hombres y mujeres de pensamiento que
libren esa batalla. Los hombres y mujeres de pensamiento, devienen entonces en agentes del
cambio social, y las ciencias sociales y humanisticas cobran una importancia cimera en estos
momentos y se convierten en arma indispensable para el disefio, puesta en practica y evaluacion
de la transformacion social.

El propio Fidel Castro en febrero del 2001, fecha en que se reunié con el claustro de profesores
que integré el primer grupo de egresados de la Escuela de Trabajadores Sociales radicada en
Cojimar (Castro Ruz, Fidel, 2001, 1), hizo alusién a la importancia que hoy cobran las ciencias
sociales y humanisticas cuando aludia que en los primeros afios posteriores al triunfo de la
Revolucion habia sido necesario prestarle atencion primordial a la formacién de ingenieros,
médicos, agronomos, pero que en los momentos actuales habia llegado la hora de las carreras de
humanidades.

Para dar fe de la importancia que estas ciencias han venido cobrando, el Consejo de Ministros
aprobo en el afio 2002 que uno de los temas priorizados de ciencia e innovacion tecnologica del
pais en esta etapa era el de Ciencias Sociales y Humanisticas, y en correspondencia con ello se
aprueba con fecha 19 de Noviembre, las Resoluciones 132/02 y 133/02 del Ministerio de Ciencia,
Tecnologia y Medio Ambiente que establecen la Politica Cientifica para las Ciencias Sociales y
Humanisticas y estipula las prioridades que deben ser atendidas por las investigaciones en el
pais; ese mismo dia se promulgaba la constitucion del Consejo Nacional de Ciencias Sociales por
concepto de la segunda resolucion antes citada (Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio
Ambiente, 2002, 3).

Asimismo, en las universidades cubanas, y mas concretamente en aquellas subordinadas al
Ministerio de Educaciéon Superior, se han ido creando facultades, departamentos, centros de
estudios y de investigacion, que conforman el conjunto de instituciones de Educacion Superior
(IES), representativas de practicamente todas las disciplinas de las ciencias sociales y
humanisticas, en correspondencia con la vocacion humanista que caracteriza a las universidades.
Estas IES, que concentra mas del 80% del personal docente e investigador de todo el pais

L El 5 de diciembre de 1999 comenzaria la batalla que el pueblo cubano libra hoy con su lider al frente para traer de
regreso al pais al nifio Elidn Gonzalez. Esa fecha sirvié de punto de partida para el programa de transformaciones que la
direccién politica de la Revolucién estructurd y puso en préctica de manera paulatina, bajo el nombre de Batalla de
Ideas.
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vinculado con estas ciencias® y que a su vez se distribuyen en los Centros de Educacién Superior
(CES) adscritos a ese organismo, se localizan en todas las provincias del pais (Morejon Seijas,
Blanca, 2006, 221).

Por otra parte, desde el afno 2000 tiene lugar en Cuba una etapa nueva del proceso de
universalizacion que desde el afio 1962 estipulaba la Reforma Universitaria®.

Esta etapa, cualitativamente superior, se identifica con el paradigma educativo declarado por la
UNESCO de “Educacion para todos, durante toda la vida® (UNESCO,1995, 2) porque crea las
facilidades para que todos los cubanos desarrollen, sin limites, una cultura general e integral
durante toda la vida, y por ende, esta etapa redimensiona y amplia la mision de la universidad
cubana, a la vez que la acerca mas a los lugares donde surgen los problemas, a los territorios, a
las entidades, al entorno local, alli donde también se hacen imprescindibles la generacion de
nuevos conocimientos o la introduccion de innovaciones, necesarios en fin para la solucion de los
problemas en cuestion.

La nueva universidad ha traido consigo un acelerado aumento de nuevas fuentes de ingreso y
tipos de cursos para estudios universitarios, una considerable expansion de la matricula que
multiplica por mas de diez veces sus efectivos al pasar de 10500 alumnos en el curso 2002-03 a
mas de 115 mil en el curso 2005-06, tan solo en las sedes municipales del MES, y la presencia en

los territorios de mas de 72% de estos alumnos matriculados en especialidades de perfil socio
humanistico, tutelados por un claustro de mas de 55 mil profesores que también se ha
multiplicado (Ministerio de Educacion Superior, 2006, 5). Todo ello contribuye sin lugar a dudas a
la elevacion de la Cultura General e Integral de la poblacién cubana y supone también una
impronta sustantiva en el desarrollo local, que indudablemente hay que proyectar de antemano
para que resulte racional y efectiva.

Por otra parte, desde el afio 1995 el Ministerio de Educacién Superior ha incorporado al quehacer
directivo de la organizacion, la Direccion Estratégica, y dentro de ésta, la Planificacion Estratégica
y la Direccion y Evaluacién por Objetivos (DPO), que cada ano actualiza. Dentro de esta
modalidad de planificacion, las actividades de ciencia y tecnologia, han ocupado siempre un lugar

2 Esta proporcion se calcula sobre la base de tomar en cuenta a todos los organismos y entidades que realizan
investigaciones socio-humanisticas, exceptuando al personal docente que labora en el sistema de Escuelas del PCC y en
los Institutos Superiores Pedagdgicos. Tampoco tiene en cuenta a los profesionales que laboran como profesores a
tiempo parcial en las carreras de perfil socio-humanistico que se cursan en las Sedes Universitarias Municipales del
MES (SUM). En

% El 10 de Enero de 1962 se puso en vigor como ley “La Reforma de la Ensefianza Superior en Cuba” y entre sus
preceptos substantivos estaba extender también la ensefianza en lo posible a todo el pueblo.
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importante, y en la actualidad se le confiere el rango de Area de Resultados Clave, en razén de
que constituye una de las actividades substantivas de las instituciones de educacion superior
(IES) en correspondencia con el modelo de Universidad Cientifica, Tecnoldgica y Humanista que
se quiere implantar (Garcia Cueva, José Luis, 2005,1).

Esta actividad cientifico-técnica universitaria debe alcanzar resultados superiores y desempefiar
un papel aun mas activo y determinante en la Estrategia Nacional de Ciencia e Innovacion
Tecnoldégica en Cuba, y es por ello que también es objeto de proyeccién estratégica, para
periodos de mediano alcance. Precisamente, dicha proyeccién formulada en 1999 para las
instituciones de educacién superior adscritas al MES, establecia que “... sin abandonar la
esencial labor de la formacion continua y patriética de los recursos de la mas alta calificacion para
todo el pais, la misién de la organizacién incorpora la investigacion como pilar fundamental para
contribuir de manera significativa al desarrollo econémico y social de nuestra patria a la vez que
incidir en una mas elevada calidad de la docencia” (Ministerio de Educaciéon Superior, 1999, 9).

Sin embargo, este esfuerzo en materia de planificacion a mediano y corto plazo, dispone de
enunciados e indicadores de desempefio globales y validos para el quehacer cientifico-tecnolégico
que se realiza en todos los campos de las ciencias, sin detenerse mucho en particularidades de
algun tipo especifico de ciencia, como pudiera ser el caso de las Ciencias Sociales y
Humanisticas.

Partiendo entonces del reconocimiento que "La aplicacidn de la direccion estratégica a la actividad
cientifico-técnica se justifica por el hecho de que esta constituye una unidad o direccion
estratégica bien diferenciada dentro del trabajo de una universidad” (Gonzalez Pérez, Maricela,
2006,1), se justifica entonces, la necesidad de elaborar previamente diagndsticos o analisis
internos para identificar los puntos fuertes y débiles de las instituciones, es decir para evaluar las
potencialidades cientifico-técnicas de que se dispone para realizar la actividad cientifica
propiamente; identificando dentro de ellas, en primer lugar a los Recursos Humanos de la
organizacion, su calificacion y también a la red de instituciones de educacion superior
relacionadas con sus fortalezas investigativas.

Los hechos antes expuestos ponen de manifiesto la importancia que han venido asumiendo las
Ciencias Sociales y Humanisticas, la presencia de éstas de manera preponderante en las
instituciones de educacion superior, especialmente aquellas asociadas al MES, ahora bajo las
nuevas condiciones del proceso de universalizacion, asi como, la necesidad de tomar en cuenta el
perfeccionamiento de la gestion de la actividad de investigacion socio-humanistica y su
introduccion en las tareas de proyeccion estratégica.
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Constituyen fundamentos pues que justifican entonces la realizacion de esta investigacion los
siguientes elementos:

La importancia creciente de las investigaciones sociales y humanisticas en Cuba, en
correspondencia con la naturaleza misma de la Revoluciéon y con las transformaciones,
contradicciones y exigencias actuales del desarrollo social y econémico.

e La circunstancia de que en las instituciones universitarias de educacion superior del MES,
se concentra una alta proporcion del total nacional de entidades y personal de alta
calificacion dedicados al quehacer investigativo en el campo de las Ciencias Sociales y
Humanisticas,

¢ Las caracteristicas que impone a las Universidades el proceso actual de universalizacion,
de caracter masivo y centrado en territorios que formulan nuevas demandas y
necesidades sociales,

e Y finalmente la necesidad de contribuir al perfeccionamiento de la Planificacion
Estratégica de la actividad cientifico-tecnoldgica, mediante un conocimiento mas completo
de las caracteristicas y potencialidades de la actividad investigativa en el campo de las

eCiencias Sociales y Humanisticas, que muestran los centros adscritos al MES,

basicamente en cuanto a la red de instituciones de educacion superior, los Recursos

Humanos, su calificacion y la correspondencia de la actividad investigativa que

desempefian con las necesidades y demandas sociales.

Teniendo en cuenta todo lo anterior, el problema de investigacion que aqui se aborda, se puede
concretar mediante la siguiente interrogacion:

¢, Cuales son las caracteristicas de la actividad cientifica y las potencialidades de las instituciones
del MES en el campo de las Ciencias Sociales y Humanisticas, especialmente en cuanto a los
Recursos Humanos, su calificacion y la correspondencia de su labor con las crecientes
necesidades y demandas sociales?

El tema de investigacion se refiere a la actividad de investigacion en el campo de las Ciencias
Sociales y Humanisticas en las instituciones del Ministerio de Educacion Superior (MES).

El objeto de la investigacidén se refiere a las caracteristicas de la actividad cientifica y las
potencialidades de las instituciones del MES en el campo de las Ciencias Sociales y
Humanisticas.

El objetivo general de la investigacion estd encaminado a contribuir al perfeccionamiento de la

gestion de la actividad de investigacion en el campo de las Ciencias Sociales y Humanisticas en
Cuba, y en especial en las instituciones de educacion superior adscritas al MES.
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Este objetivo general de la investigacion se corresponde con una de las lineas tematicas de
investigacion de la Maestria en Gerencia de la Ciencia y la Innovacion que se refiere a la
direccion y gerencia estratégicas de actividad cientifica.

Teniendo en cuenta que los problemas cientificos no se presentan nunca aislados, sino que por el
contrario, “forman parte de un sistema problémico, es decir de un conjunto de problemas
I6gicamente relacionados” (Pérez Rodriguez, Gastéon y Nocedo Ledn, Irma, 1983, 39) y que se
estd en presencia de una investigacion no experimental que no precisa necesariamente de
hipotesis, se entendié oportuno formular preguntas cientificas que permitieran descomponer el
problema central de investigacion a la vez que delimitar objetivos especificos y consecuentes
tareas a acometer.

Las preguntas cientificas para encauzar la légica del proceso de investigacién son:

1. ¢Cuadles pudieran ser las proposiciones tedrico-metodolégicas que fundamenten las
direcciones del perfeccionamiento de la gestion de la actividad de investigacion socio-
humanistica en las instituciones del MES?

2. ¢Cuales son los antecedentes principales de la actividad de investigacién en el campo de
las Ciencias Sociales y Humanisticas en las instituciones del MES?

3. ¢Cuales son las caracteristicas y potencialidades de la actividad cientifica en el campo de
las Ciencias Sociales y Humanisticas de las instituciones del MES, ahora bajo las nuevas
condiciones de la universalizacion?

4. ;Qué acciones pudieran proponerse en materia de perfeccionamiento de la gestion de la
actividad de investigacion socio-humanistica en las instituciones del MES a partir de este
diagnéstico?

Estas preguntas cientificas delimitaron los siguientes objetivos especificos:

1. Elaborar proposiciones teérico-metodolégicas derivadas de la literatura consultada que
fundamenten las direcciones de la gestion de la actividad de investigacién socio-
humanistica en las IES.

2. Caracterizar los antecedentes principales de la actividad de investigacion en el campo de
las Ciencias Sociales y Humanisticas en las IES del MES.

3. Analizar las caracteristicas de la actividad cientifica y las potencialidades de las IES
adscritas al MES, en el campo de las Ciencias Sociales y Humanisticas, ahora bajo nuevas
condiciones de universalizacion.

4. Proponer acciones en materia de perfeccionamiento de la gestion de la actividad de
investigacion socio-humanistica en las instituciones del MES.
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Las Tareas de investigacion planificadas, se concibieron con la intencion de responder a las
necesidades cognoscitivas y practicas que permitieran responder las preguntas cientificas y
alcanzar los objetivos antes formulados, a la vez que facilitar la solucién del problema de
investigacion planteado; asi se disefiaron las siguientes:

1. Busqueda y consulta bibliografica y recopilacion de informacion primaria.

2. Elaboracion de proposiciones tedrico-metodolégicas, derivadas de la literatura
consultada para fundamentar las direcciones de las acciones en materia de gestion de
la actividad de investigacion socio-humanistica en las IES.

3. Presentacion de los antecedentes principales de la actividad de investigacion en el
campo de las Ciencias Sociales y Humanisticas en los centros del MES.

4. Analisis de las caracteristicas de la actividad cientifica y las potencialidades de las IES
adscritas al MES en el campo de las Ciencias Sociales y Humanisticas.

5. Propuesta de acciones en el campo de la gestién de la actividad de investigacién socio-
humanistica en las instituciones del MES.

Los conceptos fundamentales a tener en cuenta en esta investigacion que resultan del
enunciado del problema, asi como otros de caracter complementario que aparecen en las
preguntas cientificas formuladas, se delimitaron como un conjunto de conceptos, que se manejan,
con mayor profundidad segun el caso, en el capitulo |, mientras que los restantes se definen en el
ANEXO |, y son:

Conceptos principales:

o Caracteristicas de la actividad cientifica en el campo de las Ciencias Sociales y Humanisticas
enlas IES del MES, y

o0 Potencialidades de las instituciones del MES para la actividad cientifica en el campo de las
Ciencias Sociales y Humanisticas.

Conceptos complementarios:

Ciencias Sociales y Humanisticas

Instituciones de educacion superior (IES)
Recursos Humanos

Necesidades y demandas sociales

Correspondencia de la actividad con las necesidades y demandas sociales
¢ Gestion de la actividad de investigacion

Teniendo en cuenta las preguntas cientificas y los objetivos formulados, asi como el alcance de
las tareas previstas, se utilizaron diferentes Métodos de investigacion combinados, de tipo
empirico y tedrico, que si bien cumplen funciones cognoscitivas diferentes, se complementan
necesariamente entre si.
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Esta decision contribuy6 a garantizar la aplicacion de una perspectiva metodolégica de analisis
dialéctico-materialista como fundamento de partida, toda vez que los métodos empiricos permiten
la obtencion y elaboracion de los datos empiricos y la descripcion de los hechos fundamentales
que caracterizan a los fendmenos, en tanto que los métodos tedricos se utilizan en el enfoque
general para abordar el problema y en la profundizaciéon del conocimiento de las cualidades y
regularidades esenciales del fenémeno.

En el caso de esta tesis, los métodos de caracter empirico empleados permitieron captar los
aspectos externos del objeto de investigacion formulado y reflejar los rasgos del mismo, es decir
las caracteristicas de la actividad de investigacion y las potencialidades de las IES en el campo
de las Ciencias Sociales y Humanisticas. Mientras que, los métodos tedéricos aportaron un nivel
de conocimiento cualitativamente superior del objeto de la investigacion, es decir, de dichas
caracteristicas y potencialidades cientifico-técnicas y en especial de sus interrelaciones y vinculos
con las necesidades y demandas sociales, asi como, permitieron derivar propuestas de acciones y
recomendaciones a tomar en cuenta.

Como Métodos Empiricos se emplearon:

o Métodos de entrevistas semi-estructuradas a expertos, mediante guia previamente
elaborada que se anexa al final del informe junto con la relacion de expertos (ANEXO lI).
Estas entrevistas se aplicaron para dar respuesta a las tercera y cuarta preguntas
cientificas con la finalidad de: aportar informacion acerca de las caracteristicas y
potencialidades de la actividad de investigacién socio-humanistica en las IES del MES,
basicamente las referidas a las instituciones, los recursos humanos y la correspondencia
de la actividad investigativa que desempefan en el campo de las Ciencias Sociales y
Humanisticas con las demandas y necesidades sociales, asi como, proponer posibles
acciones para mejorarlas.

e Aplicacion de técnicas cualitativas (Grupos de Discusion) mediante guias semi-
estructuradas, previamente elaboradas, que aparecen en el Anexo lll. Se aplicaron 11 de
estas técnicas en centros de educacion superior durante los afios 2004 al 2006, y estaban
concebidas para dar también respuesta a la tercera y cuarta preguntas.

e Aplicaciéon de técnica cualitativa de consenso, la tormenta de ideas (brainstorming) con
integrantes del Colegio de Ciencias Sociales de la Universidad de La Habana en el 2005
para determinar la matriz DAFO para una supuesta Proyeccion Estratégica que permitiera
enunciar de manera preliminar las acciones a acometer para influir en el problema
planteado y contribuir a dar también respuesta a la cuarta pregunta cientifica (ver ANEXO
V).
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Como Métodos Teodricos se utilizaron:

El método de analisis histdrico — l6gico, aplicado al momento de desarrollar el tema de
investigacion, es decir la actividad de investigacion en el campo de las Ciencias Sociales y
Humanisticas en los centros del MES, en su devenir historico, tal como plantea la segunda
pregunta cientifica, teniendo en cuenta para ello las informaciones que aparecen
recogidas principalmente en los informes anuales del Ministerio de Educacion Superior,
incluso, desde su creacion.

Los métodos de Analisis y Sintesis, que légicamente estuvieron presentes a lo largo de
todo el proceso de investigacion, y se tuvieron en cuenta respetando la unidad dialéctica
existente entre ellos, puesto que uno no se produce sin el otro, es decir el analisis se
produce mediante la sintesis y ésta se produce sobre la base de los resultados derivados
del analisis. El analisis permite la descomposicion del todo en sus multiples componentes
y relaciones y la sintesis agrega las partes y descubre las relaciones y las caracteristicas
generales (Pérez Rodriguez, Gaston y Nocedo Ledn, Irma, 1983, 78). Asi, la aplicacion de
estos métodos, especialmente durante la aplicacion de la técnica del andlisis de
contenidos de bibliografia y datos estadisticos, con la elaboracion previa de fichas para
registrar la informacién, permiti6 dar respuesta a las preguntas 1, 2 y 4 a través del
estudio de la descomposicion mental de los contenidos de la bibliografia consultada e
informacion recogida, tanto de caracter cuantitativo (tablas estadisticas y bases de datos
de: doctores, temas de doctorados, proyectos nacionales, ramales y territoriales y base de
datos Cubaciencias), como cualitativo (informes anuales, articulos, monografias,
documentos, resultados de las entrevistas a expertos y de las técnicas empiricas de
caracter grupal aplicadas, etc.), con la consiguiente sintesis final que en cada ocasion
hubo de hacerse, es decir la union de las partes delimitadas, sobre la base de comparar
sus caracteristicas y extraer los aspectos generales y regularidades.

De igual manera se pusieron en practica los métodos de inducciéon y deduccidn,
cuando como resultado de la aplicacion de la inducciéon se pasaba del conocimiento
particular a un conocimiento mas general, pero que refleja lo que hay de comun en los
fenémenos individuales, y luego a través de la deduccién se pasé de un conocimiento
general a otro de menor nivel de generalidad (Pérez Rodriguez, Gastén y Nocedo Ledn,
Irma, 1983, 78). Durante la elaboracion de esta tesis, la induccion se aplicé para dar
respuesta a la tercera pregunta cientifica, ya que para conocer las caracteristicas y
potencialidades cientifico-técnicas de las IES adscritas al MES vy relacionadas con las
Ciencias Sociales y Humanisticas, fue necesario analizar el contenido de cada informe
anual del trabajo cientifico-técnico de los CES, de cada registro de las bases de datos de
doctorados, temas de doctorados, de proyectos segun tipos jerarquicos (nacionales,
ramales y territoriales) con la finalidad de determinar la correspondencia con las
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demandas y necesidades sociales. Posteriormente, a través de la deduccién, se hizo
posible dar respuesta a la cuarta pregunta dirigida a proponer las direcciones de las
acciones para el perfeccionamiento de la gestiéon de la actividad investigativa en el campo
de las Ciencias Sociales y Humanisticas, pero teniendo en cuenta las caracteristicas
desiguales y el tratamiento diferenciado que precisan algunas instituciones del MES, es
decir, descendiendo entonces a otro nivel menor de generalidad.

El aporte practico de esta Investigacion viene dado por el conocimiento que brinda acerca de las
caracteristicas de la actividad de investigacion y las potencialidades de las instituciones del MES
en el campo de las Ciencias Sociales y Humanisticas, y las acciones que se proponen en materia
de perfeccionamiento de su gestion.

El informe consta de introduccion y dos capitulos, con las conclusiones y recomendaciones,
seguido de la bibliografia consultada y un conjunto de anexos, en los que se incluyen: definicion

de conceptos o categorias basicas principales y secundarias y su operacionalizacién como
variables, guias para las entrevistas y los Grupos de Discusion, resultados de la técnica de
consenso aplicada, entre otros aspectos.

El primero de los capitulos titulado “Construccion de proposiciones tedricas y definiciones
metodoldgicas de partida a través del andlisis de la literatura cientifica relacionada con el tema”,
responde la primera pregunta cientifica y en éste se realiza un analisis de la literatura cientifica
que con anterioridad pudo haber abordado problemas y objetos de investigacion similares a los de
esta investigacion, con el propésito de determinar el nivel de conocimiento sobre el problema en
cuestion, a la vez que reflejar un conjunto de proposiciones tedricas, agrupadas en 5 sub-
epigrafes. Asimismo se van definiendo entonces, desde el punto de vista metodoldgico, los
conceptos principales que sustentan este estudio y sus propuestas.

El segundo capitulo que lleva el mismo nombre de la investigacion, constituye la parte central
donde se da respuesta al problema de investigacién y a las tres ultimas preguntas cientificas. Se
compone de varios sub epigrafes concebidos para dar respuesta a cada una de esas preguntas.
En el ultimo de ellos se exponen y argumentan las direcciones y acciones para el
perfeccionamiento de la gestion de la actividad de investigacién que podrian ser tomadas en
cuenta.

Finalmente se presentan las conclusiones y recomendaciones sucedidas de un cuerpo de anexos.
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CAPITULO I: Construccion de proposiciones tedricas y definiciones metodologicas
de partida a través del andlisis de la literatura cientifica relacionada
con el tema.

El objetivo fundamental de la ciencia contemporanea va mas alla de la simple descripcion
positivista de los fendmenos, del conocimiento de los aspectos superficiales de la realidad, y lo
gue mas se aviene con una perspectiva dialéctico-materialista es precisamente revelar a través de
proposiciones tedricas conceptuales, las regularidades esenciales que condicionan esa realidad,
es decir, que rigen el fenémeno bajo estudio (Pérez Rodriguez, G y Nocedo, Inés, 1983, 27).

Un estudio que aborde el tema de las investigaciones sociales y humanisticas no puede adolecer
de este requisito.

Para presentar los resultados del analisis critico de la bibliografia consultada con la finalidad de
determinar proposiciones tedricas y fundamentar metodoldgicamente los principales conceptos de
la investigacion que se expone, se decidié agrupar las reflexiones derivadas de esa consulta en
cinco sub-epigrafes, atendiendo a un ordenamiento tematico derivado de los aspectos que con
mas frecuencia aparecen debatidos, y que pudieran servir de fundamentos de las direcciones a
incluir en la propuesta de acciones para el perfeccionamiento de la gestién de la actividad de las
investigaciones socio-humanisticas en el MES.

Se recogen en primer lugar reflexiones derivadas de la literatura consultada sobre el concepto de
ciencia e investigacion cientifica; la pertinencia de la investigacion cientifica en las Ciencias
Sociales y Humanisticas y la connotaciéon de su debate en las Universidades; la integracion
disciplinaria y de la gestién investigativa; la necesaria socializacion del conocimiento y del método
cientifico y las prioridades de la investigacion cientifica en el campo de las Ciencias Sociales y
Humanisticas.

En cada sub-epigrafe mencionado la autora de esta tesis asume una posicién al respecto y va
definiendo entonces los conceptos basicos relacionados con esta tesis.

1.1 Ciencia e investigacién cientifica en las Ciencias Sociales y Humanisticas:

Se discute a continuacion lo relativo a las caracteristicas de la ciencia como proceso social de
generacion de conocimiento cientifico, y las consideraciones en torno a la actividad cientifica en el
campo de las Ciencias Sociales y Humanisticas.
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Garcia Capote*, autoridad cubana en la materia, expone y polemiza acerca de las diferentes
definiciones que los términos ciencia e investigacion cientifica han acumulado desde diferentes
perspectivas ideoldgicas. Una de ellas, formulada por T.D. Pavlov, filosofo bulgaro, en 1949,
introduce en el debate la dimension de la vocacion social de la ciencia, cuando expresaba que: “La
ciencia es una unidad dialéctica entre el sistema de conceptos, categorias, leyes; el método de
conocimiento; y la vinculacion con la practica, como punto inicial, fin supremo y criterio del
conocimiento” (Garcia Capote, Emilio y otros, 1997, 1)

La literatura consultada no evade la polémica que aun sostienen algunos a propésito, en primer
lugar, del caracter no cientifico de las investigaciones sociales y humanisticas, y en segundo
lugar, lo relativo al campo de las ciencias a considerar como tales.

Entre las instituciones participantes de la primera de las polémicas, y que desconocen el caracter
cientifico de estas investigaciones, esta por ejemplo el House Science Commite de los EEUU que
en 1997 voté a favor de eliminar los fondos presupuestarios para el financiamiento de las
llamadas ciencias sociales, porque esa area del conocimiento no la consideran realmente ciencia
(Martin, Juan Luis, s/f, 5).

Algo similar sucedié dos afios mas tarde en la Conferencia Mundial de la Ciencia celebrada en
1999, Budapest, cuando en el discurso inaugural el Presidente del Comité Internacional de la
Unién de Cientificos expresd que el concepto de ciencia no abarcaba a las ciencias biomédicas,
las técnicas ni las sociales.

La UNESCO y la Comisién Gulbenkian presidida por Inmanuel Wallerstein®, se cuentan entre los
qgue reconocen el caracter cientifico de las investigaciones en este campo (lbid, s/f, 6).

Partiendo de conceptos de ciencia e investigacion cientifica aportados por otros autores®, la autora
de este tesis elabora su propia punto de vista a propésito de esta polémica y construye la
definicion del concepto de investigacion cientifica en el campo de las Ciencias Sociales y
Humanisticas, concluyendo que: las investigaciones sociales y humanisticas son actividades
cientificas, en tanto generen conocimientos nuevos, verificables y generalizables sobre la

* Ingeniero y especialista cubano que labora actualmente en el Observatorio Nacional de Ciencia y Tecnologia del
CITMA, miembro del Comité Académico de la Maestria en Gerencia en Ciencia e Innovacién del Instituto Superior de
Tecnologias y Ciencias Aplicadas y académico titular de la Seccion de Ciencias Sociales y Humanisticas de la ACC.

® Inmanuel Wallerstein, soci6logo residente en Estados Unidos que en 1996 dio a conocer el informe sobre las
tendencias sociales conocido como “Abrir las Ciencias Sociales” preparado por un colectivo multinacional que coordin6
bajo el nombre de Comision Gulbenkian.

® Se parte de las reflexiones de Agustin Lage (Lage Davila, Agustin, 2001, 11) y de la I. T. Frélov resumida por Emilio
Garcia Capote en su libro (Garcia Capote, Emilio, 1997, 38)
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realidad objetiva, y en tanto sean actividades cientificas, deben incluir todas las
condiciones y elementos necesarios para llevarse a cabo, tales como: los recursos
humanos calificados para ello; las instituciones cientificas y su equipamiento; los métodos
del trabajo de investigacion cientifica, el aparato conceptual y la informacién obtenida
sobre base cientifica; la divisidon y la cooperacién en el trabajo cientifico; asi, como toda la
suma de los conocimientos existentes o premisas.

Garcia Capote también se asoma a una operacionalizacion de los tipos de investigacion cientifica en
el ambito de las ciencias sociales, y partiendo de una ampliacion considerable del concepto de
tecnologia, enuncia tipos de investigaciones sociales y humanisticas: Investigacién fundamental,
conocimiento de leyes, principios, etcétera; Investigacion aplicada, conocimiento utilizable
directamente para apoyar el andlisis de decisiones y la formulacién de politicas en la esfera de lo
social; trabajos de desarrollo, metodologias, procedimientos, programas de “intervencion” en el
sentido en que utilizan los socidlogos este ultimo término (Garcia Capote y otros, 1997, 30).

Para Juan Luis Martin, el concepto de investigacion social, adopta dos acepciones, una de
caracter amplio y la otra, restringido. La amplia comprende todas las investigaciones que tienen
por objeto de estudio las relaciones de los seres humanos entre si en determinado campo y para
con una actividad social (econdémicas, culturales, educacionales, normativas, histéricas, politicas,
sociales, etc.) (Martin, Juan Luis, s/f, 1). Y amplia su aseveracion el autor en otro trabajo, cuando
refiere que por ello es comun aceptar que las Ciencias Econdmicas, Humanisticas, Pedagdgicas,
Juridicas, Historicas, Politicas, de la Cultura, Sociales y Psicoldgicas son disciplinas del campo de
las Ciencias Sociales, tal como también reconoce Cuba desde 1928’, la UNESCO vy la citada
Comision Gulbenkian (Martin, Juan Luis, 1999, 5).

La acepcion restringida del concepto de investigacion social se reserva para incorporar
exclusivamente a las disciplinas cuando se ocupan de las relaciones de los individuos entre si (la
antropologia social, la psicologia social, la demografia, por ejemplo) (Martin, Juan Luis, s/f. 1). A
juicio de la autora de esta tesis de maestria, esta distincion es de por si bastante polémica, toda
vez que este tipo de relaciones de los individuos entre si, se sostienen siempre bajo determinado
contexto mediador, aparentemente ajeno, pero que siempre ejerce una influencia.

Continta expresando Martin en otro estudio ya citado, que el concepto amplio de investigacion
social es el mas utilizado en gran parte del mundo y América Latina, a diferencia de Estados
Unidos que lo reserva exclusivamente para las ciencias que califica como sociales y del
comportamiento humano, sin hacer alusion al entorno bajo el cual se sostienen esas
interrelaciones sociales; y también en Alemania donde hacen distincion entre las ciencias sociales

" Afio en que se fundara la primera Academia de Ciencias Sociales en Cuba.
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y las del espiritu, identificandolas a partir de que sean susceptibles o0 no de comprobaciones
empiricas (Martin, Juan Luis, 1999, 6).

Para el coordinador de los estudios emprendidos por la Comision Gulbenkian, la delimitacion
existente de disciplinas al interior de las ciencias sociales, especialmente la distincién que se hace
entre la ciencia politica, la economia y la sociologia, tiene que ver con la ideologia liberal
predominante en el siglo XIX, que preconizaba una separacion irreal entre el estado, el mercado y
la sociedad, razén por la que resultaban estudiadas en forma separada, y en cierto sentido, se
mantenian aparte en el mundo real. Este mismo autor Wallerstein afiade que “el problema del
futuro no es simplemente una cuestion de reestructurar las ciencias sociales /.../. Ni siquiera he
sugerido que deba hacerse una. Lo que estoy diciendo es que el actual fundamento racional de
las disciplinas sociales ya no tiene mucho sentido; y que mejor nos dediquemos a reflexionar
sobre nuevos fundamentos racionales y sobre nuevos criterios de delimitacién /.../. Los titulos de
las ponencias se parecen cada vez mas, /.../ son los mismos tanto en un congreso de sociologia
como de antropologia, ciencia politica o historia” (Wallerstein, Immanuel, 1995, s/d).

No puede dejar de considerarse que Wallerstein a través del informe que coordind, no buscaba
referirse al marxismo, ni tampoco describir el panorama contradictorio del pensamiento social
universal, sino solo el de las ciencias institucionalizadas en la academia de los paises
occidentales, pero no obstante ello, en su Informe se lleva a cabo un pormenorizado analisis de la
génesis y crisis de las ciencias sociales y las nuevas tendencias de interaccién con el ambito de
las ciencias naturales, a partir de los nuevos desarrollos de las ciencias basicas, en especial de la
fisica (Pino Freyre, Romelia, 2007, 148, s/p). Tampoco puede pretender Wallerstein, enfrentar el
futuro de las ciencias sociales, ni estructurar una concepcion unitaria de una posible ciencia
humana, sin entrar a cuestionarse la temporalidad del capitalismo como sistema, ni el caracter
antagonico de su desarrollo (Ibid, 2007, 150).

A pesar de esta salvedad de caracter ideoldgico, la autora de esta tesis coincide con el
coordinador de la Comisién Gulbenkian a propésito de la inconveniencia de hacer distinciones al
interior de las Ciencias Sociales y Humanisticas, porque ello también resulta dificil a la hora de
determinar la especializaciéon de profesionales, profesores e investigadores, que han ido
perdiendo su especialidad de base, y que pudieran estar incorporados a instituciones de perfil a su
vez diferentes. Lo que debe dejarse claro que bajo el término de Ciencias Sociales y
Humanisticas se han incluido también las actividades cientificas relacionadas con las
Ciencias Econdmicas, la expresion artisticay también las Pedagdgicas.
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1.2 La pertinencia de la investigacion cientifica en las Ciencias Sociales y Humanisticas y
la connotacion de su debate en las Universidades:

Tan temprano como en 1960, Fidel Castro se pronunciaba acerca del valor social y de la
retribucion de los resultados de la ciencia para la sociedad, cuando expresaba que: “Hoy, en la
patria nueva, en la patria verdaderamente libre, los cientificos, los investigadores, tienen todas las
oportunidades, sobre todo, la gran oportunidad de que cada una de las cosas que realicen, cada
uno de los esfuerzos que hagan, van a beneficiar directamente a su pueblo y a su patria” (Castro,
Fidel, 1960, 394).

La Reforma Universitaria también se refirié a la pertinencia social de la ciencia y la tecnologia en
las universidades, cuando estipulaba que “la Universidad en la sociedad cubana de hoy es el
vehiculo por el cual la ciencia y la técnica modernas, en sus mas elevadas manifestaciones han
de ponerse al servicio del pueblo de Cuba” (Reforma Universitaria, 1962, 9).

A dos afios de promulgada la Reforma Universitaria de 1962, Fidel Castro continuaba creando
conciencia acerca de la funcién social y pertinente de la ciencia, pero también desde la
universidad, cuando expresaba en 1964 que “/.../ el concepto de Universidad tiene que entrafar la
investigacion; pero no la investigacion que se hace solamente en un aula o laboratorio, sino la
investigacion que hay que realizar a lo largo y ancho de la Isla, la investigacion que hay que hacer
en la calle” (Castro, Fidel, 1964).

Otros autores se refieren a este aspecto y resumen esa vocacion social de la ciencia cuando
argumentan que la funcién social y sustantiva de la ciencia en Cuba, estd encaminada a
“transformar la realidad en correspondencia con las necesidades y demandas de la sociedad”
(Pérez Rodriguez, G y Nocedo, Inés, 1983, 11).

Pero la dimension social de la ciencia aparece mas concretamente esbozada en diferentes
documentos normativos del Partido Comunista de Cuba, cuando orientan a propésito de las
investigaciones cientificas:

- Adecuar las investigaciones a las necesidades que impone nuestro desarrollo (I Congreso del
PCC, 1976, 459).

- La actividad cientifica debe estar dirigida a la solucion de los problemas concretos, la aplicacion

y generalizacion con agilidad de los logros cientifico-técnicos del pais (IV Congreso del PCC,
1991, 69).
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- Atender de manera especial los principios, entre otros, de la introduccién rapida de los logros en
la produccion y los servicios (Ibid; 1976, 459).

La dimension social de la ciencia, expresada a través del caracter transformador de la realidad
que pueden tener sus resultados, se resume por otro autor a través del concepto de pertinencia,
que se emplea “para indicar lo adecuado e importante de las metas y objetivos con respecto a las
necesidades establecidas” (Trista Pérez, Boris. 1991, parte 3, 5).

A esta concepcion genérica de pertinencia asociada con la razén de ser de la universidad, es decir
la formacion de profesionales, alude la Reforma Universitaria de la Ensefianza promulgada en
1962, cuando expresa:"Existe asi un nexo evidente entre el desarrollo de la economia y de la
sociedad cubanas y la formacion de cientificos y técnicos. Por ende, para saber cual va a ser la
futura orientacion de la educacién universitaria hay que partir de cuales son los cambios de
estructura y de orientacién que ocurriran en la proxima década en la nueva Cuba/.../” (Reforma,
1962,10).

También con el proposito de derivar proposiciones teoéricas para sustentar propuestas de
acciones, se revisaron documentos de la UNESCO y del Centro Regional para la Educacion
Superior en América Latina y El Caribe (CRESALC).

Uno de estos materiales consultado con fines propositivos fue el documento de politica general de
la organizacion para la educacion superior, publicado por la UNESCO en 1995 (Organizacion de
las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura, 1995). En este documento se
habilitan seis articulados para el fortalecimiento de las funciones de investigacion en la educacion
superior. El primero de estos articulos postula que: “Un sistema de educacién superior s6lo puede
desempefiar cabalmente su misién y constituir un elemento social provechoso, si una parte del
personal docente y de sus instituciones realizan actividades de investigacion” (lbid, 1995, 36).

Otro articulado de este documento de politica relacionado con el anterior, se refiere a que “/.../ a
menudo se subestima la utilidad educativa de las actividades relacionadas con la investigacion, en
parte porque los vinculos entre ensefianza e investigacion no son siempre directos o tangibles. Es
importante que las investigaciones en los centros de educacién superior no se lleven a cabo
Unicamente por motivos de prestigio intelectual o en funcion de consideraciones de indole
econdmica, sino también como parte de la renovacién y el desarrollo generales de las actividades
de ensefianza-aprendizaje y servicio publico, y en particular de difusion de conocimientos” (lbid;
1995, 37).

La Tesis Educacional del | Congreso del PCC, se pronunciaba al respecto de manera elocuente,
cuando referian que: “No hay verdadera ensefianza superior sin actividad de investigacién. Ella
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forma parte del proceso de aprendizaje y tiene un gran valor en la formacién profesional. La
investigacion debe ademas contribuir al plan nacional de desarrollo socioeconémico y a posibilitar
la participacion activa del personal docente y los estudiantes en los problemas de la ciencia y la
técnica” (Partido Comunista de Cuba, 1976, 398).

A propésito de la presencia de la ciencia dentro de la mision substantiva de las universidades, se
pronuncia otro autor, quien incorpora la ciencia al concepto mismo de Universidad (Aguilera
Garcia, Luis O. 2005, 78). Es por ello que afirma que la Universidad Cubana es Cientifica,
Tecnolégica y Humanista, es una IES que integra la labor cientifico investigativa, la labor docente
y la actividad extensionista (Ibid; 2005, 97). Aguilera Garcia no escatima en argumentos y
continua expresando “/.../ el acto docente en los predios universitarios es un acto de intima
relacién con lo mas avanzado de la ciencia a nivel mundial. Solo un profesor activo en la
investigacion, en el estudio permanente y desarrollador de su disciplina, podra formar en sus
alumnos ese espiritu de blsqueda /.../. No es posible imponer al profesor universitario el
distanciamiento del quehacer investigativo, pues este late en la propia raiz de su discurso
educativo /.../” (Ibid; 2005, 61).

Precisamente, esa vocacién social de la ciencia orientada a la practica social, a la transformacion
de la realidad, permite entonces interpretar cabalmente el concepto de pertinencia en su sentido
mas genérico. La autora de esta tesis maestria que tiene como tema de interés central el estudio
de la actividad de investigacion en el campo de las Ciencias Sociales y Humanisticas que se
desarrolla en las instituciones del MES, y como objeto, las caracteristicas y potencialidades de
dicha actividad, tiene que operacionalizar sus propias definiciones.

Estos conceptos basicos de caracteristicas y potencialidades de la actividad de investigacion
en el campo de las Ciencias Sociales y Humanisticas y de las instituciones del MES,
respectivamente, se acotan en el primero de los términos, a tres atributos o aspectos basicos de la
actividad cientifica que se estudian:

Caracteristicas de la actividad cientifica en el campo de las Ciencias Sociales y Humanisticas en
las IES adscritas al MES:

e el tamano, la distribucion y la composicion de las instituciones dedicadas a ese fin,

¢ la magnitud, distribucion y calificacion de los recursos humanos graduados universitarios y
relacionados con la actividad investigativa en el campo de las Ciencias Sociales y

e la correspondencia de la actividad de las investigaciones socio-humanisticas con las
demandas y necesidades sociales.
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Las caracteristicas de las IES y de los recursos humanos calificados, son atributos faciles de
expresar. Sin embargo, el concepto basico de correspondencia de la actividad de las
investigaciones socio-humanisticas con las demandas y necesidades sociales, es mucho mas
dificil formular. Con ese propdsito, se decidid partir de las reflexiones acerca de la
correspondencia de la actividad investigativa con las necesidades y demandas sociales y del
concepto de pertinencia enunciados antes por otros autores (Pérez Rodriguez, G y Nocedo, Inés,
1983, 11) (Trista Pérez, Boris. 1991, parte 3, 5), respectivamente; y la definicion que la autora de
esta tesis asume descansa en la manera de expresar las necesidades y demandas sociales.

La via que se ha elegido, parte de que dichas demandas y necesidades sociales han sido
formalmente reconocidas a través de la politica cientifica, como problemas priorizados de
investigacion de diferentes niveles jerarquicos que precisan ser abordados y/o resueltos por la
comunidad cientifica. En el caso de Cuba estamos hablando de los Programas de Ciencia e
Innovacién Tecnoldgica (PCIT) de caracter socio-humanistico, tanto a nivel nacional, ramal como
territorial, y también de las 14 areas de resultados claves o prioridades contenidas en la Politica
Cientifica de las Ciencias Sociales y Humanisticas en el pais (CITMA, Res 132/2002, articulo 7).
Por lo tanto se define la pertinencia de la actividad y los resultados cientificos de las
investigaciones socio-humanisticas como la correspondencia con los Programas de
Ciencia e Innovacién Tecnoldgicay las areas de resultados claves o prioridades contenidas
en la Politica Cientifica de las Ciencias Sociales y Humanisticas en el pais.

La autora de esta tesis define también las potencialidades de la actividad cientifica de las
instituciones del MES, como los aspectos fuertes o débiles de dichas instituciones para
realizar actividades cientificas pertinentes.

1.3 Integracion disciplinariay de la gestién investigativa:

Hay que dedicar también un espacio en el debate al tema muy actual de la integracion del
conocimiento cientifico. Autores ya citados, defienden la integracion del conocimiento cientifico
que se produce como resultante del desarrollo histérico que explica se hagan “cada vez mas
estrechos los vinculos entre las diferentes disciplinas particulares, surgiendo la necesidad de que
cada ciencia aborde y explique su objeto de estudio atendiendo a los conocimientos que aportan
otras disciplinas” (Pérez Rodriguez, G y Nocedo, Inés, 1983, 86).

Tal es el caso de la argumentacién que se hace a propésito de la integracién de las ciencias, “no
existe rama del saber cientifico que no esté viviendo el incremento vertiginosos de sus saberes
/.../ Las fronteras disciplinares se tornan cada vez mas difusas, las practicas de acercamiento
interciencias desde los métodos, los conceptos compartidos son mas frecuentes” (Aguilera Garcia,
Luis O. 2005, 34).
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Otro autor afios antes, participaba en este debate del proceso de integracion de las ciencias,
cuando alertaba sobre la inconveniencia de la atomizacion de las ciencias, “Mientras los limites
de las disciplinas se mantienen fijos, la realidad se hace cada dia mas compleja e integrada. El
resultado es una brecha creciente entre las necesidades de la sociedad y la produccion de la
investigacion” (Martin, Juan Luis, s/f, 1).

Esta claro que habria al menos una manera de acelerar el acercamiento de las ciencias: evitando
la parcelacion tematica y la tendencia a los enfoques disciplinarios por encima de los problémicos;
y ello no es dificil, recuérdese al respecto que las demandas y necesidades sociales suelen
expresarse como problemas, insuficiencias o contradicciones a resolver, y asi también suelen
formularse los vacios de conocimientos en el campo de la investigacion cientifica.

De lo que se trata es de organizar la actividad de investigacion mediante proyectos vinculados a
Programas Cientificos (Nacionales, Ramales y Territoriales) y a los Polos Cientificos (Tematicos o
Territoriales), como se ha venido haciendo en Cuba.

Pero otra cosa mas compleja aun en el ambito de la integracion multidisciplinaria, es el
acercamiento de las ciencias sociales y humanisticas con el resto de las ciencias. Asi, un informe
elaborado por el Observatorio Cubano de Ciencia y Tecnologia a solicitud del Consejo Superior de
Ciencias Sociales y Humanisticas del CITMA, acerca de las tendencias contemporaneas del
desarrollo del quehacer cientifico de las ciencias sociales y humanisticas, daba cuenta del debate
sobre la interdisciplinariedad y la articulacion con los programas de ciencias naturales y técnicas,
expresado por Economic and Social Research Council de Inglaterra y el ya citado coordinador de
la Comision Gulbenkian, que han venido planteando que “Todas las disciplinas de la ciencias
sociales tienen una importante contribucion que hacer a cada tema” (Observatorio Cubano de
Ciencia y Tecnologia, ONCYT, 2003, s/p).

Wallerstein advierte que la tendencia del movimiento de dicho acercamiento va de las ciencias
naturales a las ciencias sociales, puesto que ya se reconoce que los procesos sociales son los
mas complejos. Y aflade este especialista que al mismo tiempo asistimos a un movimiento de
acercamiento de las denominadas humanidades, que se van acercando progresivamente a las
ciencias sociales, debido a los cambios en la politica mundial y el consiguiente auge de los
estudios culturales. Tenemos entonces que no sélo las demarcaciones entre las ciencias sociales
se estan borrando, sino que la propia divisién tripartita —humanidades, ciencias naturales,
ciencias sociales— esta siendo cuestionada (Wallerstein, Immanuel, 1995, s/d).

No obstante la complejidad de este acercamiento entre ciencias que tienen métodos y objetos
totalmente diferentes, lo cierto es que el ambito universitario es el mas proclive para propiciar tal
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integracion, debido a la propia naturaleza universal del conocimiento que en las universidades se
crea y difunde.

El coordinador de la Comision Gulbenkian continla expresando sus ideas en torno a la integracion
al interior de las universidades, y recomienda que las Universidades estimulen la posibilidad de
que se formen grupos en torno a temas especificos durante un periodo de tiempo determinado, y
qgue una parte del claustro de un departamento universitario comparta su tiempo de trabajo en otro
departamento o area (lbid, 1995, s/d).

Todo esto tiene valor a la hora de fundamentar la creacién de grupos multidisciplinarios y centros
de estudios o de investigacion.

Como parte de la organizacion estructural para establecer criterios de prioridad, Trista, un autor ya
citado, hace un aparte para referirse a los departamentos y a los Centros o Grupos de
Investigacion, y revela los aspectos que han justificado la creacion de estos ultimos y aboga
porque “/.../ no todos los agrupamientos requeridos para el desarrollo de la actividad cientifica
pueden resolverse con la creacién de Centros, sino mediante la creacion de equipos Ad Hoc, que
se integran y desintegran alrededor de un proyecto”. Y afade que “la direccidn institucional debe
dirigirse a desarrollar un modelo estructural que facilite la creacién y funcionamiento de estos
equipos y modifique la tradicional organizacion disciplinar que ha caracterizado a las IES” (Trista
Pérez, Boris. 1991, parte 3, 7).

Este es el caso de la red de Centros de Estudios y de Investigacion en el campo de las Ciencias
Sociales y Humanisticas, que desde principios de la década de los 70 han venido creandose en el
MES y que en la mayor parte de los casos tuvieron su génesis en grupos multidisciplinarios que se
originaron para acometer una tarea de investigacion.

Otro concepto que se asume por la autora de esta tesis se refiere a integracion en sus diferentes
aristas, entendida como cooperar para racionalizar recursos y tiempo, para abordar desde
una perspectiva integral un problema complejo de investigacién, para disminuir los plazos
gue median entre la obtenciéon de un resultado cientifico y su introduccién en la practica,
para organizar en fin, la actividad de investigacion mediante proyectos multidisciplinarios
vinculados a Programas Cientificos (Nacionales, Ramales y Territoriales) y otros que
respondan a necesidades y demandas locales, como parte del escenario de la actividad de
los Polos Cientificos (Tematicos o Territoriales) y del trabajo conjunto de las Comisiones
Provinciales de Ciencias Sociales y Humanisticas.
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1.4 Lasocializaciéon del conocimiento y del método cientifico.

La socializacion del conocimiento y del método cientifico es otra de las dimensiones sociales
de la investigacion cientifica, a la que se le concede especial atencion en la literatura consultada,
debido entre otras cosas a que esta muy relacionada con el escenario perspectivo de la llamada
sociedad del conocimiento y de la gestién del conocimiento que le acompana.

También devino en bibliografia de valor normativo e histérico el libro “Epistemologia de la
Educacion Superior” que expone un conjunto de reflexiones de orden metodolégico acerca del
origen y evolucion del proceso del conocimiento cientifico (Aguilera Garcia, Luis O. 2005, 82). El
libro en cuestion, no brinda respuestas acabadas ni busca consenso integro acerca de todo lo que
expone, y sus contenidos, por otra parte aparecen dispuestos a juicio de la autora de esta tesis,
de manera reiterativa y algo dispersos desde el punto de vista metddico. No obstante ello, en el
libro abunda y se sistematizan definiciones importantes que pueden servir de marco tedrico a un
ejercicio académico como éste, relacionado con el perfeccionamiento de la actividad de
investigacion universitaria en el campo de las Ciencias Sociales y Humanisticas.

El autor del citado libro compila diferentes definiciones del término Sociedad del Conocimiento y la
concibe como “aquella que ha desarrollado una continua capacidad de aprendizaje” (lbid, 2005,
83).

De la mano con el concepto anterior, se debe incorporar adicionalmente el término de gestion del
conocimiento definido por otro autor cuando expresa que es “la capacidad para identificar
necesidades de conocimiento asociadas a problemas sociales y evaluarlas; buscar, producir,
transferir, diseminar, aplicar conocimientos, tecnologias, que sirvan para atender esas
necesidades sociales del méas diverso caracter” (Nunez Jover, Jorge, 2005).

En linea estrecha con lo hasta aqui enunciado, otro autor establece hoy un parangén entre cultura
y ciencia y al respecto expresa que “La cultura es conocimiento socialmente adquirido y
socialmente compartido y trasmitido. EI método cientifico es una adquisicién de la cultura y como
forma de conocimiento puede y debe estar al alcance de una proporciéon cada vez mayor de los
seres humanos, algun dia, de todos” (Lage Davila, Agustin, 2001, 10). EIl autor se refiere a la
universalizacién, como componente de la cultura general, del proceso de organizacion de la
interaccion cognoscitiva con la realidad que constituye el método cientifico. Se trata de una forma
de pensar “cientificamente”, que no es la Unica, pero si util en muchas circunstancias. Y afade a
proposito de la necesidad de socializar no solo una manera mas cientifica de pensar lo cotidiano,
sino también el conocimiento mismo, cuando expresa: “A estimular, de forma activa y programada,
la circulacién del conocimiento dentro de la sociedad y la recombinacion entre diferentes campos
de la creacion cientifica y cultural. Cada vez que se nos crea un compartimiento estanco, nos hace
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dafo y retrasa nuestro desarrollo. El valor del conocimiento radica tanto en su volumen como en la
intensidad de su circulacién” (lbid, 2001, 11).

Otros autores ya citados, convencen al lector, cuando se refieren a la necesidad de la orientacion
en el campo de la investigacién cientifica que deben tener los egresados universitarios y a la
conveniencia de la superacion continua, y al respecto argumentan la necesidad de brindarle a las
nuevas generaciones “las herramientas propias del quehacer investigativo” a la vez que valoran
que “un egresado universitario que en un periodo de tres afos no retorna a programas de
desarrollo postgradual, comienza a perder aceleradamente la credibilidad y pertinencia social de
sus conocimientos” (Pérez Rodriguez y Nocedo Ledn, 1983, 10).

Un pensamiento de valor practico dedica Aguilera Garcia al igual que Pérez Rodriguez y Nocedo
Ledn, ya citados, a la formacién del profesional, asi, expresa: “Para ello se requiere preparar a las
nuevas generaciones brindandoles las herramientas propias del quehacer investigativo en las
ciencias y las tecnologias. Y la realidad es que muchas veces los profesores no disponen de la
preparacion requerida para lograrlo” (Aguilera Garcia, Luis O. 2005, 10). Pero Aguilera Garcia va
mucho mas alla y con paso certero, cuando apunta acerca de la dificultad para desarrollarse que
tienen las ramas del saber si pretenden hacerlo al margen de las reflexiones epistemolégicas
sobre sus propias leyes, sistema de categorias, metodologia de la investigacion de su objeto de
estudio y didactica de su propia ensefianza (lbid; 2005, 11). Otro pensamiento de caracter
formativo lo dedica este autor a la necesidad de afiadir en la formacién postgradual de todas las
ciencias, los elementos mas reconocidos de la formacién humanistica a través de la discusion del
enfoque Ciencia, Tecnologia y Sociedad (CTS) (Ibid; 2005, 70)

Otro autor prefiere referirse exclusivamente al estudio de la actividad cientifica en las
universidades. Asi por ejemplo, Trista Pérez integra cinco temas relacionados con la gestiéon de la
actividad cientifica en las instituciones de educacion superior, que parecen mas que partes de un
ensayo de investigacion, los componentes de un ejercicio de exposicion de contenidos de caracter
docente (Trista Pérez, Boris, 1999), en donde incluso se incorporan formularios para divulgar
como se lleva a cabo la evaluacion del desemperio de la gestion de esta actividad en la educacion
superior cubana. Estos temas transitan desde el debate general de la relacién de la ciencia y la
tecnologia y algo acerca del desarrollo y la experiencia de Cuba, hasta arribar a la presentacién
de elementos de la gestion de proyectos y de transferencia de tecnologias.

Las consideraciones que se hacen con respecto a la evaluacion del desempefio de la actividad
cientifica no satisfacen las exigencias de la autora de esta tesis, toda vez que el término no hace
distincion entre el desempefio y los resultados, y si ello es asi, habria que diferenciar entonces en
el campo de la gestion de la actividad cientifica, dos tipos de indicadores: de desempefio o
proceso y de resultados. Dentro de ambos tipos de indicadores habria que abordar el tema de la
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pertinencia, entendida primero como pertinencia de la actividad cientifica con respecto a las
necesidades sociales, y operacionalizadas estas ultimas como prioridades nacionales, ramales y
territoriales de la investigacion en el campo de las ciencias sociales y humanisticas; pero no debe
olvidarse tampoco la pertinencia de los resultados cientificos para con las ya citadas prioridades.

Otras tres ultimas referencias a cuestiones abordadas en el libro de Trista Pérez. La importancia
gue se le concede a los procesos de evaluacién y la observacion que se hace relativa a que *“/.../
los criterios de evaluacion deben ser coherentes con los propdsitos institucionales, lo que a veces
se ponen en riesgo cuando se utilizan referentes externos para la evaluacién que, en ocasiones
estan alejados de lo que la institucién quiere ser o hacer. Sin embargo, resulta practicamente
imposible obviar del todo los referentes internacionales, por lo que el trabajo principal es lograr
adaptaciones de esos criterios, para no desviar a la institucién de sus propésitos béasicos” (Ibid;
1991, parte 3, 4).

Asimismo, se dedica en el libro un significativo espacio al tema del financiamiento, y en éste se
reconocen ademas de las variadas fuentes de financiamiento que pueden existir, la practica
internacional de que las IES asignen un financiamiento base a sus areas de investigacion en
correspondencia con un criterio definido previamente de prioridades. Debe sefialarse al respecto
que en la practica de la Direccion de Ciencia y Técnica del MES, a pesar de las limitaciones
financieras existentes, se ha incorporado este principio de trabajo mediante la asignacion de
presupuesto para la compra de determinados insumos, especialmente equipos de computos, a
proyectos de investigacion que presentan las IES con esa finalidad, seleccionandose las
propuestas a partir de la correspondencia de dichos proyectos con las prioridades del pais.

Los trabajos en el campo de la gestion de la actividad de investigacion y de Direccién y
Planificacion Estratégica de la Ciencia y la Técnica en las universidades, elaborados por Maricela
Gonzalez constituyeron referentes documentales importantes, en especial el que argumenta la
necesidad de partir de la definicién y formulacion de una politica cientifica universitaria y resume
también los fundamentos tedrico-metodoldgicos para la direccion del proceso investigativo
(Gonzalez Pérez, Maricela, 2006, 1-30), que se emple6é como fundamento de partida para exponer
el contenido del ultimo epigrafe del capitulo Il relativo a la propuesta de direcciones de acciones
en el campo de las Ciencias Sociales y Humanisticas.

Una ultima definicion quedaria por formular, que se deriva del parrafo anterior y que de cierta
manera aparece contenida en el glosario de términos de mayor empleo en las entidades de

ciencia e innovacion tecnoldgica, publicado por el CITMA (CITMA, 1996,18).

Se trata del concepto de gestidén de la actividad investigativa, o gestion de la investigacion
cientifica, que puede entenderse como el proceso orientado a organizar y dirigir los
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recursos disponibles de todo tipo a fin de aumentar la creacion de nuevos conocimientos,
procesos y servicios, o mejorar los existentes y transferir esos conocimientos a la practica
social, cuando corresponda.

1.5 Las prioridades de la investigacion cientifica en el campo de las Ciencias Sociales y
Humanisticas:

En lo que se refiere a las tendencias contemporaneas del desarrollo del quehacer cientifico de las
ciencias sociales y humanisticas, se consultdé un informe preliminar que fuera recientemente
elaborado por el Observatorio Cubano de Ciencia y Tecnologia a solicitud del Consejo Superior de
Ciencias Sociales y Humanisticas. Este estudio es de gran utilidad a pesar de su caracter
preliminar, ya que forma parte de un proyecto mas abarcador, que pretende analizar y comparar
las tendencias del desarrollo de las investigaciones cubanas en este campo con las tendencias
mundiales.

La utilidad de este trabajo para esta tesis de maestria, estriba en que se resumen aqui las
tendencias del desarrollo de las ciencias sociales a partir del analisis de la produccion cientifica de
estas disciplinas, tal como fueron evaluadas por diferentes organizaciones, tales como UNESCO
(1999 y 2002); Union Europea (2003); OECD (2003); Instituto de Naciones Unidas para la
Investigacion del Desarrollo Social (UNRISD, 1998); Nacional Science Foundation (NSF, 2003) de
Estados Unidos; Economic and Social Research Council de Inglaterra (2003); Comision
Interministerial de Ciencia y la Tecnologia (Espafia, 2000), entre otras organizaciones
(Observatorio Cubano de Ciencia y Tecnologia, ONCYT, 2003, s/p).

El analisis de la evaluacion de las tendencias resumidas en este estudio, a partir de resumenes
elaborados a su vez por las entidades regionales e internacionales citadas, concluye que, la
produccion cientifica en el ambito de las Ciencias Sociales ha dejado de ser disciplinar, no sélo
porque ya no es exclusiva de una disciplina cientifica en particular, sino también porque se
abordan problemas complejos, desde una perspectiva multi y transdisciplinar, y por tanto, con
métodos combinados de diferentes disciplinas. Asi, salvando las diferencias ideoldgicas en la
valoraciéon de la trascendencia e implicaciones de los temas y en la determinacién de la
importancia jerarquica de los mismos, los analisis de las tendencias tematicas revelan a juicio del
autor de esta tesis, que por su frecuencia los temas mas compartidos, se pueden agregar en cinco
grandes direcciones del conocimiento, derivadas del trabajo antes citado y que son:

o Las dimensiones y problemas del desarrollo social, desde una perspectiva global hasta las

implicaciones del mismo para el bienestar individual como derecho humano o por el contrario,
el tema de la exclusion social, pasando por valoraciones y relaciones intersectoriales, tales
como la concerniente a la esfera de la salud y la situacién agraria en los primeros lugares.
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0 La interaccidn entre los sistemas naturales y humanos y el abordaje de las implicaciones de
los problemas globales ambientales, en términos de la precariedad y vulnerabilidad socio-
ambiental.

o El abordaje de la perspectiva CTS, tanto desde el punto de vista del papel de la innovacion en
el desarrollo social, la contradiccién entre el conocimiento como patrimonio social y la

apropiacion privada del mismo y el estudio de las interrelaciones, en especial aquellas
relacionadas con el debate de las implicaciones éticas y bioéticas de estas interrelaciones.
o0 Los temas del llamado nivel meso, es decir las contradicciones a nivel de la sociedad, tales

como los problemas de la gobernabilidad, la identidad, la asimilacion de migrantes y de
minorias étnicas, la violencia social y familiar, la falta de cohesion y los conflictos sociales, las
implicaciones del envejecimiento y de inequidad de género.

Y una ultima direccion en la que se agrupan estas tendencias contemporaneas de las Ciencias
Sociales esta relacionada con:

o0 La dimension metodoldgica y de la informacién, en donde también se pone de manifiesto la

tendencia a la integracién con otras ciencias, tanto en términos de gestion, como del
desarrollo y aplicacion de métodos de informacioén para propiciar la inclusién de las ciencias
sociales en los ejercicios de prospectiva a cualquier nivel, y también para registrar y
representar los eventos a través de sistemas de Informacion Geografica.

Otro aporte del citado trabajo preparado por los especialistas de ONCYT, e importante para la
estructuracién de politicas y delimitacion de prioridades y acciones en el campo de la gestion de la
actividad de la investigacion social, es a juicio del autor de este estudio, las conclusiones a la que
arriban, relacionadas con las caracteristicas contemporaneas del desarrollo de estas ciencias
(Ibid., 2003) que resumen como:

o El papel de las investigaciones en ciencias sociales en la formulacion de politicas, lo que
coloca en el primer plano de la discusion el tema de la pertinencia social de las Ciencias
Sociales y de la relacién Ciencia-Politica.

o0 Creacion de nuevas capacidades en materia de recursos para abordar aspectos conceptuales,
metodoldgicos y de creacion de software para el tratamiento de la informacién, procesos de
ensefianza — aprendizaje, bases de datos y los sistemas de informacion geografica, y que
implican el empleo de métodos propios de otras disciplinas (Estadistica, Informatica, etc.).

o El debate sobre la interdisciplinariedad y la articulacion con los programas de ciencias
naturales y técnicas, que ha sido eficientemente expresado por el Economic and Social
Research Council de Inglaterra y el coordinador de la Comision Gulbekian.

o Laformacion de redes que si bien no es exclusiva de estas ciencias, lo cierto es que constituye
hoy en dia un rasgo definido de la organizacién de sus actividades.
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o El papel de las ciencias sociales y las implicaciones sociales en la problematica de la
innovacion y la asimilacién tecnoldgica, y finalmente,
o Elrol de las ciencias sociales en la prediccion y trabajos de prospectiva a todos los niveles.

Juan Luis Martin también se pronuncia al respecto de algunos rasgos desfavorables que han
estado presentes en las Ciencias Sociales en Cuba, y que también lo estan a nivel mundial, entre
ellos estan la tendencia a la atomizacidon de estas disciplinas a pesar de la integralidad de los
problemas sociales, la mayor capacidad de diagnostico que de oferta de propuestas, el
insuficiente empleo de éstas ciencias para la prediccién y las insuficiencias en los procesos de
control de la calidad (Martin, Juan Luis, 1999, 5)

Resulté de utilidad basica, el analisis de las Resolucion del CITMA 132/2002, en especial lo
relativo a sus lineamientos y catorce areas claves tematicas que constituyen las prioridades
nacionales en materia de politica cientifica para las Ciencias Sociales y Humanisticas hasta el
momento.

Entre sus principales lineamientos, en especial aquellos referidos al quehacer de la actividad de
investigacion social y humanistica propiamente, se encuentran la promocion de los enfoques
multidisciplinario, interdisciplinario y transdisciplinario en las Ciencias Sociales y Humanisticas con
el objetivo de ofrecer resultados de mayor integralidad e impacto en la sociedad; la incorporacion
de las Ciencias Sociales y Humanisticas desde el comienzo de todo proyecto de investigacion en
el ambito de otras ciencias que asi lo requieran; el fomento de la investigacion-accién, la
prospectiva, el prondstico, la evaluacion de los principales procesos sociales de la realidad cubana
y su interrelacion con el mundo contemporaneo, asi como la investigacién fundamental y también,
la observacion de principios marxistas-leninistas que fundamenten las investigaciones,
transferencias de metodologias y formas de intervencion social (CITMA, 2002, art. 5).

Las areas claves o prioridades nacionales de la investigacion social y humanistica contenidas en
esta resolucion de politica cientifica, devienen en referencia con respecto a las cuales se valord
también la pertinencia o correspondencia de los resultados cientificos de las instituciones de
educacion superior reportados por los diferentes CES del pais adscritos al MES. Estas
prioridades, que estan en la actualidad en proceso de actualizacién son:

e EIl pensamiento revolucionario cubano, raices histéricas y pensamiento estratégico de la
Revolucion Cubana.

e La Teoria Marxista-Leninista y su enriquecimiento a partir de la experiencia de la
Revolucion Cubana.

o Laformacion integral y ética de las nuevas generaciones haciendo énfasis en los valores.
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e Las Ciencias de la Educacion en el contexto de la realidad cubana, formacion de una
cultura general e integral.

e Los problemas de la marginalidad, disfunciones sociales y conductas desviadas en nuestra
sociedad, causas y prevencion.

e Los problemas tedrico-metodoldgicos de las Ciencias Sociales y Humanisticas, incluyendo
los vinculos e interrelacidon de éstas con las ciencias naturales y exactas.

e La fundamentacion tedrica del modelo econémico cubano y su optimizacion. Relacion
entre la economia y la politica.

e Tendencia del capitalismo contemporaneo. Critica sobre la sociedad capitalista actual.
e (Géneroy raza.

¢ Identidad nacional, raices histéricas de la nacion cubana y de nuestro patrimonio cultural y
sociopolitico.

e La estructura socio clasista y demografica de la sociedad cubana.

e La ciencia, la tecnologia y el desarrollo sostenible, impactos sociales y éticos de las
nuevas tecnologias.

o El perfeccionamiento de la administracion publica, la gestion del Estado y especialmente el
perfeccionamiento de la empresa estatal socialista.

e Eldesarrollo e introduccién en la sociedad del trabajo social y comunitario.

El enunciado de la mitad de las areas de Resultados Claves esta formulado en términos de
campos de estudio o areas de conocimiento, mientras que en los casos de las areas b, ¢, d, g, h,
m y n aparecen enunciadas como resultados claves o propodsitos a alcanzar. Por otra parte,
pudieron haberse hecho distinciones de niveles de prioridad que permitieran identificar Areas de
Resultados Claves de caracter importante y urgente, que entonces resultarian de elevada
prioridad a resolverse en un periodo de tiempo determinado, mientras que hay otras areas de
resultados claves de caracter importante, pero menos urgente ya que en mayor o menor medida
pueden estar siempre presentes, y que mucho tienen que ver, por ejemplo, con el desarrollo
tedrico metodolégico de las propias Ciencias Sociales y Humanisticas, la modelacion vy
perfeccionamiento permanentes de la sociedad y la economia, el fortalecimiento de los
sentimientos de identidad, etc.

En los momentos actuales, la direccion de la ciencia cubana esta enfrascada en la actualizacion
de las prioridades cientificas, y en especial las que se relacionan con las ciencias sociales y
humanisticas.

Las propuestas en fase de aprobacion final por las instancias correspondientes, reducen el
numero de areas de Problemas Claves a 9 y con ello queda mejor fundamentado el caracter de
prioridad. No obstante ello, continian siendo expresadas indistintamente en términos de acciones
0 propdsitos a lograr y de campos de estudio o areas de conocimiento, mas vienen acompafiadas
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con un amplio y esclarecedor desglose de lineas cientificas, que podrian abordarse en
cualquiera de las categorias del Sistema de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion
Tecnoldgica (Consejo Superior de Ciencias Sociales, 2006). Las prioridades o Areas de
Problemas Clave que se estan proponiendo, resultan entonces:

Desarrollo Tedrico y Metodolégico de las Ciencias Sociales y Humanisticas.
Optimizacion del modelo econémico cubano.

Marginalidad, corrupcion, delito y conductas desviadas.

Estructura socio-clasista, ocupacional y socio-profesional.

Historia e identidad nacional, regional y local

Perfeccionamiento del sistema educacional.

Perfeccionamiento de la administracion publica y el derecho

Relaciones econdmicas y politicas internacionales.

Perfeccionamiento y desarrollo sostenible de la sociedad cubana

©oOoNDO R wWwN =

El analisis de la bibliografia consultada, que se ha dispuesto siguiendo determinado orden, desde
la ciencia y la investigacion cientifica en la esfera de las Ciencias Sociales y Humanisticas, en
general, hasta las prioridades de la investigacién cientifica en el campo de las Ciencias Sociales y
Humanisticas, en lo particular, ha permitido recoger un conjunto de proposiciones como marco de
referencia tedrico de partida, que facilita la interpretaciéon mas cabal y sistematizada del tema de
estudio, del que no se tenian referencias bibliograficas previas.

Las proposiciones mas relevantes, se ha preferido identificarlas con letra cursiva, y varias de ellas
seran retomadas nuevamente, pero de manera mas estructuradas como tesis de partida para
integrar propuestas de acciones en el campo de la gestién de la actividad de investigacion socio-
humanistica en las instituciones de educacion del MES.

Por otra parte a lo largo de estas reflexiones se enunciaron siete conceptos o categorias basicas
de la investigacion, sefalados en cursiva y negrita, que son:

Investigacion social y humanistica

Ciencias Sociales y Humanisticas

Caracteristicas de la actividad cientifica en las instituciones de educacion superior
Potencialidades de la actividad cientifica en las IES.

Pertinencia de la actividad investigativa y de los resultados cientificos.

Integracion.

O O O o o o o

Gestion de la investigacion

Todos estos conceptos aparecen a su vez definidos en el ANEXO 1.
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CAPITULO II: Investigaciones Sociales y Humanisticas en las instituciones del MES.
Diagndstico para el perfeccionamiento de su gestion.

A continuaciéon se desarrolla la parte central de la tesis, en donde se lleva a cabo el estudio
diagndstico de las caracteristicas de la actividad cientifica en el campo de las Ciencias Sociales y
Humanisticas y el analisis de las potencialidades de las instituciones del MES para el desarrollo
de la misma

2.1 Antecedentes de la actividad de investigacién en las Ciencias Sociales y Humanisticas
en los centros del MES:

Una expresion del movimiento de cambio y desarrollo de las instituciones y sistemas de educacion
superior que venian manifestandose desde la década de los '90 en América Latina, fue la
conferencia organizada por el Centro Regional de la UNESCO para la Educacion Superior en
América Latina y el Caribe (CRESALC) y el Ministerio de Educacion Superior de Cuba, en
noviembre de 1996. Los participantes de esa reunidn reconocieron que el desarrollo econémico y
social “depende de la formacion de personal altamente capacitado y de la potencialidad de
creacion de conocimiento adecuado a las necesidades y carencias especificas de la region; todo
lo cual se genera casi exclusivamente en los establecimientos de educacién superior, instituciones
del conocimiento que lo generan, critican y difunden” (CRESALC, 1996, 3).

Precisamente desde esa década, los esfuerzos de transformacion de la educacion superior en la
region, no han cesado de advertir acerca de la necesidad de desarrollar la capacidad de
investigacion, principalmente en las llamadas universidades publicas, debido al mayor nimero en
ellas de entidades de investigacién, de investigadores y de proyectos, cuestién que explica que
estas instituciones de educacién superior (IES) sean las que relativamente mas hayan contribuido
al desarrollo de la ciencia y la tecnologia en América Latina.

En Cuba, desde mucho antes, y especificamente en 1960, cuando aun la Campana de
Alfabetizacién no habia tenido lugar, el Comandante en Jefe Fidel Castro, auguraba que el futuro
de Cuba tendria que ser necesariamente un futuro de hombres de ciencia, de hombres de
pensamiento. Y fue por aquel entonces, que se fue perfilando una concepcion cubana de
promocion del desarrollo sustentada especialmente a partir del desarrollo educacional a todos los
niveles.

Hoy es un hecho que muchos de los indicadores internacionalmente reconocidos para evaluar el

nivel logrado por la actividad de Ciencia y Técnica en los diferentes paises, alcanzan en Cuba un
valor que la situa en una posicion relevante a nivel internacional.
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Sin embargo, la heterogeneidad territorial del pais, determinada por circunstancias historico-
economicas heredades del sistema capitalista anterior y agudizada debido a las restricciones del
proceso inversionista que impuso el “periodo especial’, explica la existencia de diferencias
territoriales apreciables en la actividad de ciencia y técnica en la Educacion Superior.

Pero antes de entrar en este tema, se hace necesario partir del conocimiento previo de la
situacioén de la actividad de investigacion en las universidades de América Latina.

Es conocido que la investigacion cientifica se incorpord tardiamente a las universidades en
América Latina. Estas instituciones se fundaron a comienzos del siglo XVI en la region con el
propdésito de garantizar la dominacion colonial y el proceso de evangelizacién de las poblaciones
autoctonas emprendido por la iglesia catélica. Luego de las luchas independentistas asumieron la
funcion de formar los cuadros politicos y administrativos necesarios para la organizacién y el
gobierno de las republicas emergentes.

Sucesivos intentos de incorporacion de la investigacion a las universidades tuvieron lugar después
de la sublevacion estudiantil de Cordoba, Argentina, en 1918 y, sobre todo, a partir de la década
de los 50.

Sin embargo, los intentos de reforma que se han propuesto convertir la investigacion en una de
las funciones basicas de las universidades latinoamericanas, han encontrado muchos escollos.

La regién, que engloba a 33 paises latinoamericanos y caribefios, tiene una superficie de casi 20
millones de km? y contaba con una poblacién algo superior a los 550 millones de habitantes
(FNUAP, 2004, 3). Sin embargo, posee unas 2500 unidades de investigacion y algo menos de 200
mil cientificos. Los EEUU, que tienen una poblacion mucho menor que la region latinoamericana,
poseen cerca de un millon de investigadores, es decir cinco veces mas que la region en su
conjunto.

Segun la RICYT, América Latina en su conjunto dispone de una dotacion de investigadores
equivalente al 2,8% del total mundial, que equivale a casi la décima parte del numero de
investigadores del que disponen Estados Unidos y Canada, un séptimo de la Unién Europea y
casi una quinta parte de los de Japon (RICYT, 2002). Anadia la misma fuente que en Brasil,
México, Argentina, Chile y Cuba laboran el 90% de los investigadores latinoamericanos.

De acuerdo con los autores antes citados, Cuba tenia a fines de los 90 una infraestructura
compuesta por 221 centros y areas de |+D, 46 instituciones de educacion superior, 5 mil
investigadores categorizados reconocidos y mas de 30 mil trabajadores dedicados por completo a
la actividad cientifica. Esto colocaba su indice de investigadores por 100 miembros de la PEA en
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0.59, valor algo menor al de los EEUU (0.74) pero mas alto que los de Canada (0.45), Espafia
(0.31) y Portugal (0.32) (Cetto, A.M. y Vessuri, H.1998, 4).

La reducida capacidad cientifica esta claramente concentrada en las universidades en los demas
paises de la region, las que contribuyen con el 85 por ciento de las unidades, los investigadores y
los proyectos (ibid, 1998, 4).

El financiamiento para la actividad de ciencia y tecnologia (ACYT) en la primera mitad de la
década de los 90 estuvo muy por debajo de lo asignado en los paises industrializados. Asi, los
valores del porcentaje del PIB dedicado a la CYT en 14 paises de la region latinoamericana,
oscilaron entre el 0.10 por ciento en Panama y el 1.26 por ciento en Cuba. EEUU dedicaban a la
I+D, el 2.40 del PIB; Canada, el 1.52; Espana, el 0.93 y Portugal, el 0.59 (Yarzabal, Luis. 2000, 4).

Una revision preliminar de la situacion de la investigaciéon en las universidades latinoamericanas,
revela al menos tres problemas importantes para el futuro de esas instituciones y de la capacidad
de creacion y gestion del conocimiento de los paises. Ellos son, la descoordinacién e
inadecuacion de las politicas gubernamentales de educacién superior, ciencia y tecnologia, las
carencias de politicas institucionales para promover la investigacion en las universidades y como
consecuencia de todo ello, la falta de una cultura de investigacion (lbid, 2000,6).

Los limitados recursos, principalmente humanos, ejercen sus presiones a nivel de los cuerpos
legislativos, ejecutivos, académicos y empresariales en cada pais a fin de ir cambiando este
estado de situaciones, y poco a poco van conformando las todavia débiles estrategias de |1+D, que
podrian generar las bases para enfrentar a las universidades latinoamericanas con la anunciada
“sociedad del conocimiento”.

El desarrollo de la actividad cientifica en Cuba, y en especial el rol que han jugado en ello las
instituciones de educacion superior ha tenido una evolucion bien diferente a la descrita para la
region latinoamericana.

Son diversos los autores que han aportado analisis sobre periodos histéricos de la evolucion del
desarrollo cientifico en Cuba®. Algunas caracteristicas tienen en comin estas propuestas de
etapas historicas del desarrollo de la ciencia cubana, por ejemplo, todas coinciden en que el
triunfo de la revolucion significé cambios, y también la celebracion del | Congreso de Partido

8 José Lopez Sanchez destacado historiador de la ciencia en Cuba propone 5, la tltima que se inicia en 1959 la divide en
dos sub-etapas, 1959-81, de fundacion y formacién y 1981 hasta el momento actual, de maduracién y despegue. Emilio
Garcia Capote (1996) aprecia 3 desde 1962 hasta 1995. Pedro Pruna Goodgall (2001) enuncia 4 a partir de 1959. Fidel
Castro Diaz Balart (2002) propone 4 pero muy vinculadas al desarrollo tecnol6gico en funcién de la evolucion de la
educacion. EI PNUD (2003) se refiere a 4 etapas.
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Comunista de Cuba, con la consiguiente creacién del Ministerio de Educacion en 1976 como
parte del proceso de institucionalizacién que orientaba ese congreso.

Otros autores del Centro de Estudios para el Perfeccionamiento de la Educacion Superior
(CEPES), proponen a su vez una division por etapas del desarrollo histérico de la Educacion
Superior que abarca desde la Etapa Colonial y Neo colonial, Etapa Revolucionaria (1960-1975),
otra que sobreviene después de 1975 y se extiende hasta 1985, y una alusion final a los afios de
periodo especial (Arechavaleta Guarton, Nora y Martin Sabina, Elvira, s/f).

Finalmente la literatura consultada registra dos clasificaciones segun etapas historicas
relacionadas esta vez con la evolucion de las Ciencias Sociales. Estas son la de Juan Luis Martin
(Martin, Juan Luis, 1999) y la otra fue elaborada para analizar la evolucion histérica de la
Academia de Ciencias de Cuba (Alvarez Sandoval, Orieta y Alvarez Hernandez, Alfredo, 2002).
En este caso los autores le confieren importancia al proceso de institucionalizacion, al derrumbe
del campo socialista europeo debido a su significacion ideoldgica para las ciencias sociales y
humanisticas, en general, y para Cuba en cuanto a la aparicion del periodo especial, y también en
cierta medida, las etapas histéricas que identifican, se enmarcan especialmente por quinquenios a
partir de 1980, atendiendo a la conformacion de los primeros planes quinquenales de ciencia y
técnica del pais.

No es propésito de la autora de esta tesis elaborar una periodizacion histérica de la evolucién de
los estudios de Ciencias Sociales y Humanisticas, valido para todas las instituciones del MES, que
aunque no se ha hecho, es indudable que seria muy similar a las anteriormente comentadas, toda
vez que esta marcada por fendmenos y acontecimientos parecidos. Es por ello que se prefiere
enunciar algunos eventos de importancia, que a lo largo del tiempo han ido marcando su huella
para interpretarlos como antecedentes que explican las potencialidades cientificas que hoy
caracterizan a las instituciones de educacion superior del MES. Esta relacién de acontecimientos
en el tiempo ha sido conformada basicamente a través de la consulta de tres fuentes de
informacion (Alvarez Sandoval, Orieta y Alvarez Hernandez, Alfredo, 2002; Martin, Juan Luis,
1999; MINISTERIO DE EDUCACION SUPERIOR, Informes Anuales, Cursos 1976-77 a 2005-
2006).

Habria que comenzar reconociendo que la investigacion socio-humanistica antes de la Revolucion
tenia su expresién en grandes pensadores y ensayistas de aquella época, todos catedraticos
universitarios que a titulo individual plasmaban los resultados de su trabajo cientifico en
publicaciones notables. Le cabe a Fernando Ortiz, con su obra, haber roto esa tendencia y pasar
del ensayo a la investigacion social con sus trabajos en el campo de la sociologia y la antropologia
(Martin, Juan Luis, 1999, 44).
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Carlos Rafael Rodriguez describi6 sintéticamente aquella época previa al triunfo de la Revolucion
cuando expreso: “Cuba era antes de 1959, un pais de eminentes cientificos (basicamente en el
campo de las ciencias sociales y humanisticas) °, pero desprovisto de ciencia” (Ibid, 2002, 1).

La Universidad de La Habana, fundada en 1728 graduaba basicamente egresados de perfil socio-
humanistico, con fines profesionales basicamente, en las antiguas escuelas de Derecho y Artes y
Letras, y también en cierta medida asi lo hacia la Escuela de Ciencias Comerciales. Con un
enfoque muy similar se disponia de la Universidad de Oriente, fundada en 1947, en donde
también se cursaban las carreras de Filosofia y Letras, Pedagdgicas, en la Facultad de Filosofia y
Educacion, y las carreras de Derecho y Contador Publico en la Facultad de Derecho y Ciencias
Comerciales. Se funda después la Universidad Central de Las Villas en 1952, y alli también se
imparten carreras similares.

Entre las 3 universidades no totalizaban una matricula superior a 15 mil alumnos, predominando
entre ellos estudiantes en carreras de perfil humanistico. En el curso 1956-57, los alumnos
matriculados en carreras de Ciencias Sociales y Humanisticas, Econémicas y Pedagdgicas, y mas
concretamente en las carreras de Filosofia y Letras, Derecho, Ciencias Comerciales y Pedagogia,
que eran las que se ofertaban, ascendian a 11 866, cifra que representaba el 76% de toda la
matricula de nivel superior del pais en ese curso escolar. En el penultimo curso 2004-2005, los
alumnos matriculados en carreras de ciencias sociales y humanisticas, econdémicas vy
pedagogicas, ascendian a 212 904, pero si bien se han multiplicado casi por 20 veces esta cifra,
lo cierto es que ahora esta matricula representa el 58% de toda la matricula de nivel superior del
pais (Ministerio de Educacion Superior, Informes anuales de los afos respectivos).

El censo de 1953, reflejaba la situacion previa al inicio de las grandes transformaciones que
traeria la Revolucidon, cuando recogia que habia entonces trabajando como graduados
universitarios en calidad de cientificos y profesores titulados de perfil socio-humanistico (rectores,
profesores universitarios, maestros titulados y socidlogos, economistas o estadisticos), 5645
sujetos (Tribunal Superior Electoral, 1953, 204). Sin lugar a dudas, éstos eran los recursos
humanos de perfil socio-humanistico con los que contaba el pais por aquel entonces, aunque
dedicados basicamente al ejercicio de la profesion y en especial, solamente a la ensefianza.

Al cierre del curso 2005, las cifras de graduados universitarios, laborando tan sélo en todas las
instituciones de educacion superior del pais, ascendia a 27 986, cifra que no toma en cuenta a los
63 101 profesores que se desempefan como profesores a tiempo parcial en todas las sedes
universitarias municipales del pais (Ministerio de Educacion Superior, 2005, 98).

° El entre paréntesis es del autor de esta investigacion.
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Es evidente que la Universidad cubana se beneficié entonces y de manera sustantiva de las
transformaciones acaecidas al Triunfo de la Revolucion, y en la temprana fecha del 10 de enero
de 1962 un profundo proceso de reformas se puso en marcha en las universidades, tal como
quedo esbozado en la Reforma de la Ensefanza Superior.

Esta reforma (Reforma Universitaria, 1962) preconizaba postulados de acento profundo y
esencialmente transformadores para su época, y en su texto se definen principios claves en
materia de politica social educativa de largo alcance, entre ellos:

¢ La existencia del nexo evidente entre el desarrollo de la economia y de la sociedad cubana y la
formacion de cientificos y técnicos.

¢ La Universidad como via que permite a la ciencia y la técnica modernas ponerse al servicio de
la sociedad.

¢ El predominio y la garantia de una ensefianza realmente activa y centrada en la educacion
integral de los estudiantes.

o El caracter cientifico, tecnolégico y humanista de la Universidad Cubana que integra la labor
cientifico investigativa y la labor docente.

Aquella reforma cubana de la ensefianza superior, de naturaleza avanzada para su época, fue
posible porque se erigid en el marco social que le brindd la Revolucion Cubana. No fue en si
misma, un cambio aislado, sino que devino en parte de todo el conjunto de transformaciones
sociales iniciadas en 1959, entre ellas la nacionalizacion de la ensefianza a todos los niveles y la
consecuente gratuidad de la educacion. Asimismo, muchas de estas transformaciones en materia
de politicas sociales fueron creando las condiciones para la materializacion del pensamiento
visionario de Fidel Castro de 1960 ya citado, acerca del futuro de Cuba, y que algunos reconocen
bajo el nombre de implementacién de “una politica del conocimiento (Nufiez Jover, Jorge, 2001).

Asi, entre 1959 a 1962 tienen lugar en el pais importantes acontecimientos que sientan las bases
para lo que luego tendria lugar, tales como:

e La Campana de Alfabetizacion y la instauracion del Plan de Becas Universitarias que beneficio
a mas de 100 mil jévenes, creandose asi las condiciones para la reproduccion ampliada del
claustro universitario luego del éxodo de profesionales que sobrevino con el advenimiento de la
Revolucion.

e Casi a la par que la promulgacién de la citada Reforma, en febrero de 1962, se crea la Comision
Nacional de la Academia de Ciencias de la Republica de Cuba (ACC), con la finalidad de
concentrar los recursos en una institucién en la que estuvieran representadas las diversas
ramas de las ciencias, tanto naturales como sociales, funcionando como Academia hasta que
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en 1994 surge el Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente. En la década de los 60,
se crean: Instituto Nacional de Etnologia y Folklore, Instituto de Arqueologia, Instituto de
Historia, Instituto de Literatura y Linguistica, Museo Histérico de las Ciencias y Archivo
Nacional, los que se adscriben a la ACC.

Luego de la creacién de estas bases institucionales de caracter general, se suceden
acontecimientos que marcaron pautas, condicionando el estado actual de la investigacion
cientifica en el campo de las Ciencias Sociales y Humanisticas en las IES:

e Surgen en la primera década Escuelas, departamentos e instituciones universitarias, que no
habian existido antes o tuvieron poca duracion, Escuela de Psicologia, de Ciencias Politicas,
Departamento de Filosofia, primer departamento de Sociologia en la Universidad de Oriente
qgue sesiono tan soélo hasta 1964, el segundo departamento de Sociologia, en la Universidad de
La Habana, que surge en 1969, los Equipos de Investigaciones Econdémicas adscritos a la
Rectoria de la Universidad de La Habana, el Centro de Estudios Demograficos en 1972, entre
otros.

o Estas dependencias se incorporan durante la década del 60 a la practica social de la
investigacion como parte de la universalizacion que la Reforma Universitaria y la Revolucion
propugnaban. Asi sucede con la participacion del Departamento de Sociologia de la
Universidad de Oriente en la erradicacién de los barrios marginales; del departamento de
Sociologia de la Universidad de La Habana en la creacién y seguimiento de grandes planes
agropecuarios y comunitarios; la antigua Escuela de Letras en la transformacion del
Escambray; la participacion conjunta e integrada por primera vez de varias dependencias
universitarias y de la Academia de Ciencias en las investigaciones en la Isla de la Juventud y
en la Sierra del Rosario y los Organos; la participacién de los llamados Equipos Econémicos y
la Escuela de Geografia de la Universidad de La Habana en los estudios de la Sierra Maestra
en su primera etapa, y después esta ultima, en la Sierra del Rosario, por sélo citar los mas
notables.

e En 1965, y a partir de una | Reunién Nacional sobre la Investigacién Cientifica entonces
celebrada, se dan los primeros pasos para conformar Planes de Investigacion Cientifica para
1965 y 1966, agrupados por campos de la ciencia, pues aun no se hablaba de prioridades de la
investigacion.

Esta etapa de reformas institucionales y creacion de instituciones cientificas, es seguida de

esfuerzos importantes para coordinar nacionalmente la actividad cientifica, periodo que se
extiende hasta principios de los 80. Es en ese periodo que:
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e Se crea en 1974 por acuerdo del Consejo de Ministros el Consejo Nacional de Ciencia y
Técnica, como 6rgano estatal con el propdsito de elaborar y controlar la politica cientifica. Dos
afnos después se convierte en Comité Estatal de Ciencia y Técnica que sustituye las funciones
del antiguo Consejo y elabora un conjunto de regulaciones para organizar el Sistema Nacional
de Ciencia y Técnica.

e Se crea en 1976 el Ministerio de Educacién Superior y la multiplicacion simultanea de la red de
Centros Universitarios que alcanza la cifra de 36 en 1980, ampliamente rebasada en los
momentos actuales, hasta llegar a 65 instituciones, 17 de ellas adscritas directamente al MES.

e Se completa practicamente la red actual de centros e instituciones cientificas, y ya para ese
entonces varios Organismos de la Administracion Central del Estado (OACE) disponen al
menos, de una entidad de ciencia adscrita a cada uno de ellos.

e En 1977 se crean las regulaciones para el trabajo cientifico-investigativo en las instituciones de
educacion superior y concluyen los procesos de categorizacién docente del personal que en
ellas labora.

e Cuba se incorpora en 1977 a los Grupos de Expertos de Paises Socialistas para la
Organizacion de la Investigacion Cientifica.

e En 1978 se constituye el Consejo Cientifico Superior de la Academia de Ciencias, érgano de
consulta y para el estudio y formulacion de recomendaciones en CYT.

Sobreviene en la década de los 80 una reestructuracion del sistema, que se expresd en la
consolidacion de las funciones rectoras de la Ciencia y la Educacion Superior en la Academia de
Ciencias y en el Ministerio de Educacion Superior, respectivamente. Asi:

e En 1980 se disuelve el Comité Estatal de Ciencia y Técnica y se le asigna a la Academia de
Ciencias, rango de Ministerio e importantes funciones en materia de politicas y organizacion de
la CYT.

e Entre 1981 a 1985 se conforma el | Plan Nacional de Ciencia y Técnica integrado por
Programas Principales Estatales, Problemas Principales Sociales, Problemas Principales de
Investigacion Fundamental, en donde se rebaso el enfoque disciplinario y se puso de manifiesto
la vision problémica jerarquica.

e En 1981 se categorizaron los trabajadores de la investigacion cientifica en el pais y por primera
vez se publican las revistas especializadas por ramas de la ciencia del MES, que hoy suman
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35, de ellas 9 de ciencias sociales y humanisticas, y comienza a circular la Revista de
Educacion Superior.

e En 1983 se aprueba la creacion de los Consejos Cientificos a nivel de instituciones y centros de
todo el ambito de la ciencia y la educacién superior.

e En 1985 se consolida el perfeccionamiento de la ensefianza de cuarto nivel y del otorgamiento
de grados cientificos.

e En quinquenio 1986-90, se formulan propuestas de planes de investigacién a mas largo plazo
gue toman en cuenta sefialamientos del PCC, asi quedan formulados 18 Problemas Principales
de Ciencias Sociales, de ellos 12 de interés econdmico en contraposicion a la ausencia de
éstos en el quinquenio anterior, sin embargo, estuvieron ausentes temas de caracter historico.
Se formula por vez primera un Programa Cientifico-Técnico de apoyo a un programa de
desarrollo estatal y que forma parte de éste, relacionado con las transformaciones del Plan
Estatal Turquino-Manati. Este programa incorporé por vez primera una vision cientifica
integrada del desarrollo de un territorio, y las investigaciones sociales universitarias jugaron
también un papel significativo.

e La desaparicion del campo socialista europeo trajo consigo, efectos sobre la investigacion
socio-humanistica, entre ellas, la reorientacién geografica del intercambio académico con el
exterior, la confrontacion de ideas, la posibilidad de enfrentarse con otras visiones y
experiencias mas recientes en la construcciéon del socialismo, los que aparejados a las
implicaciones derivadas del Periodo Especial en el campo de la agudizacion de las inequidades
sociales vy territoriales, la aparicion de nuevos actores sociales y econdmicos y de los métodos
de la planificacién, cambiaron de manera significativa los temas de interés de la investigacion
socio-humanistica.

e En el quinquenio 1991-95, se incorporan la figura de los Programas Cientifico-Técnicos, 2 de
ellos dedicados a temas socio-humanisticos (Programas de Cuadros y Juventud), junto a 14
Problemas de Ciencias Sociales y surgen también por vez primera la figura de los Problemas
Ramales. Se incorporan nuevos problemas de investigacién a tono con las transformaciones
sociales y econémicas aparejadas. EI MES incorpora tres problemas ramales en ese plan
relacionados con el perfeccionamiento de la formacion profesional del estudiante de la
Educacion Superior, con la superacion del egresado universitario y con el perfeccionamiento
de la ensefianza de las lenguas extranjeras.
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e Este periodo 1990-95, se caracteriza también con las medidas de orden organizativo para
apoyar el Plan de Ciencia y Técnica de ese quinquenio, y asi se crean los polos cientifico —
productivos y territoriales.

e En 1991 se celebra en Cuba el 18 Congreso de la Asociacién Latinoamericana de Sociologia
(ALAS) que implico la presencia de mas de 3000 investigadores de la regién. De igual manera
se suceden peridédicamente encuentros mundiales auspiciados por el Instituto de Filosofia, la
ANEC, entre otros, que posibilitan nuevos intercambios.

e En 1992 se crea el Polo de Humanidades que perseguia impulsar problemas importantes y
urgentes y un acercamiento mas sistematico entre la academia y los ejecutores de las politicas.
Este Polo esta ahora en franco proceso de reactivacion.

¢ En los anos del llamado Periodo Especial permanecieron abiertas las mas de 200 instalaciones
creadas durante los afios de Revolucién, y surge también la figura de la reserva cientifica,
concebida para proteger a jovenes recién graduados que no podian acceder a un empleo,
debido a las restricciones inversionistas de aquel momento.

e En 1994 surge el Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente, CITMA vy la consiguiente
reestructuracion de funciones de la Academia de Ciencias. Se va conformando el nuevo
Sistema de Ciencia e Innovacion Tecnoldgica (SCIT).

e En el curso 1994-95, estan en franco desarrollo los Programas Ramales de Investigacién del
MES, uno dedicado al perfeccionamiento de la gestion universitaria propiamente, y el otro a las
investigaciones de corte pedagogico.

e En 1994 se extiende la Direccidon por Objetivos a todos los OACE, en el curso 1994-95, se
fortalece papel rector del MES en la preparacién y superacion de los cuadros del pais, y a fines
de 1995, la Secretaria del CECM le asigno al MES la tarea de realizar dictamen de la tarea que
en ese sentido realizaron los OACE del pais.

e En 1995 se celebra la Audiencia Publica “Universidad y Sociedad” promovida por la Asamblea
Nacional del Poder Popular (ANPP), que contribuy6 a que se profundizara la convicciéon de que
el organismo debia responder a las expectativas y demandas del pais con mayor eficiencia.

e A partir de 1996 se transforma la estructura de Problemas y temas, en los actuales Programas
Cientificos que hoy conocemos, y quedan organizado el Plan 1996-2000 con 4 Programas
Nacionales para las Ciencias Sociales, dos de ellos dedicados a la Economia Cubana y a las
Relaciones Internacionales y los restantes al Turismo, en un caso y en el otro a la Sociedad
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Cubana. Con posterioridad, a esa fecha continian aproximadamente esas estructuras por
programas, solo que con las siguientes modificaciones, desaparece el tema del turismo como
programa nacional, y se incorporan la problematica del trabajo con los cuadros y la Historia de
Cuba, en calidad de programas nacionales.

e En el curso 1996-97 tiene lugar en Cuba, la Conferencia Regional sobre Politicas y Estrategias
para la Transformacion de la Educacién Superior en América Latina y El Caribe, co-auspiciada
por CRESALC, UNESCO y el MES.

e En 1998 tiene lugar la primera edicion de la | Convencion Internacional de la Educacion
Superior, Universidad 1998, que cada 2 anos tiene lugar iniciandose con eventos de base de
caracter selectivos y que en su ultima edicion, celebrada en 2006, convocé a las instituciones
de educacion superior de otros organismos.

e A finales de los 90, se extiende el concepto de Universidad Cientifica, Tecnolégica y
Humanista a practicamente todas los CES que existian en las provincias, se generalizan los
estudios socioculturales en los cursos regulares diurnos y los departamentos de marxismo
devienen en gran medida en el embrién de estas transformaciones. Se crean entonces
facultades de Humanidades, donde quiera que no habia aun una facultad de perfil socio-
humanistico y la actividad de investigacion desde los departamentos y centros de estudios que
se iban creando, va asumiendo compromisos de transformacion comunitaria. Esta decision del
organismo, marcaria un hito en el desarrollo de las Ciencias Sociales y Humanisticas en las
IES, puesto que facilitd las transformaciones radicales que sobrevinieron con la nueva etapa de
la universalizacion.

e En 1999 comienzan los programas sociales de la Batalla de Ideas. Estudiantes y profesores
universitarios realizan investigaciones en los periodos vacacionales para evaluar impactos
sobre la sociedad de las transformaciones ocurridas a partir del Periodo Especial. Surgen las
Escuelas de Trabajadores Sociales y su primera graduacion se lleva a cabo en el curso 2000-
2001. Para ese entonces la red de estructuras institucionales del tipo de Facultades de
Humanidades y/o Ciencias Sociales, al menos una en cada CES, participan en la creacién de
las Escuelas de Trabajadores Sociales, Regionales y Provinciales, y garantizan los programas
de formacion o habilitacion de éstos.

e Se pone en marcha el nuevo proceso de universalizacion de la ensefianza a partir del afio 2000
que ha significado una significativa explosién de la matricula y del claustro universitario, y que
dada la composicidén de las carreras que ahora se cursan, presupone un impacto importante
para las Ciencias Sociales y Humanisticas y para el desarrollo social en los territorios del pais.
Todos los CES del pais tienen condiciones creadas para la atencion metodolégica de las
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carreras que se cursan en cada territorio y para la preparacion del personal docente que a ellas
se incorpora en calidad de profesores a tiempo parcial.

e Se aprueba en el afio 2002, las Resoluciones 132 y 133 del CITMA que definen la politica
nacional para las Ciencias Sociales y Humanisticas y regula la creacion del Consejo Superior
de Ciencias Sociales y Humanisticas, a partir de esa fecha comenzarian a crearse los Consejos
Provinciales de Ciencias Sociales y Humanisticas.

Se pone de manifiesto a lo largo de todos los antecedentes expuestos, como se han ido
paulatinamente creando condiciones para el desarrollo de las ciencias sociales y humanisticas y
su extensién a todo el pais. Pero las Universidades, debido a su vocaciéon formadora de
profesionales, a lo largo de todos estos afos, han sido sin lugar a dudas, el germen del
surgimiento de las Ciencias Sociales y Humanisticas. El entorno ha ido transformandose y hay
nuevas realidades que continuar transformando. Pero existen potencialidades cientificas al interior
de las instituciones de educacion superior del MES, que deben ser examinadas para evaluar
fortalezas y debilidades, a fin de enfrentar los desafios que se avecinan y la llegada de la hora de
estas ciencias.

2.2. Caracteristicas y potencialidades de la actividad de investigacion en las Ciencias
Sociales y Humanisticas de las instituciones del MES.

La caracterizacion de la actividad de investigacion y el analisis de las potencialidades cientificas
de las instituciones del MES, que se dedican a la actividad de Ciencias Sociales y Humanisticas,
se llevdé a cabo mediante la consulta y utilizacion de fuentes documentales y bases de datos, asi
como a partir de la aplicacion de entrevistas y otros métodos empiricos para la recogida y analisis
de informacién. Todo ello permitié ir creando un nuevo conocimiento verificable y generalizable.

La informacién acerca de la magnitud de los recursos humanos calificados (profesores e
investigadores universitarios) que laboran en las areas de Ciencias Sociales y Humanisticas de
las instituciones del MES, fue suministrada directamente por las vice-rectorias de investigacion de
esas instituciones en la ocasién de la elaboracién de sus informes anuales del trabajo cientifico
del afio 2005. La caracterizacién del nivel de calificacion de esos recursos humanos que laboran
en esas dependencias y la disponibilidad segin CES, se hizo mediante consulta de la base de
datos en formato Access de doctorados suministrada por la Comisién Nacional de Grados
Cientificos con fecha de cierre 2005.

Como fuente basica para la recopilacion de datos acerca de los resultados cientificos en el campo

de las Ciencias Sociales y Humanisticas de los centros de educacién superior (CES) y el analisis
de la pertinencia de éstos con las demandas nacionales y sociales, se utilizaron los reportes que
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declaran los CES y aparecen consignados en sus Informes Anuales del Trabajo Cientifico. Estos
informes se llevan a cabo como parte del Proceso Anual de Rendicion de Cuentas que tiene lugar
desde un departamento y/o centro de estudio universitario hasta el propio organismo, a través del
cual se van recogiendo los titulos y nombres de autores de toda la produccién cientifica que se
obtiene en forma de articulos, libros, monografias, ponencias en eventos, etc.

Asi, se proces6 entonces toda la produccion cientifica relacionada con las Ciencias Sociales y
Humanisticas que aparece reportada en los informes de cada uno de los 17 CES adscritos al
MES, mediante cientos de fichas bibliograficas creadas para cada resultado reportado a través de
esta via en los informes de los afios 2003 y 2005, que se fueron clasificando segun cada una de
las 14 prioridades de la Politica Nacional para las Ciencias Sociales y Humanisticas (Resolucion
132/2002). El resultado alcanzado, que expresa la distribucidon de la produccion cientifica de cada
afo segun las 14 areas priorizadas, se promedio para obtener una distribucion representativa de
ese bienio a fin de evitar las variaciones aleatorias y repeticion de titulos que pudieran haber de
uno a otro afno. Estos afios se seleccionaron como representativos de un periodo que marca el
inicio de la puesta en practica de la Resolucion 132/2002 del Ministerio CITMA para normar las
prioridades nacionales investigativas, y el afo 2005, mas reciente, en que puede haber
transcurrido tiempo suficiente para que se generalice mas el conocimiento de dicha resolucion en
todos los CES.

Otro tipo de fuente consultada para la recopilacién de la informacién empirica relacionada con la
correspondencia de la actividad investigativa con las demandas nacionales y sociales, estuvo
constituida por las bases de datos de todos los proyectos de investigacion vinculados a
Programas Nacionales, Ramales y Territoriales que elabora y actualiza cada afio la Direccién de
Ciencia del CITMA. Son tablas formato Excel, en donde cada registro es un proyecto formalmente
inscrito en cada uno de estos programas, y en las que aparece consignado el titulo del programa
al que pertenece, el titulo del proyecto, la entidad ejecutora principal y la provincia y organismo
correspondiente. Estas bases de datos permitieron analizar la pertinencia de aquellos proyectos
de las instituciones universitarias adscritas al MES relacionados con las Ciencias Sociales y
Humanisticas con las prioridades del pais, expresadas estas ultimas mediante los programas.

También fue procesada la base de datos Cuba Ciencias en formato Access, del Instituto de
Documentacién e Informacion Cientifico-Técnica (IDICT) del CITMA, que recogen todas las
publicaciones cubanas registradas de 1990 hasta 2005 con el propdsito de analizar la visibilidad
nacional de la produccién cientifica en el campo de las Ciencias Sociales y Humanisticas segun
instituciones del MES, con la finalidad de evaluar las potencialidades de esas dependencias en
cuanto a su desempefio en la actividad investigativa en estas disciplinas.
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2.2.1 Las instituciones de Ciencias Sociales y Humanisticas en Cuba y en el MES.

La Revolucién cubana con su impresionante obra educacional fue garantizando las bases para el
desarrollo de las ciencias en nuestro pais. Precisamente los resultados de esta obra educacional,
en términos de capacidades institucionales y organizativas y recursos humanos calificados,
distribuidos por todo el territorio nacional, en mayor o menor proporcion, devienen en las
principales fortalezas para el desarrollo de las Ciencias Sociales y Humanisticas en el pais. Pero,
debe analizarse la expresion territorial de todo esto, a fin de evaluar adecuadamente las
potencialidades de cada CES en los territorios para enfrentar las nuevas necesidades y demandas
sociales.

Como ya se pudo conocer, desde los primeros afos de la década de los 60, se empezaron a crear
centros de investigaciones e instituciones habilitadas, en mayor o menor medida, para el ejercicio
del quehacer cientifico. A finales de los 80, se completaba practicamente el conjunto de centros
de ciencias sociales y humanisticas en el pais. Asumen estas instituciones diferentes
denominaciones segun el predominio y/o combinacién en ellas de la investigacion, la produccién,
la comercializacion de los resultados y la prestacion de servicios cientifico-técnicos. Varias fueron
las denominaciones que se utilizaron para distinguirlas, Unidades de Ciencia y Técnica (UCT),
Areas de Investigacién-Desarrollo (AID), etc. Hoy se les denomina Centros de Investigacion,
Unidades de Desarrollo Cientifico-Tecnoldgico, etc.

En el informe del PNUD acerca de la ciencia, la tecnologia y el desarrollo humano en Cuba se
consignaba que la cifra total de Centros de Investigacion Cientifica en 1997 era 221, a diferencia
de los 143 que habian 10 afos atras, crecimiento este que tuvo lugar a pesar del “periodo
especial’, cuestion que revela el papel otorgado a la ciencia y la innovacién tecnolégica en la
estrategia de desarrollo socioecondmico (Informe sobre la ciencia /.../ 2004, p.22 y 57). La misma
fuente, indicaba que 57% de estas instituciones eran Centros de I1+D propiamente y que el 35%
restante eran Areas de Investigacion-Desarrollo. Otra informacién adicional, clasificaba esas
instituciones segun ramas de la actividad sefalando que el 40% pertenecian a las ciencias
técnicas, mientras que un 19% a las ciencias biomédicas, el 17% a las agropecuarias y un 15% a
las Ciencias Sociales, a las que se le dedica especial atencion en este estudio. Sin embargo esta
clasificacion no toma en cuenta a facultades y centros de estudios universitarios en donde también
se investiga en el campo de las Ciencias Sociales y Humanisticas.

En mayo del 2003 se pone en practica en el pais una nueva modalidad de clasificacién de las
instituciones de ciencia® que las considera y denomina ahora como Entidades de Ciencia e

10 Se trata del Reglamento para la Organizacién y Funcionamiento del Registro Nacional de Entidades de Ciencia e
Innovacion Tecnoldgica (Resolucion 79/2003) del CITMA.
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Innovacién Tecnolégicas (ECIT), definiendo como tal a aquellas cuyo objeto social fundamental se
vincula con la investigacion cientifica, el desarrollo tecnoldgico, la innovacion tecnoldgica, la
prestacién de servicios cientificos y tecnologicos de alto nivel de especializacion, las producciones
especializadas o una combinacion de estas actividades principales (CITMA, 2003, 5).

Ahora bien, en esta clasificacion no se incluyen instituciones que prestan servicios para el propio
desarrollo de las actividades de ciencia y técnica (ACT), ni a otras que se especializan en el
control y regulacion de aspectos de la actividad cientifico-técnica (entidades de Interfase).
Asimismo estan excluidas del concepto de Entidad de Ciencia e Innovacion Tecnoldgica, las
Universidades con sus facultades, Institutos Superiores y Sedes Universitarias Municipales, asi
como los hospitales, donde ademas de la prestacién de servicios de asistencia médica, se
realizan actividades de investigacion, en menor o mayor medida.

La relacién de instituciones cientificas'’, que en Cuba se identifican con las Ciencias Sociales y
Humanisticas aparecen relacionadas en el ANEXO VI. Se puede resumir que en 35 CES del pais
hay personal cientifico-pedagdgico vinculado a la docencia, y también, potencial y/o
efectivamente, al trabajo de investigacion, relacionado con disciplinas de perfil socio-humanistico.
Estos centros pertenecen, 17 de ellos al MES, 16 al MINED, 1 al MINCULT y 1 al MINREX
(Ministerio de Educacion Superior, 2005, 71-73). A ello habria que agregar que existen 1699
sedes universitarias municipales adscritas al MES en donde se cursan carreras de perfil socio-
humanistico.

A continuacién se muestran las instituciones adscritas al MES en donde en mayor o menor
medida se realizan investigaciones en el campo de las Ciencias Sociales y Humanisticas.

La informacién recogida en el cuadro estadistico, separa las dependencia en facultades y centros
de estudio e investigacion propiamente, y en los ultimos, el predominio de la investigacion socio-
humanistica es mucho mayor. A la derecha aparecen expresadas los CES a las que pertenecen y
en el Anexo V el nombre completo del CES segun sus siglas.

Se evidencia la existencia de una muy diversa red'? de instituciones de educacién superior y
centros de investigacion' que cubre todo el pais, en donde estan creadas condiciones minimas
para la realizacién de investigaciones en el campo de las Ciencias Sociales y Humanisticas. En el

Ybebe sefialarse ademés que mas del 50% de las instituciones hasta ahora relacionadas tienen diez y mas afios de
creadas, lo que revela experiencia en este sentido (INSTITUTO DE DOCUMENTACION E INFORMACION
CIENTIFICO-TECNICA, 2005).

12 LLa denominacién de red de instituciones que se ha empleado no se sustenta en el hecho de que sostengan relaciones
de trabajo necesariamente entre si, y el término hace més bien referencia al nivel de cobertura territorial que muestran.

3 Ver en anexo la relacién nominal de los centros de estudios y de investigacion adscritos al MES.
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caso mas extremo, una provincia cuenta al menos con una Facultad de Humanidades, con
departamentos para la organizacion de la ensefianza de Idiomas, Marxismo-Leninismo y otro para
la atencion a las carreras socio-humanisticas que se imparten en el CES y en las Sedes
Universitarias de la provincia, y también estan presentes en todas las provincias los estudios de
economia que se atienden desde facultades afines. Todas las provincias cuentan al menos con un
centro de estudios que se dedica al desarrollo de investigaciones pedagdgicas para el

perfeccionamiento del proceso de ensefianza-aprendizaje.

CUADRO 1. Instituciones del MES con actividades de investigacion socio-humanistica

TIPOS DE IES SEGUN CIENCIAS Nro. CENTRO DE EDUCACION SUPERIOR (CES)
SOCIALES Y HUMANISTICAS

Facultades 41

Ciencias Sociales y Humanisticas 13 UPR, UNAH, UMCC, UCF, CUSS, UNICA, UC, CULT, UHOLM,
ISMMM, UDG CUG, CUlJ

Ciencias Sociales 2 UCLV, UO

Humanidades 2 ucCLv, Uuo

Psicologia 2 UH, UCLV

Filosofia e Historia 1 UH

Comunicacion Social 1 UH

Artes y Letras 1 UH

Derecho 4 UH, UCLV, UC, UO

Ciencias Econémicas (a) 10 UPR, UNAH, UH, UMCC, CUSS, UNICA, UC, UHOLM, CULT,
CUG

Contabilidad y Finanzas 1 UH

Ciencias Economicas Empresariales 4 UCLV, UCF, UDG, UO

Centros de Estudios y de Investigacion | 51

Desarrollo Educacional 16 UPR, UNAH, UH, ISPJAE, UMCC, UCF, UCLV, CUSS, UNICA,
UC, CULT, UHOLM, ISMMM, UDG, UO, CUG

Técnicas de la Direccién UH, UH, ISPJAE, UCLV, CUSS, CULT, UHOLM

Desarrollo  Comunitario, Rural y | 7 UPR, UNAH, UCLV, UCF, UC, CULT, UO

Agrario(b)

Estudios econémicos (c) 4 UH, UH, UC, UO

Especialidad social y cultural (c) 7 UH, UH, UH, UH, UH, UCF, UHOLM

Especializado Pais - region 2 UH, UO

Turismo 8 UPR, UH, UMCC, UCLV, UNICA, UC, UHOLM, UO

Nota (a) En los casos de UMCC y UHOLM son facultades de Economia e Ingenieria Industrial.
(b) No se tome en cuenta a la EEPFIH adscrita a la Universidad Matanzas
(c) Incluye un Centro de Investigacion en la UH
Las siglas se corresponden con el nombre de los Centros de Educacién Superior. Ver anexo V
FUENTE: Ministerio de Educacién Superior (2005). Datos de archivos de los CES.
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Todo ello deviene de hecho en una de las potencialidades de la actividad cientifica en este campo,
ya que existen las condiciones minimas en todas las provincias para el desarrollo de estas
actividades.

2.2.2 Los Recursos Humanos de perfil socio-humanistico.

A continuacion se sintetiza y analiza informacién relativa a la magnitud de los graduados
universitarios que laboran en condicién de investigadores y docentes en las instituciones del pais,
tanto del MES como de otros organismos, vinculadas con las disciplinas socio-humanisticas, con
el propdsito de evaluar la significacion relativa de estos ultimos dentro del potencial cientifico del
pais.

La primera columna recoge los efectivos de recursos humanos en cada OACE dedicados a la
investigacion socio — humanistica.

Las cifras relativas al MES se refieren I6gicamente a profesores e investigadores, aqui no se hace
distincion entre unos y otros, ya que ambos tienen funciones similares; en el caso de los
profesores incorporados a los departamentos, basicamente imparten docencia, investigan en
menor medida, en dependencia del peso de la docencia, son también tutores de diplomas y de
trabajos de cursos que pueden formar parte o no de las lineas de investigacién de los
departamentos en que se desempefian, cursan maestrias y hacen doctorados que exigen
actividad investigativa; y, en el caso de profesores e investigadores que laboran en centros de
estudios y de investigaciones, éstos basicamente investigan, pero no dejan de impartir docencia
de pregrado o postgrado, y también tutelar estudiantes de diplomas y de cursos.

La segunda y tercera columnas muestran la distribucion o peso relativo, segun se tome o no en
cuenta en el total, la cifra de los recursos humanos que laboran en los 14 institutos pedagdgicos y
filial de la Isla pertenecientes al MINED, respectivamente.

Las cifras del cuadro ponen de manifiesto las potencialidades que se reunen en las instituciones
del MES, en términos de recursos humanos para la investigacion cientifica socio-humanistica,
debido a la importancia numérica relativa de este potencial, que légicamente es mucho mas alto
cuando no se toma en cuenta las cifras del claustro universitario de los Institutos Superiores
Pedagogicos.
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CUADRO 2. Cantidad de profesores e investigadores que laboran en instituciones de
Ciencias Sociales y Humanisticas segun OACE.

OACE TOTAL PORCIENTO POR%")ENTO
MES 2421 26.0 834
MINTRAB 27 0.3 0.9
CITMA 72 0.8 2.5
UJCy FMC 15 0.1 0.5
MEP 66 0.7 2.3
MINTRAB 27 0.3 0.9
CONS. ESTADO Y CECM 36 0.4 1.2
MINCULT 210 2.2 7.4
MINED 6386 69.2

(ICCP) (26) 0.9
TOTAL 9260 100

Nota: a) Por cientos deduciendo los efectivos del MINED en los I.S.Pedagdgicos.

No se dispone de cifras del sistema de Escuelas del PCC y sus 6 centros. El personal del MES
que labora en las Escuelas de Trabajadores Sociales esta incluido en las plantillas de las
Facultades de los CES del MES. Se omiten los datos de profesores a tiempo parcial en las Sedes
Universitarias Municipales.

FUENTE: Datos extraidos de registros de cada OACE y/o centro.

Por otra parte, si se incluyeran las sedes universitarias municipales (SUM) del MES, que
alcanzaron la cifra de 340™ en el curso 2005-06, y en las que las 2/3 partes de las carreras que se
imparten son de perfil socio-humanistico, el nimero de instituciones de educacién superior aptas
para el desempeino de actividades cientificas en el campo de las Ciencias Sociales y
Humanisticas pertenecientes al MES, se elevaria considerablemente, y de igual manera la cifra de
recursos humanos susceptibles de ser movilizados para actividades de investigacion en el Campo
de las Ciencias Sociales y Humanisticas en las instituciones del MES.

A la cifra de mas de 2000 especialistas en las IES del MES que aparece en el cuadro habria que
afiadir entonces aproximadamente el 66% de los mas de 7000 profesores a tiempo parcial’® que

4 Ademas de las 168 SUM, se cuentan sedes en bateyes azucareros para la atencion a la tarea “Alvaro Reinoso”.

15 'Se hace distincion entre personal a tiempo completo y parcial. Los primeros se refieren a los profesores del MES
como sistema de educacién superior, que se desempefian simultdneamente en un CES rector y también imparten
docencia en una SUM de la provincia, adscrita al CES donde labora; los profesores a tiempo parcial, son especialistas
de otros organismos de la produccion y los servicios o jubilados que se contratan con la finalidad de impartir docencia
en las SUM y que también pueden hacerlo para tutorar trabajos de diploma y demas actividades cientifico-estudiantiles.
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laboran en dichas sedes y que se desempefian como docentes de asignaturas de carreras de
perfil socio-humanistico (Ministerio de Educacién Superior, 2005, 82).

A continuacién se analiza la presencia de profesores e investigadores que laboran en facultades,
departamentos y centros de estudios y de investigacion de perfil socio-humanistico adscrito a los
diferentes Centros de Educacion Superior (CES) del MES, con el propésito de evaluar que
instituciones tienen mejores potencialidades, en términos absolutos y relativos, de fuerza de
trabajo calificada susceptible de vincularse cada curso con la investigacion en el campo de las
disciplinas socio-humanisticas.

La segunda y tercera columnas del cuadro recogen las cantidades de profesores y/o
investigadores totales y la de aquellos, de éstos, que laboran en dependencias de dicho CES con
perfil socio-humanistico (facultades, centros de estudios y de investigacion ya reportados en el
cuadro 1)

La informacién que el cuadro suministra permite arribar a las siguientes conclusiones:

0 Todos los CES del pais, y por tanto, todas las provincias, en mayor o menor medida, cuentan
con recursos humanos del tipo de graduados universitarios, que laboran en dependencias
universitarias vinculadas con las Ciencias Sociales y Humanisticas, y de hecho conforman un
potencial cientifico-investigativo para la actividad de investigacion socio-humanistica.

o Como podia esperarse, la presencia de graduados laborando en areas socio-humanisticas es
mucho menor en aquellas CES mas especializados y con una composicion de carreras menos
universal, por ejemplo el ISPJAE, la Universidad Agraria de La Habana, el Instituto Superior
Minero Metalurgico de Moa.

0 A pesar de los esfuerzos de la Revolucién para llevar la obra educacional a todos los
territorios, se pone de manifiesto cierta tendencia a una concentracién de estos recursos que
no se corresponde con la distribucién que presenta la poblacion del pais; asi, en Ciudad de La
Habana, se concentra el 19% de la poblacion residente, pero la Universidad de La Habana,
concentra ella solo casi el 30% de los graduados universitarios que laboran en dependencias
socio-humanisticas del MES, y que potencialmente investigan en ese campo.

0 Las provincias mas occidentales del pais, en donde reside el 39% de la poblacion cubana,
absorbe el 43% de estos profesores e investigadores universitarios que laboran en esas
areas; mientras que las provincias del centro y porcién mas oriental, en donde reside el 25 y
35% de los cubanos, disponen casi del 29% cada una de estos recursos universitarios para la
investigacion socio-humanistica.
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CUADRO 3. Graduados universitarios que laboran en areas de Ciencias Sociales y
Humanisticas y porcentajes que representan en cada CES.

CENTROS DE EDUCACION SUPERIOR TOTAL EN AREAS POR POR CIENTO
C.S.H. CIENTO

UNIVIERSIDAD DE PINAR RIO 346 112 32 4.6
UNIV. AGRARIA DE LA HABANA 365 18 5 0.7
UNIVERSIDAD DE LA HABANA 1265 697 55 28.9
ISPJAE 764 37 4 1.5
UNIVERSIDAD DE MATANZAS 371 140 38 5.8
UNIVERSIDAD CENTRAL LAS VILLAS 867 329 38 13.7
UNIVERSIDAD DE CIENFUEGOS 230 75 33 3.1
CENTRO UNIV. SANCTI SPIRITUS 135 44 32 1.8
UNIVERSIDAD DE CIEGO AVILA 251 62 24 25
UNIVERSIDAD DE CAMAGUEY 479 192 40 8.0
CENTRO UNIV. DE LAS TUNAS 162 50 30 2.1
UNIVERSIDAD HOLGUIN 364 120 33 4.9
INS. SUP. M. M. MOA 162 30 18 1.2
UNIVERSIDAD DE GRANMA 319 105 33 4.3
UNIVERSIDAD DE ORIENTE 945 360 38 14.9
CENTRO UNIV. GUANTANAMO 121 35 29 1.4
CENTRO UNIV. ISLA JUVENTUD 34 15 44 0.6
TOTALES 7180 2421 34 100.0

FUENTE: Datos proporcionados por los diferentes CES, 2005.

Hay que alertar al lector nuevamente a propdsito de dos cuestiones: se esta partiendo del hecho
de que esta fuerza de trabajo graduada universitaria que en gran medida se desempefa en la
docencia, tiene potencialidades de participar en la actividad de investigacion, y de hecho lo hace,
en mayor o menor medida, porque ello forma parte de la labor substantiva de los CES. Por otro
lado, no se conoce la especialidad de la que son graduados estos recursos humanos, y ello se
valora que no es significativamente importante ya que las tendencias actuales del desarrollo
cientifico, rebasan las especialidades de base de los graduados universitarios y estos profesores
y/o investigadores desempenan su actividad de investigacién en tematicas que se avienen con el
objeto social de los departamentos docentes y/o centros de estudios donde laboran.
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La calificacion del claustro universitario que labora en las instituciones de perfil socio-humanistico
pertenecientes al MES, resulté analizada acudiendo a los resultados que se van incorporando a la
Base de Datos de Tesis de Doctorado que administra la Comision Nacional de Grados Cientificos.

Hay que tomar en cuenta que el doctorado no es un fin en si mismo, sino un recurso para aspirar
a la excelencia universitaria y a través de ello, contribuir al enriquecimiento de la vida académica y
Su proyeccion social

Las consultas que se le hicieran a la referida base de datos, permiten conocer que hasta junio del
2005, 6918 profesionales de origen cubano y en activo, poseian el grado académico de Doctor en
Ciencias’®.

Corresponden al campo de las Ciencias Sociales y Humanisticas, que incorpora por definicion de
partida las Ciencias Econdmicas y Pedagdgicas, un total de 2342 doctores, es decir el 34% de los
doctores cubanos en activo hasta esa fecha; el 38% de ellos, es decir 900 pertenecen al claustro
de instituciones universitarias del MES (Comision Nacional de Grados Cientificos, 2005).

Estos 900 doctores representan a su vez, casi el 38% del claustro universitario del MES que
labora en areas socio-humanisticas (facultades y centros de estudios o de investigacion), y su
distribucién en grandes tipos de ciencias socio-humanisticas es la siguiente: Ciencias Sociales
propiamente, un 45% de ese conjunto; Ciencias Econdmicas, el 30% y Ciencias Pedagdgicas,
23% del conjunto de los doctores con ese perfil socio-humanistico que laboran en areas afines de
los CES del MES.

16| a cifra total de titulo de doctorados emitidos es de 7637 hasta junio 2005, pero para este analisis se han excluido los
extranjeros, fallecidos y jubilados, hasta ese entonces.
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CUADRO 4. Doctores en Ciencias Sociales y Humanisticas que laboran en areas socio-
humanisticas de los CES y porcentajes que representan con respecto al total de los
recursos humanos de ese perfil en cada CES.

CENTROS DE EDUCACION _EN TOTAL POR POR
SUPERIOR AREAS DOCTORES EN | CIENTO | CIENTO
C.S.H. C.S.H. (b)
UNIVIERSIDAD DE PINAR RIO 112 37 33.0 4.4
UNIV. AGRARIA DE LA HABANA 18 14 77.8 1.7
UNIVERSIDAD DE LA HABANA 697 418 60.0 49.7
UNIVERSIDAD DE MATANZAS 140 22 15.7 2.6
UNIV. CENTRAL LAS VILLAS 329 80 24.3 9.5
UNIVERSIDAD DE CIENFUEGOS 75 36 48.0 4.3
CENTRO UNIV. SANCTI SPIRITUS 44 6 13.6 0.7
UNIVERSIDAD DE CIEGO AVILA 62 15 24.2 1.8
UNIVERSIDAD DE CAMAGUEY 192 61 31.8 7.3
CENTRO UNIV. DE LAS TUNAS 50 7 14.0 0.8
UNIVERSIDAD HOLGUIN 120 16 13.3 1.9
INS. SUP. M. M. MOA 30 4 13.3 0.5
UNIVERSIDAD DE GRANMA 105 5 4.5 0.5
UNIVERSIDAD DE ORIENTE 360 109 30.3 13.0
CENTRO UNIV. GUANTANAMO 35 8 229 1.0
CENTRO UNIV. ISLA JUVENTUD 15 3 20.0 0.3
TOTALES 2384(a) 840 35 100.0

Nota: (a) Se excluyé la informacion del ISPJAE.
(b) Por ciento con total a 840 doctores en el claustro de las IES

FUENTE: Calculos del autor a partir de informacién contenida en Base de Datos de doctores CNGC, Junio 2005.
Es significativo que todas las areas de Ciencias Sociales y Humanisticas dispongan de doctores
en alguna de las especialidades de dichas ciencias. Llama la atencion la situacion tan favorable
que presenta el claustro de Ciencias Sociales y Humanisticas de la Universidad Agraria de La
Habana, la Universidad de La Habana y la Universidad de Cienfuegos, donde mas del 35 del
claustro de las areas de Ciencias Sociales y Humanisticas de esos CES eran doctores. Por el
contrario, las situaciones mas desfavorables la presentan la Universidad de Granma, y el Centro
Universitario de Sancti Spiritus, en donde la proporcion de doctores es mucho mas baja. Ahora
bien, cerca del 50% de los doctores de perfil socio-humanistico que laboran en IES del MES, lo
hacen en la Universidad de La Habana, poniéndose en evidencia una vez mas la ya citada
tendencia a la concentraciéon de estos recursos y de hecho, una mejor situacién para enfrentar las
tareas de investigacion que se acometen.
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Por otra parte, desde 1994 a junio 2005 se habian expedido 16799 titulos de maestria en el pais a
través de 214 programas de maestrias, y 61 de ellos pertenecen al campo de las Ciencias
Sociales y Humanisticas. A ello hay que afiadir mas de 893 titulos de especialidad de postgrado
otorgados, especialmente en docencia universitaria a muchos profesores de las Sedes
Universitarias Municipales (Ministerio de Educacion Superior, 2005, 34).

Estos comentarios hablan positivamente de la preparacién que ha venido recibiendo el claustro,
pero la distribucion de los profesores e investigadores que laboran en areas de perfil socio-
humanistico presenta una desigual distribucion territorial, desfavorable para regiones en donde
comienzan a necesitar mas de estos efectivos, debido al menor desarrollo territorial relativo
alcanzado y las tareas que demandan las SUM y el desarrollo local.

2.2.3. La pertinencia de la actividad de investigacion con las demandas y necesidades sociales.

En Cuba a diferencia de otros paises, existe un Sistema Nacional de Ciencia e Innovacion
Tecnolégica constituido a partir de 1995, que se apoya a su vez, entre otros elementos, en un
Sistema de Programas y Proyectos cuyo objetivo es ordenar los procesos de organizacion,
financiamiento y control de los programas y proyectos y promover que las investigaciones, cuando
ello dependa del caracter de la investigacion, se realicen a ciclo completo, con el propdsito de
acercar los resultados al mercado o entidad introductora.

El sistema en cuestion identifica tres tipos de programas atendiendo al nivel de importancia y
jerarquia que tienen los problemas a resolver. Estos son los Programas Nacionales (PNCT), los
Programas Ramales (PR) y los Programas Territoriales (PT).

Los primeros constituyen la prioridad estatal y dan respuesta al desarrollo econémico y social del
pais, mientras que los segundos se encaminan a la solucion de las urgencias de las distintas
ramas. Finalmente los Programas Territoriales reflejan las necesidades y problemas a resolver
que presentan los diferentes territorios. Estos programas, asi como las 14 areas prorizadas en la
Resolucion 132/2002 de Politica Cientifica Nacional para las Ciencias Sociales, devienen en una
expresion sintética de las necesidades y demandas sociales del pais, toda vez que son a su vez
aprobados por las instancias del gobierno facultadas para ello.

El cuadro que sigue refleja la estructura de los proyectos de investigacion segun tipos de
programas en el afio 2005.
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Cuadro 5. Programas y Proyectos segun Tipos de Programas. Afio 2005.

Tipos de Programas NUumero de Programas NUumero de Proyectos
NACIONALES 19 286
RAMALES (a) 98 2022

TERRITORIALES 114 1195
Totales 231 3503

Nota: (a): La informacion corresponde a 2004 porque ha habido atrasos en su actualizacion
FUENTE: Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente. Bases de Datos de Proyectos. Datos suministrados por
la Direccion del Ciencia correspondiente a 2005.

Algo mas de la tercera parte del total de proyectos asociados formalmente a la solucion de
problemas nacionales, ramales o territoriales, se vinculaban en el 2005 con necesidades
demandadas por los territorios. Sin embargo la dimension territorial de los proyectos era aun
mayor, toda vez que muchos de los que forman parte de los programas nacionales y ramales se
llevan a cabo a nivel de un territorio.

El conocimiento y dominio de esta informacién con todos los detalles que la base de datos del
CITMA anualmente proporciona, constituye un instrumento eficaz para la organizacion de la
actividad de 14D en las sedes centrales y municipales, ya que la relacion nominal de los proyectos
revela en parte el banco de problemas que las diferentes provincias y algunos municipios del pais
ya han ido identificando.

El cuadro que sigue, recoge la participacién resumida de todas las instituciones de educacion
superior de areas de las Ciencias Sociales y Humanistas adscritas al MES, como ejecutoras
principales de proyectos de perfiles socio-humanistico, vinculados con Programas Nacionales,
Ramales y Territoriales.

Cuadro 6. Programas y Proyectos de perfil socio-humanistico dentro del sistema de
Programas de CYT y participacion de las IES del MES. Aflo 2005

Total d De ell Total Ejecutados Por ciento de
) otal de e ellos ota
Tipos de S— ’ De ellos, por proyectos de
Programas | de CSH de IES de CSH iecut
Programas en CSH gue ejecutan
Provectos CSH del MES IES del MES
NACIONALES 19 5 286 35 16 46
RAMALES(a) 98 15 2022 228 25 11
TERRITORIALES 114 21 1195 268 90 33
Totales 231 41 3503 531 131 25

Nota: (a): La informacién corresponde a 2004 porque ha habido atrasos en su actualizacién
FUENTE: Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente. Bases de Datos de Proyectos. Datos suministrados por
la Direccion del Ciencia correspondiente a 2005.
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A simple vista llama la atencién la relativamente baja pertinencia de las IES con los programas
ramales, y ello es debido al hecho de que en dichos programas participan fundamentalmente
instituciones de los diferentes OACE que gerencian sus respectivos programas. El 11% de
pertinencia observado para las IES de Ciencias Sociales y Humanisticas del MES, precisamente
se refiere a las IES del MES participando en los dos programas ramales de dicho organismo, que
se denominan “Investigaciones Pedagodgicas en la Educacién Superior’ y “Perfeccionamiento de
la Educacion Superior”’. Debe afiadirse que en el afio 2006 se aprobd un nuevo programa ramal
en el MES denominado “Gestidon Universitaria del Conocimiento y la Innovacion para el Desarrollo”
(GUCID) con 107 proyectos (GUCID, 2006), que elevaria entonces la cifra de Programas
Ramales a 99; el numero total de proyectos en esos programas, a 2129; a 335 de ellos, el numero
total de proyectos de perfil socio-humanistico; a 132 la cifra de proyectos socio-humanisticos
ejecutados por areas de Ciencias Sociales y Humanisticas del MES, y finalmente el por ciento de
pertinencia de las IES con los programas ramales subiria a 39%. El porcentaje total de
pertinencia con todos los programas de caracter socio-humanistico de las IES del MES, alcanzaria
la proporcion de 37% por encima del 25%, que aparece sin hacer incorporado los proyectos del
nuevo programa GUCID.

Este porcentaje de pertinencia global que expresa la correspondencia de la actividad investigativa
con las necesidades y demandas sociales, manifestada a su vez, a través tan solo de los
programas relacionados con las Ciencias Sociales y Humanisticas, a simple vista se corresponde
con el peso relativo de los recursos humanos vinculados con estas ciencias, que laboran en
dependencias del MES, ascendente al 26% si se tuviera en cuenta el potencial humano del
MINED.
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CUADRO 7. Pertinencia de la actividad investigativa en IES de Ciencias Sociales y
Humanisticas del MES con el Sistema de Programas de CYT. Afio 2005 (a).

RRHH PROYECTOS
centros oz coucRcoNn | 2| "I | || IO | POR CADA i
C.SH 0S AREAS DE
C.S.H.

UNIVIERSIDAD PINAR RIO 112 | 2 | 6% |7 15 1.3
UNIV. AGRARIA HABANA 18 | | 1 23 12.7
UNIVERSIDAD HABANA 697 | 3 | 20 | 2 25 0,3
ISPJAE 37 | 2 | 6 8 2.1
UNIVERSIDAD MATANZAS 140 | | L ; 20 1.4
UNIV. CENTRALLAS VILLAS | 329 | 3 | 27* | 7 37 1.1
UNIVERSIDAD CIENFUEGOS 75 4 |6 10 1.3
g;ﬁz%. Lthguv. SANCTI a“ | ol 5 13
UNIVERSIDAD CIEGO AVILA 62 A 8 14 2.2
UNIVERSIDAD CAMAGUEY 192 | 1 1| 1 3 0.1
CENTRO UNIV. LAS TUNAS 50 2% | 6 32 6,4
UNIVERSIDAD HOLGUIN 120 | 1 3 |3 7 0.6
INS. SUP. M. M. MOA 30 1 1 0.3
UNIVERSIDAD DE GRANMA 105 o |3 5 0.5
UNIVERSIDAD DE ORIENTE 360 | A ; 17 0.5
CTRO. UNIV. GUANTANAMO 35 6 | - 6 1.7
CTRO UNIV. ISLA JUVENTUD 15 - |3 3 2
TOTALES 2421 | 14 | 127 g 231 0.9

Nota: (*) Se incorporan proyectos que dirigen SUM del territorio
FUENTE: Calculos del autor a partir de informacién contenida en las Base de Datos de proyectos.

Sin embargo, se reflejan significativas diferencias en materia de pertinencia de la actividad
investigativa socio-humanistica de las IES con el sistema de programas de CYT, cuando se hacen
analisis segun CES por provincias. Asi en el cuadro 7, que recoge la cantidad de proyectos del
sistema de programas de CYT relacionados con las Ciencias Sociales y Humanisticas segun CES
por tipos de programas, y la cantidad total de proyectos que ejecutan por cada 10 profesores y/o
investigadores, permite apreciar niveles de pertinencia de la actividad investigativa con los
programas de los CES, favorables en los casos de IES como la Universidad Agraria de La Habana
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y el Centro Universitario de Las Tunas, y los mas bajos niveles de pertinencia se alcanzan en la
Universidad de Camaguey, y en menor medida la Universidad de La Habana y el ISMMM.

La Resolucién 132/2002 que regula la Politica Cientifica Nacional para las Ciencias Sociales y
Humanisticas, y en ella se relacionan las 14 prioridades enunciadas en el capitulo 1, han sido
identificadas en este acapite donde se aborda la pertinencia, también como una expresion
sintética de las principales demandas y necesidades sociales a satisfacer en plazo mas mediato a
aquella fecha.

El cuadro 8 recoge la distribucion relativa (%) de los resultados cientificos (articulos, libros,
monografias, etc.) reportada en cada uno de los Informes Anuales del Trabajo Cientifico-Técnico
elaborado por los CES en los afios 2003 y 2005, segun CES. Estos resultados cientificos
reportados han sido clasificados por este autor, atendiendo a su relacion con cada una de las 14
prioridades de la politica nacional ya establecidas para las ciencias sociales y humanisticas, y los
por cientos resultan de las cifras que se promediaron para ambos afos, 2003 y 2005, con el
propdsito de evitar fluctuaciones aleatorias y/o titulos repetidos.

Llama la atencién un 15% de resultados cientificos reportados que no se corresponden con alguna
prioridad, pero esto es mayor aun en la Universidad de La Habana, donde es bien probable que
haya una mayor y mas diversa cantidad de opciones de investigacion, que tienen un espectro mas
variado que el de las 14 prioridades comentadas.

A nivel nacional, el 29% de todas los resultados reportados por los CES, se concentren en
tematicas vinculadas con la prioridad de las Ciencias de la Educacion. Un 24% se concentra en el
area de resultado clave o prioridad vinculada con el perfeccionamiento de la administracion
publica y la empresa socialista. Se destaca el CES de Las Tunas en donde el trabajo comunitario
representa casi el 60% del promedio reportado por esa institucion en esos dos afos.

2.2.4. Visibilidad y relevancia: otras caracteristicas de los resultados de la actividad cientifica
socio- humanistica.

La visibilidad de los resultados cientificos es otra caracteristica de los resultados cientificos que
permite evaluar las implicaciones del impacto de dichos resultados, en cuanto a su contribucion a
la difusion, socializacion y aumento del conocimiento.

Esta autora asume las definiciones de visibilidad e impacto de la ciencia que formulé Maria Elena
Mesa Fleitas, a propésito de visibilidad de la ciencia: “percepcion de las distintas manifestaciones
de su existencia y desarrollo”, mientras que impacto de la ciencia, “la repercusiéon de los
resultados de la investigacion en el desarrollo cientifico posterior, y los efectos econémicos,
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sociales y culturales; positivos 0 negativos que producen la aplicacion de las innovaciones, o la
practica cientifica cotidiana” (Fleitas Mena, Maria Elena, 2002, 6)

La forma mas convencional y practica de medir la visibilidad efectiva de la produccion cientifica es
a través de su publicaciéon en revistas cientificas, que suelen ser editadas por sociedades e
instituciones cientificas. Pero esta visibilidad es tanto mas efectiva y notable en la medida que su
alcance rebase las fronteras de un pais.

El Institute for Scientific Information (ISI) radicado en Estados Unidos esta encargado de
confeccionar el indice de impacto'’ o citacién para cada revista de las tomadas en cuenta en sus
catalogos. A partir del calculo de estos indices se confeccionan las bases de datos
internacionales que se referencian en el Science Citation Index, que a su vez tiene compilaciones
de indicadores de impacto de este tipo para revistas especializadas en disciplinas socio-
humanisticas, que aparecen en el Social Science Citation Index y en el Arts and Humanities
Citation Index. Pero estas ediciones actualizadas del ISI no siempre estan disponibles en Cuba
para ser consultadas, a fin de determinar una estrategia de politicas de publicaciones dirigidas a
elevar la visibilidad internacional de la produccion cientifica.

Existen, no obstante, bases de datos regionales y/o especializadas de menor relevancia, pero de
importancia creciente donde se suelen referenciar y leer importante cantidad de articulos

publicados en revistas de menor impacto, por ejemplo Clase (Universidad Auténoma de México),
Scielo, entre otras. Como no fue posible llevar a cabo una busqueda exhaustiva de la visibilidad
internacional de la produccion cientifica socio-humanistica publicada por cubanos en el exterior, al
menos se introduce el analisis del fendmeno a nivel nacional, a partir de la consulta de la base de
datos Cuba Ciencias del IDICT.

Antes debe apuntarse que en el pais circulan 44 revistas cientificas con ISSN, especializadas en
temas socio-humanisticos; de ellas, propias de las ciencias humanisticas y de la expresién
artistica, 20; 2 relacionadas con temas de salud; 2 en economia; 3 en educacién y 17 para las
ciencias sociales propiamente. El catalogo Ulrichs refiere que 13 de estas revistas estan
referenciadas al menos en una base de datos internacional especializada, aunque no muy
consultadas.

Por otra parte, 9 de las 44 revistas son publicadas por IES del MES para la difusién de la
produccion cientifica en el campo de las Ciencias Sociales y Humanisticas, que representan el

17 Se trata de un factor de impacto que expresa la relacion entre el nimero de citas recibidas por una revista durante un
afio determinado y el nimero de articulos que esta publicd en los 2 afios anteriores. S6lo las publicaciones de la Web of
Science publicado por el ISI recogen este factor.
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20% del total de publicaciones cubanas para estas disciplinas y el 25% del total de las revistas
que se publican en los CES del MES. Estas revistas son: Debates Americanos, Patria, Revista
Cubana de Psicologia, Universidad de La Habana, Economia y Desarrollo, Folletos Gerenciales y
la Revista Cubana de Educacién Superior, que se editan en la capital, mientras que Islas y
Santiago, las publican las universidades de Villa Clara y Oriente, respectivamente.

Se consulté la Base de Datos Cuba Ciencias administrada por el IDICT con el objetivo de analizar
la visibilidad nacional de los resultados cientificos de las Ciencias Sociales y Humanisticas de las
IES adscritas al MES. Esta base de datos, que registré informacién desde 1997 hasta 2006, fecha
en que fue consultada, no tiene una cobertura que satisfaga totalmente, y presenta insuficiente
nivel de completitud, especialmente en el campo de las ponencias en eventos cientificos y tesis de
doctorado defendidas. No obstante ello, se pudieron derivar algunos analisis a partir de los 3102
registros asentados de articulos, monografias, libros, etc. pertenecientes a tematicas socio-
humanisticas.

Asi, cerca del 30% de los registros pertenecen a instituciones del MES, y de ellas, el 61%, o sea
590, son de autores que laboran en la Universidad de La Habana, seguida a mucha distancia por
las universidades central y de oriente, con 92 y 74 registros, respectivamente.

La relevancia de los resultados cientificos, expresada a través de premios y reconocimientos
otorgados a dichos resultados, es una variable que expresa también de manera concreta y
resumida el impacto de la actividad de investigacion y a su vez, la correspondencia con las
necesidades, ya que en todos los casos las comisiones evaluadores se pronuncian por la utilidad,
la difusion y el nivel de introduccién en la practica social de los resultados nominados para
premios.

La obtencion de tales reconocimientos a lo largo de estos 10 ultimos afios, ha beneficiado de
manera significativa a instituciones del MES, tal como revelan los datos del cuadro 9.

En las tres modalidades de maximo nivel de reconocimientos otorgados a lo largo de estos anos,
las instituciones de educacion superior han alcanzado el 36% de las distinciones otorgadas, y
llama la atencion que algo menos del 50% de los premios otorgados por la Seccién de Ciencias
Sociales en los ultimos siete anos hayan sido logrados por IES, y en especial la Universidad de La
Habana, que concentra el 29% del potencial humano de las IES en estas ciencias.

Otras IES, de mas reciente creacion, como la Universidad de Villa Clara, seguida de la Pinar del
Rio, han venido destacandose en este sentido.
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Con el propdsito de resumir lo que hasta ahora se ha descrito en términos de caracteristicas de la
actividad de investigacion socio-humanistica, se puede concluir que no obstante la cobertura
territorial de las IES del pais, hay marcadas diferencias territoriales en cuanto a la calificacion de
los recursos humanos, en términos de doctorados, y también de visibilidad y relevancia de la
produccion cientifica, que favorece a las universidades tradicionales, en especial a la Universidad
de La Habana.

Cuadro 9: Premios otorgados a IES del MES segun diferentes denominaciones.

ANOS TIPO DE PREMIOS OTORGADOS | (DEL MES) | (CES)

1995 al 2006 Nacional de Ciencias Sociales 16 6 UH: 6

UH:6
UCLV:1

1997 al 2003 Critica del Instituto Libro 45 8 UO-1

UH:26
uo:2
UCLV:4
UPR: 2
CUJAE:2

1999 al 2006 Academia de Ciencias 76 36

FUENTE: Datos suministrados por la direccion de la ACC.

No ocurre asi con respecto a la correspondencia formal de la actividad y de los resultados
cientificos con las necesidades y demandas sociales, expresados a través de los proyectos
vinculados a programas de CYT y a las prioridades de las Ciencias Sociales y Humanisticas, en
donde son otras las provincias con mejores potencialidades en este sentido.

2.2.5 Las Sedes Universitarias Municipales: un nuevo escenario y una fortaleza para la
investigacion socio-humanistica.

Como parte de la Batalla de Ideas que libra la sociedad cubana, la educaciéon superior como
sistema, fue convocada en septiembre del afio 2000 a participar en dos nuevos programas
sociales que constituyeron el nucleo de origen de la etapa actual de la universalizacién; éstos
fueron: la formacién de maestros primarios emergentes y de trabajadores sociales. Este evento
tiene y augura al menos dos impactos, un primer efecto sobre la organizacién de la actividad
cientifica de los CES y otro en cuanto a la orientacion de los temas que habran de estudiarse.
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Después de transcurridos 5 afios se observan impresionantes transformaciones, entre ellas, la
multiplicacién del numero de sedes universitarias municipales, que en el curso 2002-2003 eran
390 y en la el curso 2005-06, pasaron de 3000, perteneciendo 340 de ellas al Ministerio de
Educacion Superior, algunas de las cuales, en numero de 71 se asientan en bateyes azucareros,
que forman parte de la llamada Franja de Base del Sistema de Asentamientos Humanos, con el
proposito de capacitar y recalificar a trabajadores del sector azucarero que hoy se integran al
programa de capacitacion “Alvaro Reynoso”.

La matricula légicamente ha experimentado aumentos apreciables, asi tan so6lo en las Sedes
Universitarias Municipales del MES se multiplica por mas de 10 veces en tres cursos y pasa de
10500 efectivos en el curso 2003-2004 a mas de 136 mil en el curso 2005-06 (Ministerio de
Educacion Superior, 2006).

Las cifras reflejadas de alumnos y profesores hablan a las claras de las potencialidades de
recursos humanos para participar en la actividad de 1+D, conociéndose ya que en el pasado curso
2004-2005 se registrd actividad investigativa en el 53% de las sedes municipales del MES
(Ministerio de Educacion Superior, 2005, 22)

Por otra parte, las carreras que se ofertaban en el curso 2005-06 recorren diferentes y variados
campos del saber universal, 27 eran de perfil pedagodgico, 7 pertenecen a las ciencias sociales y
humanisticas, 2 a la rama de la salud, 3 de ciencias técnicas, 2 de ciencias agropecuarias, y
finalmente otras 3 pertenecientes cada una a las ciencias, las ciencias econémicas y la cultura
fisica.

Esta estructura de carreras resulta muy favorable para el desarrollo del quehacer investigativo en
el campo de las ciencias sociales y humanisticas, no asi en lo que se refiere a la realizaciéon de
proyectos de innovacion tecnoldgica debida a la escasa representacién de especialidades
técnicas.

Es sabido que las decisiones para proceder a la apertura de determinada carrera han estado
dependiendo de diferentes factores que se han hecho presentes, en mayor o menor medida segun
han transcurrido estos 5 anos, asi la oferta de carreras de perfil socio-humanistico y pedagdgico
respondio inicialmente a la necesidad de titular maestros emergentes y trabajadores sociales con
grados universitarios, luego han ido apareciendo especialidades que reflejan intereses
demandados por los territorios, pero que no siempre resultan atractivas.

La distribucién de las especialidades o carreras por territorios es bastante similar, pero sin

embargo la presencia de profesionales en los CES rectores de las actividades de las SUM en las
provincias, es decir, las universidades y centros universitarios, muestra una desigual distribucion
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como ya se ha observado. En todos los casos las acciones dependeran de manera substantiva
del desarrollo alcanzado por los CES centrales o rectores, que tienen la responsabilidad de
atender de manera integral el proceso de universalizacién municipal. Sin embargo, ya apreciamos
diferencias territoriales en cuanto a una presencia significativamente menor de graduados
universitarios de perfil socio-humanistico en provincias de la region oriental, en donde la
dispersion del poblamiento también es mayor. Son estas las sedes que deben ser mayormente
atendidas, incluso en algunos de esos territorios cuya base econémico-productiva se deprimio en
los ultimos afos, hay mucha menos reserva de profesionales que puedan ser contratados a
tiempo parcial para impartir docencia en las sedes. Este hecho, recarga entonces sobremanera la
labor de los profesores e investigadores de perfil socio-humanistico que se desempefian en los
CES centrales o rectores del territorio.

En un balance de la impronta de las SUM para la actividad de investigacion, éstas devienen, no
obstante las tensiones actuales del trabajo docente-metodoldgico, en una fortaleza para la
actividad de investigacién socio-humanistica en el mediano y largo plazo, porque los territorios
cuentan ahora con potencialidades para la gestion del conocimiento y la resolucién de problemas,
expresadas en términos de recursos humanos, profesores y estudiantes, concentrados y
cercanos, que llevan a cabo trabajos de cursos y diplomas susceptibles de hacer corresponder
con las demandas y necesidades locales. Todo esto presupone que en el mediano y largo plazo,
la presencia de las sedes universitarias municipales traera cambios apreciables en el Sistema de
Programas y Proyectos, en el sentido de incrementar de manera considerable la cifra de proyectos
de interés municipal

Lo que si no deja lugar a dudas es que en las sedes municipales de todos el pais estan creadas
ya condiciones para potenciar las investigaciones sociales que respondan a las necesidades de
los territorios, y que muchas de estas investigaciones pueden ser organizadas, a través de
proyectos de desarrollo comunitario algunos de las cuales puedan derivar resultados susceptibles
de ser introducidos y extendidos como innovaciones sociales.

2.3 Propuesta de acciones en el campo de la gestion de la actividad de Investigacién ocio-
humanistica.

Los métodos empiricos que se emplearon para determinar las dificultades existentes y las
valoraciones en torno a las potencialidades y acciones a implementar en el campo de la gestion
de la actividad de investigacion, aportaron un conjunto importante de reflexiones.

Asi, se manifestdé consenso al respecto de las siguientes debilidades: no existencia de politicas

cientificas a nivel de facultades y centros de estudios en algunos CES, y en ocasiones
desconocimientos acerca del contenidos de éstas y de la distincion entre lineas y proyectos de
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investigacion. De igual manera, se reconocié como debilidad los vinculos no muy frecuentes con
los Programas de Ciencia e Innovacion Tecnoldgica, expresandose falta de motivacion que se
resume verbalmente mediante planteamientos como “el CITMA, exige mucho y aporta poco”; y en
algunos casos, se denota incomprension acerca de la conveniencia del vinculo con éstos. En no
pocos casos se reflejo desinformacion con respecto a las convocatorias de los programas y a la
existencia de una resolucion que norma las prioridades de la investigacion socio-humanistica. De
igual manera se evidencia desconocimiento en cuanto al programa de eventos cientificos a nivel
de pais, y de las revistas cientificas cubanas referenciadas en bases de datos internacionales.

Con mucho énfasis se plantearon las dificultades con el financiamiento de los proyectos en
moneda libremente convertible, y también las dificultades de transportacion y alojamiento para
concurrir a las actividades cientificas que se organizan en la capital.

A pesar de todo esto se valoran como oportunidades, la reciente constitucién de los Consejos
Provinciales de Ciencias Sociales, en los que en general se participa activamente, y también los
esfuerzos que hace el MES para otorgarle algun financiamiento a proyectos en estas disciplinas.

El tema del nuevo escenario que representan las SUM, estuvo presente en todas las discusiones,
expresandose preocupaciones acerca del tiempo que en estas primera etapas hay que dedicar a
la atencién metodolégica y docente que demandan las SUM.. Sin embargo, se reconoce que las
SUM podrian a corto plazo convertirse en una fortaleza para la investigacién conjunta entre CES y
sedes.

Las transformaciones observadas a lo largo de estos 5 afios en el ambito universitario dan fe de
los resultados que ya se alcanzan en la implementacion de un nuevo paradigma. La actividad de
investigacion en las universidades cubanas, ahora bajo nuevas condiciones de universalizacion, y
de manera especial, en las sedes universitarias municipales, también esta llamada a experimentar
cambios trascendentales toda vez que existen importantes oportunidades y fortalezas que
alcanzan a neutralizar en parte las dificultades.

Hay conciencia de las debilidades y acciones para su atencién en practicamente todos los casos,
mas la presencia de un programa ramal a nivel del MES, recientemente aprobado, encaminado a
convocar acciones para perfeccionar la gestion del conocimiento, la ciencia y la innovacion
tecnoldgica bajo las nuevas condiciones de la universalizacion, sera un escenario apropiado para
que los centros de educaciéon superior del MES, resulten convocados para proponer novedosas
maneras de gestion de la actividad de investigacion que la nueva universidad demanda.

Entre los presupuestos para alcanzar paulatinamente la excelencia en la nueva universidad
cubana se encuentra, claro esta, el desarrollo de la ciencia y la innovacién tecnolégica, y ello se
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concibe a partir de la consecucion de los siguientes objetivos que a los fines de este trabajo se
han definido como estratégicos:

v Perfeccionar la gestion de la ciencia, el conocimiento y la innovacion tecnoldgica que
llevaran a cabo de manera conjunta las sedes centrales y las Sedes Universitarias
Municipales con la finalidad de influir en el desarrollo local.

v" Potenciar las investigaciones sociales.

v" Promover la investigacion a ciclo completo, con énfasis en la innovacion social.

v Perfeccionar el sistema de indicadores que evallen el desempefio cientifico de las
universidades y el impacto de su accioén, e

v" Implementar atencion diferenciada a las IES, puesto que las caracteristicas de las mismas
difieren en cuanto a determinados aspectos.

En este ultimo sentido, la autora de la tesis considera que las caracteristicas de las IES, en cuanto
al peso relativo de sus recursos humanos vinculados con areas de Ciencias Sociales y
Humanisticas, asi como su calificacion y la carga y responsabilidad que enfrentan en el
aseguramiento docente-metodoldgico de las actividades de las SUM, pone de manifiesto la
existencia de IES con potencialidades diferentes para enfrentar la actividad de investigacion en el
campo de las Ciencias Sociales y Humanisticas. Asi, se tienen las siguientes situaciones:

Situaciéon 1: IES con las mas elevadas potencialidades para el desarrollo de la actividad
investigativa en el campo de las Ciencias Sociales y Humanisticas: En general, las areas de la

Universidad de La Habana y los centros de estudios y de investigacion que se le subordinan, cuyo
potencial cientifico representa mas del 50% del total de los efectivos de profesores e
investigadores; poseen una estructura de especialidades y carreras mas diversa, cuentan por ello
con una mayor cantidad de facultades y su claustro esta favorablemente representado por
doctores.

Situacién 2: IES con buenas potencialidades para el desarrollo de la actividad investigativa en el
campo de las Ciencias Sociales y Humanisticas: Comprende los CES: UCLV y UO que tienen un
38% de su claustro laborando en areas de Ciencias Sociales y Humanisticas, de 3 a 5 facultades

afines, como promedio 4 centros de estudios, lo que le confiere un variado espectro de
especialidades socio-humanisticas para enfrentar estas actividades cientificas.

Situacion 3: IES con potencialidades aceptables para el desarrollo de la actividad investigativa en
el campo de las Ciencias Sociales y Humanisticas. Se ubican aqui los IES: UC y UHOLM, con

mas de 2 facultades y 3 centros de estudios como promedio. En este grupo hay que seguir de
cerca el desempefo de la UC en donde la pertinencia con proyectos vinculados Programas es
baja.
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Situacidn 4: IES con potencialidades intermedias para el desarrollo de la actividad investigativa
en el campo de las Ciencias Sociales y Humanisticas. Se ubican aqui los IES: UPR, UMCC, UCF
Y CULT con no mas de 2 facultades y si acaso un centro de estudio, basicamente de educacion, y

poca presencia relativa de doctores.

Situacién 5: IES con potencialidades limitadas para el desarrollo de la actividad investigativa en el

campo de las Ciencias Sociales y Humanisticas, entre ellos, los CES de: UNAH, CUSS, UNICA,
UDG y CUG, que son CES con una o dos facultades de Ciencias Sociales y Humanisticas y muy
débiles aun debido a su especializacion agricola o reciente creacion como centro universitario.

Situacion 6: IES con potencialidades muy limitadas para el desarrollo de la actividad investigativa
en el campo de las Ciencias Sociales y Humanisticas, entre ellos, los CES de: CUlJ, ISPJAE vy el

ISMMM, que son CES practicamente sin facultades de Ciencias Sociales y Humanisticas, y muy
débiles aun debido a su reciente creacion como IES y a su especializacion técnica.

En el interés de desagregar las estrategias antes relacionadas se enumeran a continuacién un
conjunto de propuestas de direccion de las acciones, que pudieran ser tomadas en cuenta en los
ejercicios de elaboracion de la Planificacion Estratégica. Estas propuestas sintetizan los
resultados de la aplicacién de los métodos empiricos aplicados, asi como los resultados del
analisis de la literatura consultada. Se ha creido oportuno enunciarlas formando parte de un
conjunto de tesis de partida que se han dispuesto atendiendo a la Iégica de tres ejes articuladores:

e Tesis de partida en el ambito de las politicas cientificas.
o Tesis de partida en el ambito de la gestién (metodoldgico — organizativo).
o Tesis de partida en el ambito de la informacién, formacion y difusion.

Proposiciones o tesis de partida para las investigaciones Sociales y Humanisticas en el ambito de

la Politica Cientifica:

1. La investigacién cientifica en el campo de las Ciencias Sociales y Humanisticas dirigida a la
vinculacién con la practica, y a contribuir a transformar la realidad en correspondencia con las
necesidades y demandas de la sociedad, expresadas éstas hasta donde sea posible, por las
prioridades de la politica cientifica.

2. El disefio a nivel de cada IES (CES, Facultad, Departamento, centro de estudios, centro de
investigacion) de una politica cientifica que articule las demandas y necesidades sociales,
nacionales, ramales, territoriales y del propio centro y que integre a su vez los programas de
investigacion con los programas doctorales y de maestrias.
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3. La correspondencia o pertinencia de la actividad de investigacion con los Programas de Ciencia
e Innovacion (Nacionales, Ramales y Territoriales) y de los resultados cientificos (doctorados y
produccion cientifica) con las prioridades contenidas en la Politica Nacional de las Ciencias
Sociales y Humanisticas y su expresion a escala territorial.

4. El fomento de la investigacidén-accion, el pronéstico, la evaluacion de los principales procesos
sociales de la realidad cubana y su interrelacion con el mundo contemporaneo, asi como la
investigacion fundamental y también, la observacion de los principios marxistas-leninistas que
fundamenten las investigaciones, transferencias de metodologias y formas de intervencion e
innovacion social.

5. La consideracion de que las politicas deben definirse de manera conjunta, incorporando a las
SUM en las lineas de investigacion de la politica de los CES rectores con la finalidad de llevar a
cabo investigaciones conjuntas, encaminadas a influir en el desarrollo local y con participacion de
estudiantes en trabajos de diplomas.

6. La introduccion rapida de los resultados de la investigacion cientifica en la practica social y la
toma en cuenta, cuando proceda, de acciones en los planes de generalizacién del IES o a
gestionar fuera del mismo.

Proposiciones o tesis de partida para las investigaciones Sociales y Humanisticas en el ambito de
la Gestion de la Actividad Cientifica:

7. La atencioén, exigencia y evaluacion diferenciadas de las potencialidades cientifico-técnicas de
las instituciones y disciplinas de las Ciencias Sociales y Humanisticas de educacion superior del
MES, atendiendo a la situacién y desarrollo actual que muestran la red de instituciones y la
magnitud, distribucion y calificacion de los recursos humanos en los diferentes CES.

8. El estimulo a los enfoques problémicos por encima de los disciplinarios y la consecuente
creacion de Grupos Multidisciplinarios y centros de estudios o de investigaciéon para el abordaje
cientifico de proyectos de investigacion.

9. La distincion en los proyectos de investigacion de lo que son problemas importantes y urgentes,
que precisan ser resueltos en un tiempo determinado, a diferencia de las prioridades importantes.

10. La asignacion de presupuesto y/o recursos para la compra de determinados insumos,
especialmente equipos de computos, y para la promocion de actividades de difusion, a proyectos
de investigacion que presenten las IES, y seleccion de las propuestas a partir de la
correspondencia de dichos proyectos con las prioridades del pais y la participacion de otras IES.
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11. La utilizacion de indicadores debidamente diferenciados, especificos y de dos tipos: de
desempefio o0 proceso y de resultados.

12. La formacion de dispositivos que propicien la integracion interdisciplinaria e interinstitucional,
como comisiones de Consejo Técnico Asesor, Consejos Cientificos, Colegios, Catedras, Redes
de Cooperacion para contribuir al abordaje de problemas y rompan la tendencia a la visiéon
monodisciplinaria.

13. El disefio y puesta en practica de Redes de Cooperacion'®, con administraciones en
ocasiones compartidas, en materia por ejemplo de Pensamiento Revolucionario Latinoamericano
y Cubano (UCLV, UH); Poblacion y Desarrollo (UH), Identidad Cultural (UH, UO, UCLV),
Economia Agraria (UNAH, UPR, UQO), Trabajo Social Comunitario (UCLV, CULT), por solo citar
algunas.

Proposiciones o tesis de partida para las investigaciones Sociales y Humanisticas en el &mbito de

la informacidn, formacién y difusién de conocimientos:

14. La necesaria socializaciéon acerca del proceso del conocimiento, el método cientifico y el
quehacer cientificos durante la etapa de formacion de los profesionales de todas las disciplinas
del saber y la conveniencia de la superacion continua de los egresados en esta direccion.

15. El desarrollo de la formacion de pregrado en metodologia de la investigacion del objeto de
estudio de cada disciplina cientifica, asi como del conocimiento del enfoque Ciencia, Tecnologia y
Sociedad en la ensefianza postgraduada en general.

16. El control y exigencia de la introduccién de los resultados de la investigacion cientifica en la
docencia durante los procesos de evaluacion institucional.

17. El imprescindible conocimiento que cada disciplina e institucion debe poseer acerca, al menos,
de las revistas cubanas afines, referenciadas en bases de datos internacionales.

18. La organizacién de eventos cientificos para la difusion e intercambio de los resultados
cientificos que propicien la integracién multidisciplinaria.

19. La difusion de los plazos y contenidos de las convocatorias de programas y concursos de
proyectos.

18 va est4 armandose de Red de Cooperacion de Centros de Educacion y Desarrollo Pedagégico
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Conclusiones:

La investigacion partid originalmente de la necesidad y conveniencia de que debian ser
identificadas fortalezas y debilidades, es decir evaluar las potencialidades cientifico-técnicas de
las IES en el campo de las Ciencias Sociales y Humanisticas para perfeccionar la efectividad de la
Direccion Estratégica, basicamente en cuanto a la red de instituciones de Educacion Superior, los
Recursos Humanos, su calificacion y la correspondencia de la actividad investigativa que
desempefian con las necesidades y demandas sociales.

Se argumento asimismo que existen fundamentos que justificaron entonces la realizacion de esta
investigacion, a partir de que se reconoce la importancia creciente de las investigaciones sociales
y humanisticas en Cuba, ahora bajos condiciones de un masivo proceso de universalizacion, y de
la circunstancia de que en las instituciones universitarias de educacion superior del MES, se
concentra una alta proporcion del total nacional de entidades y personal de alta calificacion,
dedicados al quehacer investigativo en el campo de las Ciencias Sociales y Humanisticas.

No habia tampoco conocimiento previo acerca de las potencialidades cientifico-técnicas que
muestran los centros adscritos al MES en el campo de las Ciencias Sociales y Humanisticas,
basicamente en cuanto a la red de instituciones de educacion superior, los Recursos Humanos,
su calificacion y la correspondencia de la actividad investigativa que desempefan con las
necesidades y demandas sociales.

A través del analisis se puso de manifiesto entonces que se han ido paulatinamente creando
condiciones para el desarrollo de las Ciencias Sociales y Humanisticas en el pais. El entorno se
ha transformado y hay nuevas realidades que continuar transformando, razén por la que deben
ser conocidas las potencialidades cientificas al interior de las instituciones de educacién superior
del MES.

Como nuevos conocimientos debidamente fundamentados y verificables se ha evidenciado que:

- Existe una muy diversa red de instituciones de educacion superior y centros de investigacion en
donde estan creadas las condiciones y se han venido realizando investigaciones en el campo de
las Ciencias Sociales y Humanisticas, poniéndose de manifiesto que en todos los CES y
provincias del pais hay instituciones de este tipo.

- Ya existen potencialidades para llevar a cabo en todas las provincias, actividades cientificas en

este campo a escala local, y las Sedes Universitarias han venido a crear las condiciones minimas
para tal finalidad.
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- No obstante esta realidad, estd presente aun una cierta tendencia a la desigual concentracién
de los recursos humanos de mas alta calificacion, hecho que resulta desfavorable para regiones
en donde se comienza a necesitar mas de estos efectivos, debido al menor desarrollo territorial
relativo alcanzado.

- Por otra parte se evidencian dificultades aun en la falta de correspondencia de los resultados
cientificos reportados con las prioridades de la investigacion socio-humanistica. A nivel nacional,
casi un tercio de todas los resultados reportados por los CES, se concentren en tematicas
vinculadas con la prioridad de las Ciencias de la Educacion, de impacto directo para el propio

sistema. Asimismo, investigaciones relacionadas con el propio desarrollo tedrico-metodoldgico de
las Ciencias Sociales y Humanisticas y el perfeccionamiento del sistema socialista son poco
frecuentes.

- Resulté factible agrupar los CES en seis situaciones o estadios que definen potencialidades
diferentes del desarrollo de esas instituciones en cuanto a la actividad cientifica en el campo de
las Ciencias Sociales y Humanisticas.

Las cifras manejadas a lo largo de la tesis, ponen de manifiesto que existe una desigual situacion
de las sedes municipales segun territorios para emprender acciones de investigacion e innovacion
tecnoldgica, si sélo se tuviera en cuenta la estructura de las especialidades que alli se oferta y por
ende la disponibilidad de recursos humanos para participar en estas actividades.

En todos los casos las acciones dependeran de manera substantiva del desarrollo alcanzado por
las sedes centrales que tienen la responsabilidad de atender de manera integral el proceso de
universalizacion municipal. Sin embargo, ya apreciamos diferencias territoriales en cuanto a una
presencia significativamente menor de graduados universitarios de perfil socio-humanistico en
provincias de la region oriental, en donde la dispersion del poblamiento también es mayor.

Son estas las sedes que deben ser mayormente atendidas, pues no hay alli una importante
reserva de profesionales que puedan ser contratados a tiempo parcial para impartir docencia en
las sedes.

Otro nuevo conocimiento aportado radica en la proposicion que se hace de poner en practica una
estrategia para ganar en excelencia en la actividad de investigacidén socio-humanistica, que parte
de reconocer diferentes situaciones o estadios de desarrollo de las IES y de la necesidad de
perfeccionar esta labor de manera conjunta, entre las sedes centrales y las Sedes Universitarias
Municipales, apoyandose para ello en acciones estructuradas a modo de tesis de partida,
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articuladas a través de tres ambitos: el ambito de las politicas cientificas, el ambito de la gestion
(metodolégico — organizativo) y el ambito de la informacion, formacion y difusion.

En todos estos casos, la integracion y la cooperacion devienen en un principio a observar y
desarrollar en toda su dimension: entre sedes centrales y municipales, interdisciplinas, inter areas,
etc.

Como bien dijera Fidel Castro, hace 43 afios, la Universidad ha venido enfrentando el quehacer
investigativo en las calles, en las comunidades, en las empresas, pero el reclamo se le hace ahora
a las Ciencias Sociales y Humanisticas para que eleven aun mas su compromiso para con el
perfeccionamiento de la sociedad socialista.

Recomendaciones:

1. Continuar esta linea de investigacion en el campo de la gestidén, procediendo a expresar
las tesis de partida propuestas, en acciones concretas propias de un ejercicio de
Proyeccion Estratégica.

2. Analizar la factibilidad y conveniencia de incluir en la actividad de Disefio de la Estrategia
para el trienio 2007-2010, objetivos y acciones de caracter especifico para la actividad de
investigacion en Ciencias Sociales y Humanisticas, debido al papel que desempefan en
las condiciones actuales de la organizacion y del pais.

3. Evaluar la posibilidad de introducir estas propuestas de manera experimental en tres
Centros de Educacién Superior que respondan a tres de los estadios de desarrollo
propuestos, de ubicacion intermedia.

4. Analizar la conveniencia de evaluar la red actual de centros de estudio con el propésito de
promover un mayor abordaje problémico y transdisciplinario de sus respectivos objetos de

estudio.

5. Valorar la posibilidad de extender la concepcion de Universidad Humanista a los Institutos
Superiores, a fin de convertirlos en Universidades Politécnicas.
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FUENTE: Datos elaborados por el autor a partir de Informes de Balance del trabajo cientifico de los CES del MES.
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ANEXO |: DEFINICION DE CONCEPTOS™:

Conceptos principales:

Caracteristicas de la actividad cientifica en el campo de las Ciencias Sociales y Humanisticas en
las IES adscritas al MES:

Se refiere el autor al tamafio, la distribucion y la composicién de las instituciones dedicadas a ese
fin; la magnitud, distribucion y calificacion de los recursos humanos graduados universitarios
relacionados con la actividad investigativa en el campo de las Ciencias Sociales y Humanisticas y
a la correspondencia de la actividad de las investigaciones socio-humanisticas con las demandas
y hecesidades sociales.

Potencialidades cientificas de las instituciones del MES:
Aspectos fuertes o débiles de dichas instituciones para realizar actividades cientificas pertinentes.
Pertinencia de la actividad cientifica:

Correspondencia de las investigaciones socio-humanisticas con las demandas y necesidades
sociales, reconocidas a través de la politica cientifica, como problemas priorizados de
investigacion de diferentes niveles jerarquicos que precisan ser abordados y/o resueltos por la
comunidad cientifica. En el caso de Cuba estamos hablando de los programas de ciencia e
innovacion de caracter socio-humanistico, tanto a nivel nacional, ramal como territorial, y en
especial, de las 14 areas de resultados claves o prioridades contenidas en la Politica Cientifica de
las Ciencias Sociales y Humanisticas en el pais (CITMA, Res 132/2002, articulo 7).

Investigaciones sociales y humanisticas:

Son actividades cientificas, en tanto generen conocimientos nuevos, verificables y generalizables
sobre la realidad objetiva, y en tanto sean actividades cientificas, deben incluir todas las
condiciones y elementos necesarios para llevarse a cabo, tales como: los recursos humanos
calificados para ello; las instituciones cientificas y su equipamiento; los métodos del trabajo de
investigacion cientifica, el aparato conceptual y la informacion obtenida sobre base cientifica; la
division y la cooperacién en el trabajo cientifico; asi, como toda la suma de los conocimientos
existentes o premisas.

Conceptos complementarios:

Ciencias Sociales y Humanisticas: Se han integrado bajo esta Unica clasificacién a todas las
disciplinas de esta ciencias que internacionalmente se reconocen como tales:

194 mayor parte de las definiciones que se resumen aparecen contenidas en Ministerio de Ciencia, Tecnologia y
Medio Ambiente (1996). Glosario de Términos de mayor empleo en la Sistema de Ciencia e Innovacion Tecnoldgica,
La Habana, y otras han sido construidas o adecuadas por este autor.
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Ciencias Sociales: Filosofia, Psicologia, Economia, Ciencias de la Educacion, Sociologia,
Comunicacion Social, Antropologia, Ciencias Juridicas, Ciencias de la Gestion y la Direccion,
Demografia, Ciencias Politicas.

Humanidades: (Ciencias Historicas, Filologia, Ciencias del Arte, Linguiistica, entre otras)

Red de instituciones de educacion superior: Se refiere a las entidades del Ministerio de
Educacion Superior donde, en mayor o menor medida, se llevan a cabo actividades de
investigacion en el campo de las Ciencias Sociales y Humanisticas y comprenden Universidades,
Centros Universitarios, Centros de Investigacion, Centros de Estudios, etc. (IES).

Recursos Humanos o Potencial cientifico — pedagdgico: Se refiere a los Recursos Humanos
integrados por profesores e investigadores que participan o pueden participar en las actividades
de investigacién en los CES del MES. Tienen a su cargo la ejecucion de las tareas de los
proyectos de investigacion y de innovacién de acuerdo con las prioridades trazadas para el
desarrollo de la sociedad y con las obligaciones internacionales que de ellas se deriven. En tal
sentido, corresponde a los mismos:

a) Participar en la definicion, implementacion y control de la politica cientifica nacional.

b) Desarrollar su actividad cientifica y de innovacién con objetividad y elevado rigor conceptual
y metodologico.

c) Contribuir a la formacion constante de las nuevas generaciones enriqueciendo su universo
cultural, perfil ocupacional y formacion humanista revolucionaria.

d) Actuar consecuentemente con los valores éticos y patridticos de la sociedad socialista en
construccion y cumplir el deber internacionalista de apoyo solidario a los paises que lo
necesiten.

d) Promover la socializacion de los logros de la ciencia y contribuir a la visibilidad de la ciencia
cubana en el mundo.

Calificacion de los Recursos Humanos: Distribucion del potencial atendiendo a su grado
cientifico.

Gestion de la actividad investigativa: gestion de la investigacion cientifica, que puede
entenderse como el proceso orientado a organizar y dirigir los recursos disponibles de todo tipo a
fin de aumentar la creacidon de nuevos conocimientos, procesos y servicios, o mejorar los
existentes y transferir esos conocimientos a la practica social, cuando corresponda.

Integracion: entendida como cooperar para racionalizar recursos y tiempo, para abordar desde
una perspectiva integral un problema complejo de investigacion, para disminuir los plazos que
median entre la obtencién de un resultado cientifico y su introduccion en la practica, para
organizar en fin, la actividad de investigacion mediante proyectos multidisciplinarios vinculados a
Programas Cientificos (Nacionales, Ramales y Territoriales) y otros que respondan a necesidades
y demandas locales, como parte del escenario de la actividad de los Polos Cientificos (Tematicos

o Territoriales) y del trabajo conjunto de las Comisiones Provinciales de Ciencias Sociales y
Humanisticas.
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Necesidades y demandas sociales: A los fines de esta investigacion se definen como tales, las
prioridades nacionales que los documentos normativos del CITMA, enuncian, por ejemplo la
Resolucion 132/2002, y también se define correspondencia como grado favorable de vinculo de
la actividad de investigacion con las prioridades y proyectos nacionales, ramales y territoriales.

Resultado cientifico: Un resultado es el producto de una actividad en la cual se han utilizado
procedimientos cientificos, que permite ofrecer solucién a algo. Se plasma en recomendaciones,
descripciones, publicaciones, que contienen conocimientos cientificos o una produccion material
concreta, o su combinacion, y resuelven determinada necesidad econdémica y social.

Constituye un resultado cientifico - técnico todo conocimiento que se obtiene a partir de una
investigacion cientifica. Es la respuesta que se da al problema y a los objetivos cientificos
planteados en la investigacion.

Relevancia: La relevancia académica finalmente, es una expresién que denota el otorgamiento
del reconocimiento de la comunidad cientifica a un resultado de la investigacion a través de
premios. Es también interpretada como la posibilidad de insercion de los resultados en los
circuitos cientificos internacionales, cuestion que de hecho es también un reconocimiento.

Otras definiciones de caracter general:

Actividad cientifica y tecnoldgica (ACYT): Son acciones sistematicas relacionadas directa y
especificamente con el desarrollo cientifico y tecnoldgico, con la generacion, difusion, transmision
y aplicaciéon de conocimientos cientificos y tecnoldgicos.

Ciencia: Actividad humana dirigida a la adquisicion sistematica y organizada de nuevos
conocimientos verificables, que permitan develar las interconexiones esenciales de los procesos
naturales, tecnoldgicos, sociales y del propio hombre, con el fin de lograr soluciones y
descubrimientos, desde una perspectiva abarcadora, de las leyes, fundamentos y tendencias del
desarrollo de la naturaleza y de la sociedad.

Cuando se habla de ciencia se hace referencia a un conocimiento. Es decir, a un cuerpo de ideas.
A veces se confunde la tarea necesaria para producir esos conocimientos con los conocimientos
mismos de éstos, en tanto resultado de esa tarea. Hay que diferenciar, entonces, la investigacion
cientifica del conocimiento cientifico. La primera constituye la actividad productora del segundo.

Financiamiento de la Ciencia y la Tecnologia: Constituye un sistema integrado, nacionalmente,
y establecido juridicamente, para satisfacer los requerimientos de las direcciones priorizadas del
desarrollo econémico y social del pais, la preservacion e incremento del desarrollo cientifico y
tecnoldgico en consonancia con los avances alcanzados a escala mundial y los requerimientos
especificos de las diferentes entidades en materia de ciencia y tecnologia.

El Sistema de Financiamiento de la Ciencia y la Tecnologia considera fuentes para el
financiamiento de las actividades cientificas y tecnoldgicas a las siguientes:

a) El Presupuesto del Estado.

b) EIl Sistema Empresarial.

c) Los bancos y las instituciones financieras no bancarias, cubanos y extranjeros.
d) El Fondo Financiero de Ciencia e Innovacion.

e) Otras fuentes de financiamiento asignado centralmente.
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f) La cooperacion y la colaboracién internacional.
g) Las herencias, donaciones y asignaciones otorgadas por personas naturales o juridicas
cubanas y extranjeras.

Impacto social de las investigaciones: Resultado de la aplicacion del conocimiento cientifico y
tecnologico en la solucién de cuestiones sociales, enmarcadas en la busqueda de satisfaccion de
necesidades basicas, desarrollo social, desarrollo humano y mejor calidad de vida. Es importante
distinguir entre “impacto social de las investigaciones” e “impacto de las investigaciones sociales y
humanisticas”. En el primer caso, que puede ocurrir con relacion a cualquier otra ciencia, el
impacto social no es necesariamente el objetivo fundamental de la investigacion, lo cual si sucede
a los efectos de las ciencias sociales y humanisticas.

Impacto de las investigaciones en Ciencias Sociales y Humanisticas: Aquellos cambios
positivos que se producen como resultado de la introduccién de un logro cientifico derivado de las
investigaciones sociales y humanisticas.

Estos cambios pueden ser a corto, mediano o largo plazo como efecto del conocimiento y
familiarizacién, la aplicacién y difusion de los resultados obtenidos en las investigaciones
cientifico-sociales, filoséficas y humanistas en general.

Se tienen en cuenta al respecto los cambios que ocurren al incorporarse o constituirse estos
resultados en la esfera del saber; en los habitos, las habilidades, los gustos, preferencias y
motivaciones; en la autoestima personal y colectiva; en las relaciones sociales de diferente nivel,
en los vinculos de trato y comunicacionales y en las normas organizativas de la actividad y de las
organizaciones.

Innovacion: Es la transformacién de una idea, en un producto, equipo, proceso o servicio, nuevo
0 mejorado; en un proceso operativo en la industria o el comercio; o en una nueva metodologia
para la organizacion social. Existen varios tipos de innovacién: innovacion de productos e
innovacion de procesos (innovacion tecnolégica), innovacion comercial, innovacion organizacional
e innovacién social.

Investigacion: Es la actividad sistematica que se realiza para obtener, mediante la observacion,
la experimentacion o la exploracion, nuevas informaciones y conocimientos que se necesitan para
ampliar los diversos campos de la ciencia y la tecnologia. Puede ser aplicada y basica o
fundamental.

Investigacion - desarrollo (I+D): Comprende los trabajos creativos que se emprenden de modo
sistematico a fin de aumentar el volumen de conocimientos, incluyendo el conocimiento del
hombre, la cultura y la sociedad, asi como la utilizacién de este volumen de conocimientos para
concebir nuevas aplicaciones. El término [+D engloba tres tipos de actividades: la investigacion
basica o fundamental, la investigacion aplicada y el desarrollo tecnoldgico.

Politica Nacional de Ciencias Sociales y Humanisticas: Traza los lineamientos para dirigir el
desarrollo de la ciencias sociales y humanisticas en funcion del enriquecimiento del saber
humano, el incremento de la calidad, la eficiencia econdmico-social, la competitividad de la
economia, el mejoramiento del bienestar y de la calidad de vida de la poblacion, la proteccion del
medio ambiente y el perfeccionamiento y desarrollo de la sociedad socialista cubana, sobre bases
de sostenibilidad, cooperacion y participacidon personal y masiva creciente mediante la cohesion
de los esfuerzos y la integracién de las acciones de toda la sociedad.
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Programas de Ciencia y Técnica: Son aquellas actividades cientifico — técnicas decisivas, cuyos
resultados y recursos se planifican para asegurar las principales lineas del desarrollo econémico y
social, mediante su ejecucion se contribuye a lograr, de la forma mas integral posible, la elevacién
de la eficiencia y el nivel cientifico y tecnolégico apropiado en distintas esferas de la vida
econdmica y social. Se organizan, en consideracién a su incidencia en el desarrollo econémico y
social del pais, segun las siguientes categorias:

Programas Nacionales de Ciencia y Técnica (PNCT)
Programas Ramales (PR)

Programas Territoriales (PT)

Proyectos no asociados a programas (PNAP).

Los Programas Nacionales de Ciencia y Técnica, en lo adelante Programas Nacionales,
constituyen la prioridad estatal para el proceso de organizacion y ejecucion de las actividades
cientifico — técnicas, de acuerdo con su impacto en el desarrollo econémico y social del pais. Son
dirigidos, coordinados, financiados y controlados por el CITMA. Los Programas Ramales se
integran a partir de los aspectos priorizados para el desarrollo ramal y dan respuesta a
necesidades de la vida econdémica y social de las distintas ramas. Son aprobados, dirigidos,
coordinados y controlados por los OACE y su financiamiento se efectuara a partir de
asignaciones financieras centralizadas que se presupuestan para los OACE. Los Programas
Territoriales seran aprobados, dirigidos, coordinados, controlados y financiados a nivel territorial.

Proyecto de investigacién: Los proyectos constituyen la célula basica para la planificacion,
organizacion, financiamiento y control de objetivos alcanzables, en los cuales se materializa la
integracion de recursos y la capacidad para dar solucién a los problemas planteados, lo que se
expresa en resultados con impacto en lo cientifico, econdmico, politico, social, cultural,
tecnolégico, comercial o ambiental en un marco temporal determinado.

Sistema de Ciencia e Innovacidon Tecnoldgica: Es la forma organizativa que permite la
definicién, implementacion, ejecucion y control participativos de la politica de ciencia e innovacion
tecnologica aprobada por el Gobierno para un periodo determinado, de conformidad con la
estrategia de desarrollo econdémico y social del pais.

El Sistema de Ciencia e Innovacion Tecnoldgica esta integrado por:

a) El Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente, en su caracter de rector

b) La Academia de Ciencias

c) Los centros de investigacion cientifica, las universidades, las sociedades cientificas

d) Los Organismos de la Administracion Central del Estado y otros Organos de Gobierno y del
Estado.

e) Toda entidad que lleve a cabo o promueva actividades cientificas, tecnolégicas y procesos de
innovacion de cualquier indole, con independencia de su objeto social y forma de propiedad.

Visibilidad de la ciencia: Percepcion de las distintas manifestaciones de su existencia y
desarrollo, especialmente a través de la literatura especializada.
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ANEXO II: GUIA DE ENTREVISTA Y RELACION DE EXPERTOS:

Se trata de una entrevista abierta semi estructurada. Se le aplicé a expertos del sistema MES;
vicerrectores de investigaciones y especialistas y asesores de la Direccion de Ciencia y Técnica.
Guia de la entrevista:

1.

Forma de organizacién de la actividad de 1+D. Existencia de Politica Cientifica, principales
areas y lineas.

Conocer proyectos de investigacion que acometen y sus vinculos con PNCT, PR, PT y
PNAP.

Avances en materia de Programas doctorales y su relacion con las lineas y los proyectos
de investigacion.

Relaciones con los Consejos Provinciales de Ciencias Sociales y con el Polo Cientifico
Territorial. Otras alianzas con otros CES.

Actividades de investigacion con las SUM.
Las publicaciones en revistas nacionales e internacionales. Politica al respecto.

La participacion en eventos cientificos. Conocimiento acerca del programa nacional de
eventos. Promocién de eventos. Politicas al respecto.

Obstaculos para el logro de una mayor pertinencia en la investigacion.

Nota: Resulta importante se nos entregue por escrito la informacién estadistica que elaboraron las
Facultades y Centros de Estudio para llenar el Modelo Anexo 1 del Informe del Balance Anual del
Trabajo Cientifico correspondiente al afio 2004. (Por departamentos y Centros de Estudios).

Se transcribieron 18 entrevistas y el acta de una reunién de trabajo de la DCT con todos los
vicerrectores para analizar el balance del trabajo en febrero 2006.

Las personas entrevistadas fueron todos los vicerrectores de Investigaciones de los CES, y en su
defecto, en dos ocasiones, los metoddlogos de esas vice-rectorias (16)

Las entrevistas se realizaron entre junio 2005 a enero 2006.

Se entrevistaron a dos especialistas de la Direccion de Ciencia y Técnica, Dr José Luis Garcia
Cueva y al Especialista Lic. Walfredo Gonzalez.
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ANEXO Ill. GUIA DE GRUPOS DE DISCUSION (ENTREVISTAS GRUPALES)
Composicion:

Se trata de una reunion de trabajo conjunto con los Vice Decanos, Jefes de Departamentos y
Directores de Centros de Facultades de Ciencias Sociales, Ciencias Econémicas, Derecho,

Humanidades de cada CES seleccionado. No mas de 8 companieros.
Duracién:

Lo ideal seria una media sesion de trabajo, mafiana o tarde, con cada Facultad y sus

correspondientes areas, con la finalidad de abordar de manera colectiva los siguientes aspectos:

Agenda de la discusion:

1. Existencia y contenidos de las politicas cientificas.

2. Conocimiento acerca de los Programas de CYT y de la ocasion de sus  convocatorias.
3. Dificultades que se presentan para garantizar pertinencia.

4. Vias para elevar la visibilidad

5. Relaciones SUM — CES para la actividad de investigacion.

SE REALIZARON 11 GRUPOS DE DISCUSION EN UPR, UMCC, UCLV, UNICA, UC, CULT,
UHOLM, ISMMM, UO, UDG Y CUG.

ASISTENTES: 78 PERSONAS EN TOTAL.
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ANEXO IV: RELACION NOMINAL DE CENTROS DE ESTUDIOS DEL MES RELACIONADAS
CON LAS CIENCIAS SOCIALES Y HUMANISTICAS:

No. ECIY Y CENTROS DE ESTUDIOS TIPO |CENTRO
1 |CENTRO DE ESTUDIOS DE DIDACTICA DE LA EDUCACION CE UPR
SUPERIOR
2 |CENTRO DE ESTUDIOS DE GERENCIA'Y TURISMO CE UPR
3 |CENTRO DE ESTUDIOS DE DESARROLLO COOPERATIVO Y CE UPR
COMUNITARIO
4 |CENTRO DE ESTUDIO DE ADMINISTRACION PUBLICA CE UH
5 |CENTRO DE ESTUDIO DE TURISMO CE UH
6 |CENTRO DE ESTUDIOS DE TECNICAS DE DIRECCION CE UH
7 |CENTRO INTERDISCIPLINARIO "CASA DE ALTOS ESTUDIOS CE UH
DON FERNANDO ORTIZ"
8 |CENTRO ESTUDIOS PARA PERFECCIONAMIENTO DE LA CE UH
EDUCACION SUPERIOR (CEPES)
9 |CENTRO ESTUDIOS DE MIGRACIONES INTERNACIONALES CE UH
10 |CENTRO DE ESTUDIOS DE SALUD Y BIENESTAR HUMANO CE UH
11 |CENTRO DE ESTUDIOS SOBRE ESTADOS UNIDOS CE UH
12 |CENTRO DE ESTUDIOS DE LA ECONOMIA CUBANA CE UH
13 |CENTRO DE ESTUDIOS FACULTAD LATINOAMERICA DE CE UH
CIENCIAS SOCIALES
14 |CENTRO DE ESTUDIOS DE TECNICAS DE DIRECCION CE | ISPJAE
15 |CENTRO DE REFERENCIA PARA LA EDUCACION DE CE | ISPJAE
AVANZADA
16 |CENTRO DE ESTUDIOS DE DESARROLLO AGRARIO Y RURAL | CE UNAH
17 |CENTRO DE ESTUDIOS DE EDUCACION SUPERIOR CE UNAH
AGROPECUARIA
18 |CENTRO DE ESTUDIO Y DESARROLLO EDUCACIONAL CE UuMCC
19 |CENTRO DE ESTUDIO DE TURISMO CE UuMCC
20 |CENTRO DE ESTUDIOS PARA LA TRANSFORMACION CE UCF

AGRARIA SOSTENIBLE

21 |CENTRO DE ESTUDIO DE LA DIDACTICAY LADIRECCION DE | CE UCF
LA EDUCACION SUPERIOR

22 |CENTRO DE ESTUDIOS SOCIOCULTURALES CE UCF

23 |CENTRO DE ESTUDIOS DE TECNICAS DE DIRECCION CE uCLv
EMPRESARIAL

24 |CENTRO DE ESTUDIOS DE EDUCACION "GASPAR JORGE CE uCLv
GARCIA GALLO"

25 |CENTRO DE ESTUDIOS TURISTICOS CE UCLVv

26 |CENTRO DE ESTUDIOS COMUNITARIOS CE UCLVv

27 |CENTRO DE ESTUDIOS DE CIENCIAS DE LA EDUCACION CE CUSS
“‘RAUL FERRER”

28 |CENTRO ESTUDIOS DE TECNICAS AVANZADAS DE CE CUSS
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No. ECIY Y CENTROS DE ESTUDIOS TIPO CENTRO[
DIRECCION

29 |CENTRO DE ESTUDIOS EDUCACIONALES DE CIEGO DE CE UNICA
AVILA

30 |CENTRO DE ESTUDIOS DEL TURISMO (CENTUR) CE UNICA

31 |CENTRO DE ESTUDIOS DEL DESARROLLO EMPRESARIAL Y CE uc
TERRITORIAL

32 |CENTRO DE ESTUDIOS DE TRABAJO COMUNITARIO CE uc

33 |CENTRO DE ESTUDIOS MULTIDISCIPLINARIOS DEL TURISMO | CE uc

34 |CENTRO DE ESTUDIOS DE DESARROLLO EDUCATIVO CE uc

35 |CENTRO DE ESTUDIOS DE DIDACTICA UNIVERSITARIA CE CULT

36 |CENTRO DE ESTUDIOS DE DESARROLLO AGRARIO DE LAS CE CULT
TUNAS

37 |CENTRO DE ESTUDIO DE PERFECCIONAMIENTO DE LA CE CULT
DIRECCION

38 |CENTRO DE ESTUDIOS DE IDENTIDAD Y CULTURA CE | UHOLM

39 |CENTRO DE ESTUDIOS TURISTICOS CE | UHOLM

40 |CENTRO DE ESTUDIOS DE TECNICAS DE DIRECCION CE | UHOLM
EMPRESARIAL

41 |CENTRO DE ESTUDIOS DE CIENCIAS DE LA EDUCACION CE | UHOLM
SUPERIOR

42 |CENTRO DE ESTUDIOS DE CIENCIAS DE LA EDUCACION CE uUDG
SUPERIOR FELIX VARELA

43 |CENTRO DE ESTUDIOS PEDAGOGICO CE | ISMMM

44 |CENTRO DE ESTUDIOS CUBA CARIBE "JOSE ANTONIO CE uo
PORTUONDQ"

45 |CENTROS DE ESTUDIOS TURISTICOS CE uo

46 |CENTRO DE ESTUDIOS DE INVESTIGACIONES AZUCARERAS | CE uo

47 |CENTRO DE ESTUDIOS DE EDUCACION SUPERIOR "MANUEL | CE uo
F. GRAN"

48 |CENTRO DE ESTUDIOS PARA EL DESARROLLO 9INTEGRAL CE uo
COMUNIATRIO

49 |CENTRO DE ESTUDIOS DE LA EDUCACION SUPERIOR CE CUG

50 |[CENTRO DE ESTUDIOS DEMOGRAFICOS - CEDEM Cl UH

51 |CENTRO DE INVESTIGACIONES DE LA ECONOMIA Cl UH

INTERNACIONAL - CIEI
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ANEXO V. RELACION DE CENTROS DE EDUCACION SUPERIOR ADSCRITOS AL MES.

No. | SIGLAS NOMBRE DEL CENTRO
1 | UPR UNVERSIDAD DE PINAR DEL RIO
2 | UNAH UNIVERSIDAD AGRARIA DE LA HABANA
3 |UH UNIVERSIDAD DE LA HABANA
4 | ISPJAE INSTITUTO SUPERIOR POLITECNICO “JOSE ANTONIO
ECHEVERRIA”
5 | UMCC UNIVERSIDAD DE MATANZAS “CAMILO CIENFUEGOS”
6 | UCLV UNIVERSIDAD CENTRAL DE LAS VILLAS
7 | UCF UNIVERSIDAD DE CIENFUEGOS
8 | CUSS CENTRO UNIVERSITARIO DE SANCTI SPIRITUS
9 | UNICA UNIVERSIDAD DE CIEGO DE AVILA
10 | UC UNIVERSIDAD DE CAMAGUEY
11 | CULT CENTRO UNIVERSITARIO DE LAS TUNAS
12 | UHOLM UNIVERSIDAD DE HOLGUIN “OSCAR LUCERO MOYA”
13 [ ISMMM INSTITUTO SUPERIOR MINERO METALURGICO DE MOA
14 | UDG UNIVERSIDAD DE GRANMA
15 | UO UNIVERSIDAD DE ORIENTE
16 | CUG CENTRO UNIVERSITARIO DE GUANTANAMO
17 | CUlJ CENTRO UNIVERSITARIO ISLA DE LA JUVENTUD
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ANEXO VI. INSTITUCIONES CIENTIFICAS VINCULADAS CON LAS CIENCIAS SOCIALES Y
HUMANISTICAS

Pertenecientes a organismos diferentes al MES, se cuentan nueve entidades del Ministerio de la
Cultura, entre ellos centros de investigacion, tales como Centro de Investigaciones y Desarrollo
Cultural “Juan Marinello”, la Fundacion “Fernando Ortiz”, Centro de Conservacion y Restauracion
Museolégica (CENCREM), Centro Nacional de Investigaciones de las Artes Escénicas y Centro de
Desarrollo de la Musica, pero también se hace ciencia en este campo en departamentos y areas
de las instituciones de Casa de las Américas, el Centro Nacional de Escuelas de Artes, de la
Biblioteca Nacional “José Marti” y del Instituto Cubano del Arte y la Industria Cinematografica
(ICAIC).

Pertenecen al Ministerio de la Ciencia, la Tecnologia y el Medio Ambiente, 8 instituciones que
se dedican a la actividad de investigaciéon socio-humanistica, en mayor o menor medida, ellas son:
el Centro de Investigaciones Psicolégicas y Sociologicas (CIPS), el Instituto de Antropologia, el
Instituto de Literatura y Linguistica, el Centro de Linguistica Aplicada, el Instituto de Filosofia, el

Archivo Nacional, el Museo de Historia de la Ciencia y la Tecnologia.

Al Partido Comunista de Cuba se subordinan 6 instituciones especializadas, la mayoria de ellas
en estudios sociopoliticos regionales, tales como el Centro de Estudios de Opinién del Pueblo
(CESPO), Centro de Estudios Europeos (CEE), Centro de Estudios de Australia y Oceania
(CEAOQ), Centro de Estudios de Asia y el Medio Oriente (CEAMO), Centro de Estudios de América
(CEA) y el Instituto de Historia.

Pertenecen al Ministerio de Economia y Planificacion tres instituciones, el Instituto Nacional de
Investigaciones Econdmicas (INIE) y el Centro de Estudios de Poblacion y Desarrollo (CEPDE) de
la Oficina Nacional de Estadisticas, pero también debe incluirse al Instituto de Planificacion Fisica
(IPF). Al Ministerio del Trabajo y la Seguridad Social, pertenecen el Instituto de Estudios e
Investigaciones del Trabajo (IEIT) y el Instituto de Seguridad Social. Los Centros de
Investigaciones de la Economia Mundial (CIEM) y Centro de Estudios Martianos se subordinan
directamente al Consejo de Estado, pero la Oficina de Asuntos Histéricos del Consejo de Estado,

también lleva a cabo actividades de investigacion en este campo.

Los siguientes organismos, Ministerio de las Fuerzas Armadas, Ministerio del Interior,

Ministerio de Justicia, la Uniéon de JOovenes Comunistas, Federacién de Mujeres Cubanas y
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el Instituto Cubano de la Radio y la Television, cuentan a su vez cada uno de ellos con una
entidad de investigacién, que son: Centro de Estudios e Informacion de la Defensa, Instituto de
Investigaciones Histdricas de la Seguridad del Estado, Centro de Investigaciones Juridicas, Centro
de Estudios de la Juventud, Centro de Estudios de la Mujer y el Instituto de Investigaciones sobre
la Radio y la Television.

Debe senalarse asimismo, el Instituto Central de Ciencias Pedagogicas (ICCP) y en menor
medida, los catorce Institutos Pedagdgicos y la Filial de la Isla Juventud adscritos al Ministerio de
Educacién, en donde se realizan investigaciones de caracter pedagodgico encaminadas a

perfeccionar el proceso de ensefianza —aprendizaje.

Deben también senalarse otros dos centros de educacion superior, adscritos al Ministerio de
Relaciones Exteriores y al Ministerio de Cultura, es decir los Institutos Superiores de
Relaciones Internacionales (ISRI) y el Instituto Superior de Arte (ISA), en donde también se llevan
a cabo actividades de investigacion, que en mayor medida se vinculan con su misién de formacién
de profesionales para ramas especificas del pais. Por otra parte en el Instituto Técnico-Militar
(ITM) de las FAR se realizan también investigaciones estrechamente vinculadas con el campo de
la formacion de valores. Finalmente, las catorce Escuelas Provinciales y la Escuela Nacional “Nico
Lopez” del Partido, que ademas de contribuir al desarrollo politico de los cuadros de esa

organizacion, participan en actividades de investigaciéon social y humanistica.
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ANEXO VII: RESULTADOS DE APLICACION DE TECNICA DE CONSENSO:

Sesidn del Colegio de Ciencias Sociales
ENERO 2005

“Tormenta de ldeas”

OBJETIVO

Producir un debate acerca de la generacién de nuevos conocimientos, las investigaciones y la
produccion cientifica en el escenario actual y en la perspectiva inmediata en la Universidad de La
Habana.

DIFICULTADES Y DEBILIDADES PRESENTES

©O O O O O

O O O O O o

@]

Relativo individualismo en las ciencias.

Diversidad de tareas, insuficiente prioridad a la investigacion.

Falta de recursos materiales y financieros.

Trabas y obstaculos en la gestién administrativa de soporte a la investigacion.

Insuficiente dinamismo en la relacion UH — MES — CITMA en torno a la actividad de Ciencia,
Investigacion, Desarrollo e Innovacion.

Insuficiencia en el vinculo investigacion — Postgrado — Cooperacion Internacional.

Insuficiencia en la capacidad para organizar la produccion cientifica multidisciplinaria.

Trabajo social institucional no siempre conducido por lideres cientificos en las ciencias sociales.
Poco ejercicio de reflexion y debate en las ciencias y la investigacion.

Insuficiente dinamismo en la relacion entre ciencia — politica — ideologia.

Desigual desarrollo en los conocimientos cientificos, niveles de actualizacion y avances
disciplinarios por areas.

Insuficiente divulgacién de conocimiento cientifico producido en las universidades.

0 Los resultados cientificos no llegan a los tomadores de decision oportunamente. Se pierde el

dinamismo de la ciencia.
Sistema de Biblioteca con un funcionamiento insatisfactorio.

Inadecuado balance entre los criterios cualitativos y cuantitativos para evaluar la produccion
cientifica y la investigacion.

Las ciencias no van por delante de las decisiones politicas.

Insuficiencia defensa de las investigaciones que no solucionan problemas inmediatos, pero
elevan la capacidad de la ciencia.

Incapacidad en la Ciencia (y gremios académicos para presentar sus resultados).

o Desmotivacién de investigadores.

Insuficiencia en la aplicacioén de los resultados, divulgacién y presentacion.
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o Estancos en la ciencia.

o0 Desplazamiento del trabajo cientifico por tareas circunstanciales. Se dejan vacios, y cedemos
espacios y temas que pueden ser utilizado por el enemigo.

o Obstaculos para el ejercicio del liderazgo cientifico.

o

Poca presencia de lideres cientificos en algunos espacios institucionales de direccién de la
ciencia.

Ausencia de centros de investigaciones para determinadas cuestiones.

Poca comprensién del nivel de las diferentes facultades (no se pueden medir y evaluar igual).
Relativo atraso tedrico — metodoldgico.

No se establecen canales de intercambio con la teoria burguesa.

Resistencia al trabajo multidisciplinario en proyectos.

Envejecimiento del claustro, éxodo y fuga de cerebros.

Exceso de docencia y trabajo metodolégico.

Insuficiencia para pronosticar y modelar el futuro.

O O 0O 0o o o o o o

Insuficiencia para apropiarse del conocimiento cientifico. (Ej. En Economia Politica —
dificultades en cuanto al conocimiento sobre Economia de otros contextos e instrumentos en las
ciencias burguesas).

o Insuficiencia en el analisis de las decisiones politicas para identificar su caducidad y proponer
alternativa.

o Insuficiencia en la identificacion ciencia social # politica y otros cuerpos disciplinarios.

@]

Areas con personalidad importante pero no existencia de grupos.

o Poco uso en la docencia de los resultados cientificos.

SOLUCIONES

o Elevar la conciencia sobre la necesidad de lograr una articulacion docencia — produccion
cientifica que favorezca la multidisciplinariedad.

o Descentralizar los mecanismos en la direccién econémica.

o Invertir en centros de documentacion editorial y Sistemas de Bibliotecas.

o Favorecer la investigacion en el campo de la historia de las ciencias.

0 Hacer proyectos conjuntos entre MES y CITMA.

o Crear programas directores de Sociologia de la Ciencia.

o Desarrollar talleres con los investigadores sobre como presentar proyectos y resultados
cientificos.

o Identificar lineas de investigacion en centros y areas.

o Promover programas de intercambio con centros universitarios del pais.

0 Sesiones cientificas a distancias.
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o Mayor informatizacién en la investigacién cientifica.

FORTALEZAS

Calidad de la formacion y el nivel cientifico.

Disposicién de trabajo.

Demanda de la docencia es positiva para la investigacion.
Experiencia acumulada en la UH:

Capacidad de busqueda de relaciones y financiamientos.
Tradicién historica cultural.

Existencia de Centros de Estudios y de Investigacion.
Prestigio de individuos y personalidades.

Grupos fuertes en determinadas areas.

Caracter multidisciplinario de la UH.

Momento especial de la produccién del trabajo social.
Paradigma que representa la UH.

Contexto ha favorecido el desarrollo de las ciencias.

O O 0O 0O O O oo o oo o o o

Existencia de Bancos de Problemas y Estrategias de Ciencia en los municipios que permiten
conocer necesidades y demandas.
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