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RESUMEN

La transicion de la vida estudiantil a la laboral de egresados se inserta en el macro problema
social «dindmicas del mundo del trabajo y el mercado laboral». Pero, las formas en que
transcurren las transiciones y sus desviaciones difieren entre regiones segun el nivel de
formacion de los egresados. Objetivo del articulo: socializar causas, barreras y alternativas
de solucion, asociadas a la problematica de la transicion de la vida estudiantil a la laboral de
egresados del nivel superior en paises de América Latina y el Caribe. Se realizd una
investigacion de tipo documental, y se utilizo el método hermenéutico. Resultados. Se
obtuvo y procesaron 20 fuentes de informacion procedente de las bases de datos Redalyc y
Scielo, a partir de las cuales se realizaron sistematizaciones. Conclusiones: la falta de normas
juridicas y la insuficiencia de formas de evaluar los resultados, son causas que generan

distorsiones en esta etapa de transicion.
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Egresados del nivel superior. Capacitacion. Evaluacién de los resultados.

ABSTRACT

The transition from student life to working life for graduates is embedded within the broader
social problem of "dynamics of the world of work and the labor market." However, the ways
in which these transitions occur and their deviations differ across regions depending on the
graduates' level of education. Objective of this article: To share the causes, barriers, and
alternative solutions associated with the challenges of the transition from student life to
working life for higher education graduates in Latin American and Caribbean countries. A
documentary research approach was used, employing the hermeneutic method. Results:
Twenty sources of information were obtained and processed from the Redalyc and Scielo
databases, and systematizations were performed based on these findings. Conclusions: The
lack of legal regulations and insufficient methods for evaluating outcomes are factors that
generate distortions during this transition phase.

Keywords: Life course theory. Transition. World of work. Labor market. Higher

education graduates. Training. Evaluation of outcomes.
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INTRODUCCION

La identificacion, andlisis, y disminucién de los efectos de los problemas sociales son
indicadores de la categoria desarrollo en los paises (Hidalgo Gomez et al, 2022; Organizacion
Internacional del Trabajo, (OIT, 2005, 2013).

Los problemas sociales surgen cuando un conjunto de personas no logra satisfacer al menos
sus necesidades basicas (Hidalgo Gomez et al, 2022). Aluden a temas de controversia de
caracter social, o asuntos que implican algun tipo de inconveniente que afectan o pueden
afectar a un grupo de personas, y que por tanto requieren de una solucién. Abarcan, ademas,
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a aquellas situaciones sociales de desequilibrio, desorganizacion, falta de armonia, desajustes,
o determinadas situaciones normales que, en su proceso de evolucion enfrentan una crisis
que obliga a una reformulacion radical (Diccionario de Trabajo Social, 2024). Pueden tener
carécter global (nivel mundial), regional (conjunto de paises de un &rea geografica), y locales
o tipicos de determinado pais, organizacién laboral, o comunidades (Diccionario de Trabajo
Social, 2024).

El cambio climatico y el calentamiento global; las dindmicas vinculadas con el mundo del
trabajo y los mercados laborales (Garcia et al, 2024; OIT, 2013);
la contaminacion ambiental y la deforestacion; las pandemias; las migraciones; la escasez de
agua, las inundaciones, la sequias, la pérdida de biodiversidad; y las situaciones derivadas de
la introduccidn rapida de los resultados de las ciencias y las tecnologias en la reproduccion
cotidiana de la vida (Zambrano Quiroz et al, 2024); se consideran problemas sociales de
carécter global (Hidalgo Gomez et al, 2022; OIT, 2014, 2017, 2022, 2025).

Entre los problemas sociales de caracter regional se encuentran: la pobreza, el hambre, la
inseguridad, la delincuencia, la violencia, la corrupcién, la explosion e implosion
demogréficas, los feminicidios, la discriminacion, la injusticia social, la exclusion social,
las guerras convencionales y no convencionales; las adicciones; y la débil o inexistente
cultura de legalidad e institucionalidad. Mientras que constituyen problematicas sociales
locales: las desigualdades; las diferencias de oportunidades y accesos tanto a la educacion
como al trabajo, y la precariedad laboral (OIT, 2005, 2017, 2023)

La OIT (2017, 2022, 2025) explica que entre los principales problemas globales que
caracterizan las dinamicas vinculadas con el mundo del trabajo y los mercados laborales (o
espacio en que confluyen oferta y demanda de trabajo) relacionados con el sector joven de
entre 17 a 30 afios de edad, egresados de diferentes niveles educativos, se encuentran: la falta
de politicas de carécter publico que establezcan el proceso de transicion de la educacion al
trabajo; las pocas o inexistentes posibilidades de desarrollo profesional en las especialidades
de egreso; y la carencia de programas de capacitacion para la promocion laboral.

En el mundo del trabajo, las areas de gestion de la capacitacion (Gerencia, Direccién,
Departamento, Seccion, etc.) tienen el reto de asegurar la actualizacion, calificacion,
recalificacion, especializacion y desarrollo profesional de la fuerza de trabajo calificada de

los diferentes niveles educativos; para la introduccion de nuevas o mejores técnicas,
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tecnologias, buenas practicas, normas técnicas y juridicas. Pero las formas en que transcurren
estas actividades suelen ser diferentes en las dindmicas del mundo del trabajo y los mercados
laborales de un pais a otro; son influenciadas por otros problemas sociales y puede generar
actitudes discriminatorias basadas en el género, la raza, la edad, la clase social, el origen
étnico de los individuos, etc. (OIT, 2005, 2014, 2017).

En el “Resumen Trabajo Decente y Juventud en América Latina: Politicas para la accion”, la
OIT (2014) sugirié a los paises de la region, la necesidad de replantearse o confeccionar
politicas dirigidas al tema del empleo- sub empleo, informalidad laboral y permanencia en el
primer empleo, relacionado con jovenes menores de 30 afios. Explico que las politicas
podrian estar encaminadas a tres aristas fundamentales “Mejorar las posibilidades de acceso
a un empleo mediante la educacién, formacion y competencias para el trabajo. Aplicar
programas de insercion laboral: Pasantias, ..., ler. Empleo. Estrategias para promover la
iniciativa empresarial juvenil y el empleo por cuenta propia.” (p. 2)

En el afio 2017, la OIT exhorta a los paises a invertir en los jovenes, para buscar soluciones
en “un momento en el cual en América Latina hay 9,9 millones de personas entre 15 y 24
afios que buscan un trabajo sin conseguirlo” (p. 2) o aceptan empleos que no requieren del
nivel de su formacion, entre los que se incluyen egresados del nivel superior. Explica que la
busqueda de soluciones requiere de investigaciones que identifiquen las causas; la
socializacion de buenas practicas; y la realizacion de debates éticos sobre conflictos y dilemas
derivados de esos temas, entre los actores sociales relacionados con la problematica.

Por lo que en el articulo se planteé como objetivo: socializar causas, barreras y alternativas
de solucion, asociadas a la problematica de la transicion de la vida estudiantil a la laboral de
egresados del nivel superior en paises de América Latinay el Caribe.

METODOS

Los resultados que se socializan a través de este articulo fueron obtenidos durante la
elaboracion del marco teorico conceptual de la investigacion «Estrategia de evaluacion de
los resultados de la capacitacion disefiada para graduados de nivel superior», realizada desde
la Escuela Ramal del Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente (ErCitma), en el
marco del Doctorado en Educacion Superior, que imparte el Centro de Perfeccionamiento de
la Educacion Superior (CEPES), adscripto a la Universidad de la Habana, Cuba.
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Se realiz6 una investigacion cualitativa de tipo documental; en la que se aplico el método
hermenéutico interpretativo, apoyado en el Circulo Hermenéutico de Gadamer. El método se
utiliz6 para viabilizar la comprensién de los textos a través de un proceso circular que partio
de la desagregacion de las categorias generales en sub categorias de analisis o descriptores,
para interpretar y sintetizar la informacién obtenida, y posteriormente, triangular los
contenidos y elaborar resimenes de criterios propios. Se utilizaron las técnicas de busqueda
y revision bibliogréafica, analisis de contenidos, y triangulacién hermenéutica (Garcia et al,
2024). El arqueo de fuentes bibliogréaficas se realizo en las bases de datos Google Académico,
Dialnet, Scopus, Scielo, y Redalyc. Ademas, se utilizo el Gestor bibliografico EndNote para
la elaboracion de las fichas de texto y de contenidos. (Garcia et al, 2024)

FUNDAMENTACION TEORICA

La teoria o perspectiva del curso de vida es un enfoque tedrico- metodoldgico desarrollo por
Glen H. Elder Jr., en los afios 60 del siglo XX, desde la sociologia con aportes de otras
disciplinas, tales como: la biologia, la historia, y la demografia (Cenobio- Narcizo et al.,
2019). Estudia la vida individual, los contextos estructurales y el cambio social de manera
conjunta y multidisciplinaria; y, ademas, se ocupa de examinar como disimiles experiencias
y contextos forjan el desarrollo de un individuo a lo largo del tiempo (Cenobio- Narcizo et
al., 2019). El curso de vida se define por trayectorias que se extienden a lo largo de la vida 'y
transiciones de corto plazo marcadas por la ocurrencia de eventos que implican multiples
cambios en la vida (Cenobio- Narcizo et al., 2019).

Elder (1965) citado por EBSCO (2025), plantea que esta teoria se fundamenta en cinco
principios: el proceso continta mientras la persona vive; la persona elige como se desarrollara
su vida dentro de las oportunidades y limitaciones de sus circunstancias; el contexto histdrico
y geogréafico son factores importantes en el desarrollo de la vida; hay otros aspectos
temporales relevantes como las transiciones vitales; y, todos los factores estan influenciados
por las relaciones interpersonales ya que ninguna persona se desarrolla de forma aislada, sino
que se ve afectado por la naturaleza y la calidad de sus relaciones e interacciones.

Una de las transiciones mas complejas para los individuos jovenes, sus familias, y la
implementacidn de las politicas publicas que integran el mundo del trabajo con la educacion,
la capacitacion y el mercado laboral de cada pais (OIT; 2005); es el periodo de transicion de
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la vida estudiantil a la laboral, o transicion de la escuela al trabajo de egresados del nivel
superior. Esta transicion se define como el periodo en que transcurre el paso de un joven de
entre 16 a 30 afios de edad, desde la finalizacion de sus estudios en el mundo educativo hasta
su primer empleo en la vida laboral activa. Donde existen las politicas integradoras
educacién- mercado laboral- trabajo, esta transicion debe ocurrir a través de programas de
capacitacion para la preparacion y desarrollo de los egresados. Pero, esta transicion no
siempre ocurre de forma lineal, por lo que puede tener como resultado una situacién laboral
estable, temporal o0 a ninguna. (Varén Torres, 2022)

La falta de linealidad de este periodo de transicion de egresados del nivel superior sigue
siendo un macro problema, relacionado con la correcta demanda de fuerza de trabajo, las
posibilidades de concertaciones formales de convenios o contratos de relaciones laborales
con caracter temporal o permanente, la posibilidad de insercién laboral, la aceptacion de
empleos no relacionados con la formacion de egreso, la posibilidad de desarrollo profesional,
la posibilidad de permanencia en el primer empleo, etc. Esta permeada, ademas, por las
expectativas, necesidades, motivaciones de los egresados; asi como un cambio de
responsabilidades individuales, familiares y sociales. De ahi que el nivel de linealidad del
periodo de transicion de la vida estudiantil a la laboral de los egresados sea uno de los
indicadores de desarrollo de un pais; y que la perdida de linealidad de esta transicion se
reconozca como un problema social (Varon Torres, 2022).

El disefio de programas de capacitacion para la preparacién y desarrollo de las personas, es
el elemento componente de la etapa de disefio de la capacitacion. En él se deben especificar
lineamientos para periodos cortos, que contengan metas de desarrollo profesional de los
egresados, y, ademas, tributen a los fines y metas de las organizaciones laborales y su
sociedad. Implica el anélisis y delimitacion de a quien, como, donde, con qué nivel de
profundidad, y cuando capacitar, para conformar el plan de capacitacion; realizar el célculo
del presupuesto necesario, y concertar los convenios y contratos con las instituciones
seleccionadas para cada accion del plan. (Garcia et al, 2024)

Para emitir criterios sobre la linealidad de la etapa de transicion de la vida estudiantil a la
laboral de egresados de nivel superior de determinado contexto, las organizaciones laborales
deben obtener evidencias trazables sobre los resultados alcanzados con la implementacion de

los programas de capacitacion; lo que requiere de mecanismos de control (Garcia et al, 2024).
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Desde el punto de vista sistémico, la capacitacion es considerada una de las formas de la
educacion, una actividad y hecho laboral, una actividad comercial, el primer eslabon o estrato
del desarrollo organizacional; y un area de gestion vinculada a los procesos de transferencia,
investigacion, innovacion y desarrollo de las tecnologias y el conocimiento. Sus funciones
explicitan su caracter transdisciplinario; y su inclusion en recomendaciones y politicas

integradoras internacionales. (Garcia et al., 2024; OIT, 2005)
RESULTADQOS

Los gobiernos, la sociedad civil y las comunidades son los principales actores sociales
involucrados en la identificacion, analisis y busqueda de soluciones a los problemas sociales.
Entre ellos, los gobiernos deben disefiar, propiciar la implementacion y la ejecucion del
control de las politicas sociales que permitan revertir el problema social en cuestion, para
mejorar la calidad de vida de las personas (Diccionario de Trabajo Social, 2024).

Entre las politicas integradoras mas sensibles por su caracter multidisciplinar y sectorial, que
abarcan los sectores del trabajo, educacién y estudios de poblaciones; y, problemas sociales
como la estigmatizacidn, la exclusion y las desigualdades; se encuentran las relacionadas con
las dinamicas de interaccion mundo del trabajo- mercado laboral. La poblacion joven de entre
17 a 30 afios de edad es uno de los grupos poblacionales que conforman la oferta del mercado
laboral; que padece mayor incertidumbre de ser demandados para el primer empleo en
correspondencia con el nivel de formacion alcanzado (Lamas Flores & Acosta Reveles, 2017).
De ahi que los temas de incorporacién de los egresados a la vida laboral activa; transicion de
la vida estudiantil a la laboral; y, la permanencia y atencién en el trabajo durante el primer
empleo; como principales temas que caracterizan las irregularidades en las dinamicas de
interaccion mercado laboral — recién egresados (Diccionario de Trabajo Social, 2024); deban
ser objeto de intercambios e investigaciones en los paises (OIT, 2017, 2023, 2025).

La transicion de la vida estudiantil a la laboral de egresados de los diferentes niveles
educativos continta siendo un macro problema, que puede concretarse a partir del analisis
de los principios de la Teoria del curso de vida Elder (1965) citado por Cenobio- Narcizo et
al. (2019); particularmente: el periodo y contexto en el que tendra lugar la transicion, la
formacion de base de los sujetos, las oportunidades y limitaciones del contexto para los
sujetos como factores que influyen en ese periodo del desarrollo de la vida; y el sistema de
relaciones interpersonales, funcionales y legales con los que interactuara. De ahi que, debera
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desglosarse el problema para analizar las particularidades de la transicion de la vida
estudiantil a la laboral de los egresados de obrero calificado, tecnico medio, técnico medio
superior, y superior; en el periodo de transicion X, contexto Y, siguiendo las disposiciones
de las normas legales. (Bobadilla Cornelio et al., 2024; Gonzélez& Jiménez, 2025)

Explican Lamas Flores y Acosta Reveles (2017) que, entre los problemas internos de la
transicion de la vida estudiantil a la laboral de egresados durante la etapa del primer empleo,
se encuentran: la carencia de los marcos juridicos que establezcan las responsabilidades de
los actores sociales con la incorporacién gradual de los graduados al mercado de trabajo, y
capacitaciones que propicien el desarrollo profesional y personal, formalmente a través de
contratos o convenios, con las organizaciones laborales; o cuando los marcos juridicos
existen, son insuficientes las formas de comprobar los aportes de la capacitacion al desarrollo

de los egresados y la organizacion laboral.

Causas y obstaculos en el problema de la transicion de la vida estudiantil

a la laboral de egresados del nivel superior

Las problematicas de la transicion de la vida estudiantil a la laboral pueden estar causadas
por: la falta de politicas de caracter publico que establezcan la responsabilidad de los actores
sociales con este periodo de transicion; la imposibilidad de desarrollo profesional en las
especialidades de egreso; la carencia de programas de capacitacion destinados al desarrollo
profesional, la retencion y promocion laboral; o que cuando estos existen, generalmente no
estan respaldados por un mecanismo de control que permita recabar y reportar evidencias
sobre los efectos de esos programas de capacitacion para las personas beneficiarias, las
organizaciones laborales, y las politicas sociales a las que tributa (OIT, 2017, 2022).

La transicion de la vida estudiantil a la laboral de los egresados del nivel superior durante la
etapa del primer, esta expuesta a obstaculos que se suman a las causas, tales como: la poca
correspondencia entre lo que la sociedad demanda y la cantidad de ofertas que posee el
mercado laboral; la exigencia de experiencia previa para acceder al primer empleo; las
propuestas de empleos informales sin mediacion de contratos, menores salarios y sin acceso
a la seguridad social; la carencia o insuficiencia de programas de capacitacion que propicien
la preparacion para el primer empleo; y la carencia o insuficiencia de formas de evaluacion

de los resultados de esos programas de capacitacion en correspondencia con los
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caracteristicas de los contextos, las particularidades de las organizaciones laborales, y el nivel
formativo de los sujetos (Gonzalez & Jiménez, 2025; Ermida et al., 2015).
En particular, entre las causas que dificultan el disefio de programas de capacitacion para el
primer empleo y la evaluacion de los resultados de esos programas, se encuentran: la carencia
o insuficiencia de estudios previos en los paises que propicien la identificacion de los mejores
programas de capacitacion para el primer empleo destinados a la preparacion y el desarrollo
profesional de recién egresados del nivel superior (Lamas Flores & Acosta Reveles, 2017);
la deficiente preparacion del factor humano que labora en las areas de gestién de la
capacitacion para llevar a cabo estas funciones; la distancia entre lo descrito en los modelos
tedricos y las situaciones que se dan en la practica (Centelles Diaz, 2020); el desconocimiento
del nivel educacional de los posibles participantes en los programas de capacitacion; la
extrapolacion de procesos de evaluacion entre entidades de contextos, sujetos y
caracteristicas educativas diferentes; y, la carencia de procedimientos o estrategias para
realizar los procesos de evaluacién de los resultados de la capacitacion (Rutty, 2007; Serrano
Casarrubio, 2016).

Alternativas de solucion y buenas practicas en la transicion de la vida

estudiantil a la laboral de egresados del nivel superior

Lamas Flores y Acosta Reveles (2017) proponen que para minimizar o resolver las
problematicas y causas relacionadas con la transicion de la vida estudiantil a la laboral de
egresados del nivel superior, se debian proponer y financiar alternativas de solucion tales
como: invertir en la capacitacion con la perspectiva de ganar- ganar; incrementar los marcos
juridicos “que contemplen la incorporacion gradual y constante de los jovenes al mercado de
trabajo y a la capacitacion en condiciones protegidas y de desarrollo personal y profesional”
(p. 71), mediante convenios y contratos con las empresas.
Sefialan que estos aspectos requieren del disefio de Programas de Capacitacion para el ler
empleo, la comprobacion de la implementacién y el control de los resultados. También
recomiendan, realizar analisis y discusiones en profundidad, de la contradiccion existente
entre la exigencia del mercado laboral de experiencia previa para un recién egresado, y la
necesidad econdmica que les impone la reproduccion de la vida cotidiana; y reiteran la
necesidad no solo del disefio de normas legales sino del control de su implementacion, para

resolver estas problematicas (Lamas Flores & Acosta Reveles, 2017).
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Desde el afio 2010, Van Gameren, coordinador de evaluacion de Programas de Apoyo al
Primer Empleo [PAPE], explica que los PAPE, en los paises de América Latina y el Caribe,
se plantean como objetivo “incrementar la empleabilidad de la poblacion desempleada y sub
empleada, mediante acciones de capacitacion y/o apoyos econdmicos y en especie en funcién
de las caracteristicas y requerimientos del mercado laboral y de dicha poblacion.” (p. 3).
Sobre este objetivo, la OIT (2013) ejemplifica con los Programas de Practica laboral para
egresados, en Uruguay, los que se “aplicaran a jovenes de hasta 29 afios en busca de su primer
empleo vinculado con la titulacién que posean. Sera un trabajo practico para aplicar sus
conocimientos tedricos por un plazo de entre seis meses y un afio.” (p. 81). Mientras que,
Ermida et al. (2015) exponen sobre estudios realizados en paises de esta area geografica, que
muestran que los PAPE con sus singularidades en cada pais, han sido reportados como
iniciativas y experiencias innovadoras, tanto para la transicion de la vida estudiantil al mundo
laboral, como para la retencion y promocién de los graduados dentro de este mundo.

En Cuba, la capacitacion de los egresados durante su primer empleo ha estado en la
preocupacion y ocupacion del pais desde los primeros afios después del triunfo de la
revolucion; aun cuando ha cambiado de enfoque, nombre o perspectiva. Actualmente, existen
normas legales que establecen la responsabilidad de las entidades laborales con la demanda,
atencion, preparacion y desarrollo profesional por etapas, de la fuerza de trabajo calificada
de los diferentes niveles educativos; y, ademas, confeccionar y ejecutar mecanismos de
control que les permitan obtener informaciones para intercambiar, conciliar, y rendir cuentas
sobre la evolucién de la preparacion y el desarrollo técnico profesional alcanzado por la
fuerza de trabajo calificada; o sea, por el “conjunto de personas con preparacion y formacion
integral que alcanzan un titulo en la Educacion Superior, de Técnico de Nivel Medio, 0 un
diploma de Obrero Calificado” (Decreto No. 364/ 2020, p. 266).

La etapa de preparacién para el empleo forma parte de un periodo de transicion y adaptacion
de la vida estudiantil a la laboral, ambas inclusive; en la que, en el caso de Cuba, la titulacion
académica alcanzada les garantiza a los egresados una ubicacion laboral. Después que los
jévenes se incorporan a la vida laboral activa, debe propiciarse a través de las gestiones del
area de capacitacion, el avance de su preparacion y desarrollo profesional. Que estas

responsabilidades estén establecidas en normativas cubanas de caracter nacional, marca
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avances en relacion con las barreras a las que se enfrentan los graduados de la educacion
superior en otros paises (Lamas Flores & Acosta Reveles, 2017; OIT, 2017, 2025).

Sin embargo, la existencia de los marcos juridicos constituye una condicion necesaria pero
no suficiente para minimizar o resolver los problemas asociados a la transicion de la vida
estudiantil a la laboral de los egresados del nivel superior durante la etapa del primer. Se
requiere, ademas, de mecanismos de control que permitan la obtencién de informaciones
trazables sobre los resultados durante este periodo de transicion. Al respecto, los
investigadores Matos Olazabal et al. (2023), explican que, a pesar de los avances que
significan los estudios reportados por los autores Almenares (2019) y Artola et al. (2019)
sobre la etapa de preparacién para el empleo de egresados de carreras pedagdgicas; aln hay
mucho trabajo e investigacion por hacer en este tema para mejorar su disefio, implementacion
y evaluacidn; también desde otras areas de la industria, la produccién y los servicios.

En sintesis, los ejemplos de buenas précticas muestran que el disefio de la capacitacion para
la etapa del primer empleo y la evaluacion de sus resultados pueden: posibilitar la
comprobacién de los aportes de la capacitacion para las personas; facilitar la emision de
reportes a los diferentes niveles de la estructura jerarquica de cada organizacion; ofrecer
elementos para conciliar y / o intercambiar con las instituciones de las cuales han egresado
sus trabajadores; posibilitar la identificacion de los efectos reales que la capacitacion tiene
en la competitividad de la organizacion y en las politicas sociales integradoras (educacion-
mercado laboral- mundo del trabajo) de caracter nacional e internacional a las cuales tributa;
en términos de los cambios “en el bienestar de los individuos que pueden atribuirse a un

programa o a una politica especifica” (Centelles Diaz, 2020, p. 36).

CONCLUSIONES

La teoria o perspectiva del curso de vida es un enfoque tedrico- metodolégico desarrollo para
el estudio la vida individual, los contextos estructurales, los cambios sociales de manera
conjunta y multidisciplinaria; y, examinar como disimiles experiencias y contextos forjan el
desarrollo de un individuo a lo largo del tiempo.

El curso de vida se define por trayectorias que se extienden a lo largo de la vida y transiciones
de corto plazo marcadas por la ocurrencia de eventos que implican multiples cambios en la
vida. Una de las transiciones mas complejas por su caracter multisectorial y multidisciplinar,
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e implicar cambios en la concrecidn de expectativas, roles y responsabilidades de los sujetos,
es la transicion de la vida estudiantil a la laboral, durante la etapa del primer empleo; por lo
que se considera un problema social, cuyas causas, consecuencias y alternativas de solucién
dependen de cada region o pais.

En el area de América Latina y el Caribe se han sugerido entre las causas asociadas al
problema de la transicion de la vida estudiantil a la laboral, durante la etapa del primer empleo:
la falta de politicas de caracter puablico que establezcan la responsabilidad de los actores
sociales en la etapa de primer empleo; la imposibilidad de desarrollo profesional en las
especialidades de egreso; la carencia de programas de capacitacion destinados al desarrollo
profesional, la retencion y promocién laboral. En esta regién, para minimizar los efectos de
esta problematica, se ha propuesto financiar alternativas de solucion dirigidas a invertir en la
capacitacion con la perspectiva de ganar- ganar; e incrementar o mejorar los marcos juridicos,
de modo que vislumbren la incorporacion gradual y constante de los jovenes al mercado de
trabajo, y, a la capacitacién en condiciones protegidas para propiciar el desarrollo profesional;
a traves de convenios y contratos formales, con las organizaciones laborales.

La capacitacion sistémica, forma parte de recomendaciones de politicas publicas integradoras
de caréacter global por estar vinculada a diferentes transiciones de la vida educativo- laboral
de las personas. En Ameérica Latina y el Caribe, los Programas de Préactica laboral para
egresados, y los Programas de Apoyo al Primer Empleo [PAPE], con sus particularidades en
cada pais, han sido reportados como buenas practicas e iniciativas innovadoras, tanto para la
transicion de la vida estudiantil al mundo laboral, como para la retencién y promocion de los

graduados dentro de este mundo, durante la etapa de preparacion para el primer empleo.
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