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Resumen
Esta investigación parte de identificar las diferencias de dos enfoques de 
auditoría: el Sistema de Estrategia de Auditoría (SSA) y el de Auditoría 
Basado en Transacciones (TBA), para la creación de una metodología de 
auditoría que permita la incorporación de los riesgos de negocio a nivel  
de entidad y transacción, en la emisión de estados financieros. Este es-
tudio toma los beneficios de ambos sistemas y propone una nueva forma 
de hacer la auditoría, al incorporar en la evaluación el enfoque de riesgos. 
Se agregan las sugerencias emitidas por el Public Company Accounting 
Oversight Board (PCOAB), el Centro para la Calidad de la Auditoría y el 
Committe of Sposoring Organization (COSO). La metodología propuesta 
se identifica con el nombre de «Metodología de auditoría basada en 
riesgos a nivel de entidad y transacción» (MABRET).
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Abstract
The following research aims at identifying differences in two auditing ap-
proaches: Auditing Strategy System (SSA), and Auditing Based on Transac-
tions (TBA), in order to produce an auditing methodology that will allow 
the inclusion of entity and transaction business risk, when issuing financial 
estimates. The present study incorporates both systemś  benefits, and sug-
gests a new way of performing an auditing process, for it brings into the 
evaluation the risk approach. Several proposals are also included, as the 
ones issued by Public Company Accounting Oversight Board (PCOAB), and 
Committee of Sponsoring Organization (COSO). The suggested methodology 
is called “Methodology for Auditing Based on Entity and Transaction Risk” 
(MABRET).
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Introducción
Los escándalos económicos puestos al descubierto 
en el año 2001, donde grandes corporativos como 
Enron y Worldcom, inadmisiblemente, presentaron 
en sus informes enviados a la Bolsa de Valores 
–Securities and Exchange Comission (SEC)– es-
tados financieros con utilidades erróneas, ocasio-
naron el nacimiento de diversas normativas que 
tienen como objetivo recuperar la confianza del 
público inversionista. 

Estos cambios incorporaron el análisis sobre 
el negocio del cliente y de la estrategia de ries-
go en su modelo de negocio, lo cual permitió la 
formación de conocimiento para identificar las 
expectativas del cliente y sus repercusiones en la 
asignación del riesgo de su posición financiera y 
los resultados de la operación (Eilifesen, 2001).

Luego de las diversas modificaciones surgidas 
en la normatividad como consecuencia de los 
escándalos financieros, la presente investi-
gación ha tomado lo mejor de los enfoques de 
auditorías basadas en estrategias (SBA) y en 
transacciones (TBA), para elaborar una pro-
puesta de metodología cuyo fundamento recaiga 
en la implementación de las auditorías basadas en 
riesgos.

Su objetivo es proporcionar a las firmas audito-
ras y a las compañías la realización de auditorías 
basadas en riesgos y así lograr beneficios. La 
metodología está encaminada a asegurar las ven-
tajas de estos enfoques y a generar, a partir de su 
fusión, uno nuevo que permita la incorporación de 
los riesgos de auditoría para la emisión de estados 
financieros. 

Con el objetivo de tener una visión integral de 
la propuesta, en la figura 1 se presenta su modelo 
gráfico, donde se detallan brevemente las diez 
etapas de implementación que conforman la 
«Metodología de auditoría basada en riesgos a 
nivel de entidad y transacción» (MABRET).

Validación de la metodología
La figura 2 muestra el proceso de validación de 
la metodología, la cual fue presentada en foros 
empresariales y en consultas con expertos en 
la materia, lo que ha permitido identificar los 
beneficios y las nuevas áreas de investigación. 
Adicionalmente, la metodología fue probada en 

los alumnos del Instituto Tecnológico de Estudios 
Superiores de Monterrey (ITESM), Campus Ciudad 
Juárez, mediante la realización del Examen Nacio-
nal para la Certificación de Evaluación (CENEVAL)1 
y el Examen General de Administración y Contabi-
lidad (GMAT), el cual se realiza para la admisión de 
estudiantes extranjeros en universidades de habla 
inglesa.

Ejemplo de la aplicación de la auditoría 
basada en riesgos en las mipymes mexicanas
En las auditorías realizadas en mipymes (micros, 
pequeñas y medianas empresas) mexicanas, debido 
al desconocimiento de la metodología basada en 
riesgos, se presentaron muchos estados financie-
ros que, al no estar incluidos, derivaron en la toma 
de decisiones incorrectas y contribuyeron a que 
este tipo de empresas incurriera en operaciones 
o decisiones financieras deficientes que pudieron 
propiciar su extinción.

Utilizar adecuadamente la auditoría basada 
en riesgos permite que el auditor, en la carta de 
observaciones, ponga en conocimiento de la admi-
nistración algunos riesgos latentes no identificados 
por otra auditoría tradicional. 

La documentación de las lecciones aprendidas 
por la metodología generará progresos adiciona-
les, que incluirán la identificación de las variantes 
de proyectos específicos y las oportunidades de 
mejora. Sin embargo, lo más importante es tener 
un proceso bien definido, defendible y repetible, 
que inspire la confianza de los accionistas y el 
público inversionista, y que permita obtener es-
tados financieros que muestren el resultado de la 
evaluación de los riesgos.

Las firmas auditoras que actualmente presentan 
problemas para contar con una metodología propia 
deben conseguirla con el apoyo de algún experto 
para la facilitación, cuando sea necesario. 

Debido a que esta metodología base busca 
adaptarse a las características de cada empresa, 
la implementación se facilita aun en empresas que 
presentan mayores dificultades.

Conforme se incrementen los éxitos de la im-
plementación de MABRET, la tasa de aprobación 

1	  Esta institución se encarga de evaluar, mediante un exa-
men, el grado de conocimientos de los estudiantes.
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Procesos de aceptación y continuidad, conocimiento de las expectativas del cliente, integración del equipo y realización de la propuesta de servicios

Revisor independiente / Emisión de los EF / Archivo del compromiso

Leyenda: 
EF: estados financieros; M y ET: materialidad y error tolerable; MEA: Memorando de Estrategias de Auditoría.
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Figura 1. Propuesta metodológica para integrar los riesgos a nivel de entidad y transacción en una auditoría de estados 
financieros (MABRET). 
Fuente: Elaboración propia.

Figura 2. Proceso de validación de MABRET.
Fuente: Elaboración propia.
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aumentará, junto con la mejora de la confianza de 
los inversionistas. Cada incremento en la tasa de 
aprobación entregará beneficios y contribuirá  
de manera significativa al éxito de las empresas. 
En resumen, algunos de los potenciales benefi-
cios de MABRET son que:

Permite la identificación del riesgo y su a. 
asociación con la estrategia.
Los riesgos se asocian a los estados finan-b. 
cieros.
Se asocian también a los procesos signi-c. 
ficativos: las cuentas, los controles y las 
aseveraciones; tanto a procesos manuales, 
como de tecnología de información.
La materialidad y el error tolerable son utili-d. 
zados en cada cuenta para la realización de 
pruebas sustantivas.
Se incorpora el riesgo por la utilización de e. 
unidades de servicio.
Consigue la identificación de los procesos f. 
críticos del éxito.
Permite la evaluación del riesgo dentro de g. 
todo el proceso de auditoría.
Asigna el riesgo a auditorías de varias h. 
localidades.
Permite que los programas de trabajo se i. 
asocien a las aseveraciones del estado 
financiero.
Se puede monitorear el riesgo de la reputa-j. 
ción de la firma.
El tiempo invertido en la auditoría se reduce k. 
con los años, debido a la utilización del 
conocimiento acumulado.
Como herramienta de enseñanza permite l. 
que los alumnos tengan una forma más cla-
ra de cómo es la realización de una auditoría 
en términos prácticos.

Los beneficios de la efectiva utilización de  
MABRET podrían ser considerables en términos 
de sustentabilidad, flexibilidad y aprovecha-
miento de nuevas oportunidades, no solo en 
cuanto a la reducción de tiempo en la realización 
de auditorías, sino también a la obtención de 
estados financieros más apegados a la realidad, 
lo que permitiría una mejor toma de decisiones.  
El objetivo de MABRET es generar valor para las 

organizaciones y mejorar la realización de las audi-
torías de estados financieros. Un liderazgo flexible, 
responsable y ético, ajustado a los intereses de los 
accionistas, con recursos adecuados y un enfoque 
práctico basado en la normatividad y en los cam-
bios constantes y soportado por un escepticismo 
profesional, son los requisitos fundamentales para 
lograr el éxito en la implementación.

Aplicación de la metodología propuesta 
Desde 2008, MABRET fue incorporada al método 
de estudio de la asignatura Auditoría I y II, para 
que los estudiantes comprendieran la realización 
de una auditoría de estados financieros.

Al inicio de la implementación de MABRET 
como forma de estudio para comprender las 
normas de auditoría generalmente aceptadas, 
el Campus de Ciudad Juárez se ubicaba por 
debajo de la media nacional requerida por el 
ITESM para todos sus campus; una vez incor-
porada la metodología como forma de estudio, 
los resultados del examen CENEVAL –realizado 
en 2009– ubicaron al campus por encima de la 
media nacional requerida.

Para 2010, el campus se ubicó en la cuarta 
posición de las escuelas del Sistema Tecnológico 
de Monterrey y en 2012 obtuvo el mejor promedio 
en esta asignatura. Es importante resaltar que el 
parámetro de medición del CENEVAL es para todas 
las escuelas de nivel superior, las cuales cuentan 
con un programa general en el caso de las univer-
sidades auspiciadas por el gobierno, que a su vez 
incluyen cinco clases para el área de auditoría y 
dos de especialización durante toda la carrera de 
Contador Público.

Dentro del examen, la auditoría es una de las 
cuatro áreas más importantes; sin embargo, para 
el ITESM, cuya propuesta académica se basa en un 
enfoque financiero, la auditoría no forma parte del 
plan de estudios en la misma proporción que para 
las escuelas públicas, ya que los alumnos tienen 
60 % menos de materias en esta área que en las 
otras universidades, lo que hace que los resultados 
obtenidos sean positivos. Ello le permite estar por 
encima de la media nacional del ITESM y sobre las 
escuelas públicas. El gráfico 1 muestra los resul-
tados de 2010 del CENEVAL con MABRET como 
forma de enseñanza.
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Conclusiones
MABRET puede ser vista como una evolución 
natural de la importancia del control interno y 
los factores externos, ya que es proactiva porque 
sirve para identificar y mitigar riesgos en las 
organizaciones –generados por las economías 
de mercado– y fortalece las fuentes de creación 
de valor; mientras que sus controles permiten la 
mitigación de los riesgos.

La combinación de los enfoques SSA y TBA 
permite que se genere un beneficio adicional, ya 
que las firmas auditoras que utilizaban cada uno 
de ellos ven a MABRET como una ampliación y 
corrección de su metodología, y esto garantiza 
un aprendizaje más claro y en un tiempo más 
breve.

Es necesario incorporar MABRET en las audito-
rías internas y externas de las empresas fronte-
rizas, ya que su rango de mortalidad es muy alto, 
por causa de la no incorporación de los riesgos en 
sus estados financieros.

La administración de riesgos en las empresas 
fronterizas carece de conocimientos hacia un enfo-
que estructurado y un énfasis más proactivo, lo que 
provoca que el alcance de los eventos inesperados 
se extienda a muchas áreas de las empresas y de 
los sectores económicos.

Es necesario implementar una cultura de ries-
gos en las organizaciones, ya que se desconocen 
las prácticas para manejarlos, en lo que también 
influyen las características sui generis de nuestra 
región.

Las auditorías son vistas más como un gasto 
financiero que como una oportunidad de mejora 
hacia las organizaciones.

Las habilidades técnicas impartidas a los con-
tadores en las universidades no se enfocan hacia la 
generación de valor en las auditorías; y los riesgos 
de negocios se estudian más como parte de un 
segmento de la asignatura de finanzas, que como 
parte en un proceso de auditoría en los estados 
financieros.
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Gráfico 1. Resultados del CENEVAL en el área de auditoría, en 2010. 
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MABRET permite una reducción en los tiempos 
dedicados a la realización de las auditorías, ya que 
la acumulación de conocimiento adquirido por el 
auditor identifica los riesgos con más facilidad y 
esto hace que los márgenes de rentabilidad de la 
firma se incrementen.

La metodología logra cumplir con la norma-
tividad vigente, lo que genera que el riesgo por 
revisiones de organismos gestores de la calidad de 
la auditoría se vea reducido significativamente.

MABRET puede verse como un método de 
enseñanza para la impartición de las clases 
de auditoría, ya que permite que el proceso de 
aprendizaje sea más ágil y fácil para los estu-
diantes.

Recomendaciones
Las principales recomendaciones de la investiga-
ción son:

Extender a otras firmas la aplicación de ••
MABRET para aprovechar sus facilidades 
de adaptación.
Requerir que todos los estados financieros ••
tengan la identificación de riesgos dentro 
de sus notas.
Establecer grupos de consultores con perfiles ••
multidisciplinarios para incorporar todos los 
aspectos de MABRET y comenzar a desarro-
llar otras metodologías de incorporación de 
riesgos que otorguen mejores resultados en 
la cuantificación y la medición del impacto 
monetario de los riesgos en los estados finan-
cieros.
Proponer a los organismos mexicanos la ••
adopción de políticas, normas y programas 
que fomenten la incorporación de los ries-
gos en los estados financieros.
Solicitar a las instituciones financieras que ••
incluyan dentro de sus análisis crediticios 
los riesgos de negocios de las compañías.
Tener en cuenta las consideraciones de este ••
trabajo en la elaboración de metodologías 
de auditoría.
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