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Resumen

“La gestion de las relaciones universidad-territorio. La experiencia de la
universidad cubana: las Sedes Universitarias Municipales (SUM)”* constituyo
una de las investigaciones subordinadas al Programa Ramal de Ciencia y
Técnica en Educacion Superior en el cual se plante6 dar respuesta al
problema: ¢Cuales son los vinculos de las SUM-municipio que impactan en el
desarrollo local? En consecuencia, el objetivo general propuesto fue:
determinar los impactos? del vinculo SUM-municipio en: Rafael Freyre,
Gibara y Urbano Noris, en la provincia de Holguin.

En atencién a este objetivo y ante la ausencia de indicadores de impacto
contenidos en el plan estratégico o sistema de evaluacion institucional de
estas SUM, se determinaron los indicadores de caracterizacion e impacto,
dimensiones, criterios de medida, métodos, técnicas y fuentes de
informacidon propuestos por el equipo de investigacion, como resultado del
analisis bibliografico y la aplicacion de la técnica: Discusion reiterada® en el
marco de los Talleres realizados para tales propdsitos.

1El marco referencial para llevar a cabo el presente estudio esta conformado por las SUM
ubicadas en: Gibara, Rafael Freyre y Urbano Noris, subordinadas al MES. N. de los A.
2Impacto social: “... consecuencias sociales voluntarias e involuntarias, tanto positivas como
negativas, de las intervenciones planeadas (politicas, programas, planes, proyectos) asi
como cualquier proceso de cambio social invocado por dichas intervenciones. Su objetivo
primario es producir un entorno biofisico y humano mas sostenible y equitativo”. Vanclay
Frank. Principios internacionales de la evaluacion del impacto social. 1AIA. Instituto de
Tasmania. Australia. 2004.

3La socializacion de la busqueda bibliografica, antecedi6 al 1er Taller en el cual se determind
un grupo de variables de impacto, sus indicadores, los criterios de medidas
correspondientes, asi como la fuente de informaciéon y el método/técnica a emplear para la
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La informacion captada por medio de los métodos, técnicas e instrumentos
acordados y la aplicacion de los programas informaticos: MICMAC, Ucinet y
Netdraw permitié conocer los impactos motrices y los impactos principales.

Entre los indicadores a considerar esta la promocién, educacion y desarrollo
de la sostenibilidad ecoldgica y social cuyos bajos resultados contrastan con
el concepto de impacto social asumido.

Palabras claves: Impactos sociales, vinculo universidad-territorio, Sedes
Universitarias Municipales (SUM), relaciones SUM-territorio, impactos
motrices, principales impactos.

Introduccion

El criterio de desarrollo sustentable, como eje alrededor del cual deben
concebirse las concertaciones entre los distintos actores sociales, incluidas
las instituciones de educacién superior (IES); la participacién en el gobierno
territorial y la direccidon estratégica, constituyen en lo esencial, las bases para
la determinacion a priori de los impactos esperados a obtener para el
desarrollo local®.

Ante la ausencia de alguno de estos aspectos o su precario desarrollo en las
condiciones de Cuba, deben ser determinados los indicadores de impacto

captacion de la informacién. En este Taller, se conformaron pequerios grupos de 4-5
personas (directivos, profesores y estudiantes de las SUM seleccionadas) que luego
presentaron sus consideraciones en sesion plenaria. Pasado unos meses se realiz6 el 2do
Taller durante el cual se debatieron las variables determinadas anteriormente y se
precisaron las que definitivamente se considerarian en este estudio. Se organizé la discusion
en grupos de 3-4 personas compuestos por los directivos e investigadores responsables del
proyecto. N. de los A.

4Desarrollo local: “...un proceso de concertacion entre los agentes sociales que interactlian
en un territorio determinado,

para impulsar, con la participacién permanente, creadora y responsable de ciudadanos y
ciudadanas, un proyecto comun de desarrollo

que implica la generacion de crecimiento econdmico, equidad, cambio social y cultural,
sustentabilidad ecoldgica, enfoque de género, calidad y equilibrio espacial y territorial, con el
fin de: elevar la calidad de vida de cada familia, ciudadano y ciudadana que vive en ese
territorio, contribuir al desarrollo del pais, y enfrentar adecuadamente los retos de la
globalizacién y las transformaciones de la economia internacional”. Enriquez, Alberto:
“Desarrollo Local: hacia una nueva forma de desarrollo nacional y centroamericano”.
Alternativas para el Desarrollo No. 80. FUNDE. San Salvador, El Salvador. Diciembre 2003
citado por Gallicchio Enrique en El desarrollo econémico local en América Latina. ¢Estrategia
econdmica o de construccion de capital social? Seminario Gobierno Local y Desarrollo.
Barcelona, 28 y 29 de enero de 2004.
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macro social® que metodolégicamente sustenten su evaluacion para el
necesario perfeccionamiento del desempefio de las Sedes Universitarias
Municipales (SUM)® y su vinculo con el municipio; en tanto se introduzca y
consolide la direccidon estratégica en cada municipio, soportada en criterios
de sustentabilidad y la amplia participacion social para la conformacion de
alianzas estratégicas que tributen a un mejor aprovechamiento de las
potencialidades locales en beneficio del desarrollo de cada municipio y del
pais.

La definicion de indicadores que permitan medir mas objetivamente el
impacto de las relaciones SUM-Municipio en el desarrollo local, se ha
declarado como prioridad por las autoridades educativas vinculadas al
programa de la Universalizacion de la educacion superior cubana. Con este
fin, un grupo interdisciplinario conformado por investigadores de la
Universidad de La Habana, el Ministerio de Educacion Superior (MES), la
Universidad de Holguin, asi como los directivos y profesores de las SUM
ubicadas en: Gibara, R. Freyre y U. Noris han determinado los indicadores de
impacto, sus correspondientes dimensiones, los criterios de medida, los
meétodos y las fuentes de informacion. El analisis bibliografico y la aplicacion
de la técnica: Discusion reiterada’ en el marco de los Talleres realizados para
tales propoésitos han permitido determinar los indicadores del impacto social
de las relaciones SUM-Municipio en: el potencial humano; la vida artistico-
cultural y deportiva; el desarrollo cientifico-investigativo; la promocion,
educacién y desarrollo de la sostenibilidad ecoldgica y social, el desarrollo
econdmico y en lo politico, legal e ideoldgico. Segun estos indicadores y la
informacion captada a través de los métodos y técnicas previstos:
cuestionario, entrevista, trabajo en grupo y analisis documental, se han

5Impacto social: “...consecuencias sociales voluntarias e involuntarias, tanto positivas como
negativas, de las intervenciones planeadas (politicas, programas, planes proyectos) asi como
cualquier proceso de cambio social invocado por dichas intervenciones. Su objetivo primario
es producir un entorno biofisico y humano mas sostenible y equitativo”. Vanclay Frank.
Principios internacionales de la evaluacion del impacto social. 1AIA. Instituto de Tasmania.
Australia. 2004.

6El marco referencial para llevar a cabo el presente estudio esta conformado por las SUM
subordinadas al MES. N. de los A.

7La socializacion de la busqueda bibliografica, antecedi6 al ler Taller en el cual se determind
un grupo de variables de impacto, sus indicadores, los criterios de medidas
correspondientes, asi como la fuente de informacién y el método/técnica a emplear para la
captacion de la informacion. En este Taller, se conformaron pequefios grupos de 4-5
personas (directivos, profesores y estudiantes de las SUM seleccionadas) que luego
presentaron sus consideraciones en sesion plenaria. Pasado unos meses se realiz6 el 2do
Taller durante el cual se debatieron las variables determinadas anteriormente y se
precisaron las que definitivamente se considerarian en este estudio. Se organizé la discusiéon
en grupos de 3-4 personas compuestos por los directivos e investigadores responsables del
proyecto. N. de los A.
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determinado los impactos que han producido las relaciones SUM-Municipio
en: Gibara, R. Freyre y U. Noris.

Mediante la aplicacion del MICMAC?® se han establecido inicialmente las
relaciones entre las dimensiones inherentes a cada indicador de impacto y
luego entre estos ultimos, que posibilitaron identificar las dimensiones e
indicadores motrices®. El Ucinet y el Netdraw™ facilitaron la determinacion de
las principales dimensiones e indicadores de impacto™’.

Desarrollo

Las SUM, como forma organizativa de la Universalizacion de la educacion
superior cubana, han constituido un importante impacto social a todo lo largo
y ancho del pais aunque de manera particular su connotacion depende de las
condiciones de desarrollo existentes en cada municipio y del propio desarrollo
organizacional de estas nuevas figuras organizativas de la educacidén superior
en los territorios™. A la vez, el desarrollo de las SUM ha sido fuertemente
influenciado por las alianzas estratégicas, el aseguramiento material y
humano, la participacion y la toma de decisiones, entre otras, provenientes
del gobierno y las entidades locales.

Grosso modo, el indicador de impacto de mayor significacion y que ha
generado mayores expectativas ha sido el indicador de impacto en el
potencial humano (razén misma de la aparicion de las SUM), aunque
asociado a este pueden considerarse indicadores de impacto en la actividad
artistico-cultural y deportiva; en la ciencia y la técnica (sobre todo en la
transferencia y asimilacion de tecnologia), en lo econémico, en lo politico,

8Método de Matrices de Impactos Cruzados. Fuente: Antonio Maria Gomes de Castro. Taller
sobre Prospectiva de Cadenas Productivas-Colciencias. [http://www.micmac\matrices de
impacto cruzado.htm][Consultado: 23 de abril del 2009].

9Variables con mayor influencia y menor dependencia del resto. Se han desechado
dimensiones concebidas inicialmente por el grupo de investigacion porque no fueron
reportadas por ninguna de las SUM estudiadas; estas son: Acciones de Turismo Cientifico,
Participaciéon en redes de apoyo a la investigacién y la innovacién tecnoldgica, Contribucién
al perfeccionamiento del marco juridico que ampara las relaciones de la SUM con el territorio
y Vinculacién con las entidades municipales para la captacion de recursos externos. N de los
A.

10Los softwares Ucinet y Netdraw constituyen herramientas para el analisis de las redes
sociales. N de los A.

11Se refiere a los impactos mas integradores que se producen en el desarrollo social. N de
los A.

12 Hoy dia la denominacién de SUM ha sido sustituida por Filial MES al referirse a las
unidades organizativas subordinadas a algunos de los CES adscritos al MES y que tienen
alcance municipal aunque se ha incorporado el término Universidad Territorial cuando su
alcance rebasa un municipio. N. de los A.
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legal e ideoldgico y en la promocion, educacion y desarrollo de la
sostenibilidad ecoldgica y social.

El indicador de impacto en la Promocién, Educacion y Desarrollo de la
Sostenibilidad Ecoldgica y Social fue concebido segun las dimensiones
siguientes:

- Divulgacion de la politica medioambiental.

- Promocion, educacion y desarrollo de la sostenibilidad ecolégica y
social, por medio de las investigaciones.

- Promocioén, educaciéon y desarrollo de la sostenibilidad ecolégica y
social, en las acciones realizadas en la comunidad.

- Promocién, educacion® y desarrollo de la sostenibilidad ecolégica y
social, en la contribucion a la solucién del Banco de Problemas del
Territorio.

- Insercion del enfoque medioambiental en los procesos sustantivos.
Las fuentes consideradas para la captacion de informacién acerca de las

dimensiones anteriormente mencionadas fueron: profesores, estudiantes y
directivos de las SUM involucradas en el estudio realizado.

13En cuanto a la educacién de la sostenibilidad ecoldgica y social, plantearon en la SUM de
R. Freyre que las estrategias educativas en las asignaturas que se imparten contienen como
ejes transversales, la sostenibilidad ecolégica y social. Sin embargo, los criterios antes
mencionados adn no estan presentes en todas las alternativas de soluciéon propuestas a los
problemas territoriales. En alguna medida ello es el resultado de la falta de capacitacién de
los profesores en estos temas. Fuente: Taller de debate de los resultados preliminares de la
investigaciéon. Marzo del 2009.
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Los resultados obtenidos del cuestionario aplicado, aparecen a continuacion:
Fuente de informacion: Profesores

¢Como evaluda usted, Suficiente (s) o Insuficiente (1), las acciones de la SUM
en correspondencia con la politica medioambiental del territorio en cuanto a:

A. Divulgacién de la politica ambiental.

Sede Universitaria Suficiente Insuficiente
Municipal
Gibara 75 25
Rafael Freyre 44.4 55.6
U. Noris 47 53
B. Investigaciones.
Sede Universitaria Suficiente Insuficiente
Municipal
Gibara 65 35
Rafael Freyre 55.6 44.4
U. Noris 58 42
C. Acciones en la comunidad.
Sede Universitaria Suficiente Insuficiente
Municipal
Gibara 55 45
Rafael Freyre 16.7 83.3
U. Noris 32 68
D. Solucién al Banco de Problemas del territorio.
Sede Universitaria Suficiente Insuficiente
Municipal
Gibara 25 75
Rafael Freyre 16.7 83.3
U. Noris 43 57
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Fuente de informacion: Estudiantes

¢Coémo evallda usted, Suficiente (s) o Insuficiente (1), las acciones de la SUM
en correspondencia con la politica medioambiental del territorio en cuanto a:

A. Divulgacion de la politica ambiental.

Sede Universitaria Suficiente | Insuficiente
Municipal
Gibara 65 35
Rafael Freyre 60 40
U. Noris 57.5 42.5
B. Investigaciones.
Sede Universitaria Municipal | Suficiente | Insuficiente
Gibara 75 25
Rafael Freyre 72.5 27.5
U. Noris 75 25
C. Acciones en la comunidad.
Sede Universitaria Municipal | Suficiente | Insuficiente
Gibara 50 50
Rafael Freyre 52.5 47.5
U. Noris 47.5 52.5
D. Solucién al Banco de Problemas del territorio.
Sede Universitaria Municipal | Suficiente | Insuficiente
Gibara 32.5 67.5
Rafael Freyre 47.5 52.5
U. Noris 37,5 62.5
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Fuente de informacion: Directivos de SUM

¢Coémo evallda usted, Suficiente (s) o Insuficiente (1), las acciones de la SUM
en correspondencia con la politica medioambiental del territorio en cuanto a:

A. Divulgacion de la politica ambiental.

Sede Universitaria Suficiente Insuficiente
Municipal
Gibara X
Rafael Freyre X
U. Noris X

Investigaciones.
Sede Universitaria Suficiente Insuficiente
Municipal
Gibara X
Rafael Freyre X
U. Noris X

C. Acciones en la comunidad.
Sede Universitaria Suficiente Insuficiente
Municipal
Gibara X
Rafael Freyre X
U. Noris X
D. Solucién al Banco de Problemas del territorio.

Sede Universitaria Suficiente Insuficiente
Municipal
Gibara X
Rafael Freyre X
U. Noris X

Existen diferentes niveles de satisfaccion entre las fuentes consultadas.
Asimismo, el comportamiento de los indicadores difiere entre los municipios,
mayoritariamente en lo que se refiere a la divulgaciéon de la politica
medioambiental y a las acciones en la comunidad. En cuanto a la divulgacion
de la politica medioambiental manifestaron un menor nivel de satisfaccion los
profesores de R. Freyre y U. Noris.
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Aproximadamente la mitad de los profesores de las SUM de R. Freyre y U.
Noris consideran que es insuficiente la divulgacion de la politica
medioambiental aunque los directivos y mas de la mitad de los estudiantes
de todas las sedes opinan que es suficiente™.

Fuente de SUM Suficiente | Insuficiente
Informacion
Gibara 75 25
Profesores R. 44 .4 55.6
Freyre
U. Noris | 47 53
Gibara 65 35
Estudiantes R. 60 40
Freyre
U. Noris | 57.5 42.5
Gibara X
Directivos de la | R. X
SUM Freyre
U. Noris | X

De manera general, la promocion, educaciéon y desarrollo de la sostenibilidad
ecoldgica y social, por medio de las investigaciones, fue considerado como
suficiente por todas las fuentes de informacion consultadas®, excepto por los
directivos de la SUM de Gibara, tal como muestra la tabla que se presenta a
continuacion.

Fuente de SUM Suficiente | Insuficiente
Informacion
Gibara 65 35
Profesores R. Freyre | 55.6 44 .4
U. Noris | 58 42
Gibara 75 25
Estudiantes R. Freyre | 72.5 27.5
U. Noris | 75 25
Gibara X
Directivos de la R. Freyre | X
SUM U. Noris | X

14En la SUM de Gibara la mayoria de los profesores consideran suficiente la divulgacion de
la politica medioambiental.

15En la SUM de U. Noris las investigaciones tributan a: tesis de grado, ponencias y practicas
comunitarias.
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Los directivos y aproximadamente la mitad de los estudiantes encuestados
consideran suficientes las acciones llevadas a cabo en la comunidad para el
cumplimiento de la politica medio ambiental del territorio, lo que es
compartido por mas de la mitad de los profesores de Gibara. Contrariamente,
la mayoria de los profesores de las SUM en R. Freyre y U. Noris perciben que
las mismas son insuficientes; opinién que comparte aproximadamente la otra
mitad de los estudiantes.

Fuentes de SUM Suficiente | Insuficiente

Informacion

Profesores Gibara 55 45
R. Freyre | 16.7 83.3
U. Noris | 32 68
Gibara 50 50

Estudiantes R. Freyre | 52.5 47.5
U. Noris | 47.5 52.5
Gibara X

Directivos de la R. Freyre | X

SUM U. Noris | X

La mayoria de los estudiantes y profesores de los tres municipios, consideran
insuficiente, la promocioén, educacion y desarrollo de la sostenibilidad
ecoldgica y social en la contribucion de las SUM a la solucion del banco de
problemas del territorio; lo que ratificaron los directivos de la SUM ubicada
en Gibara. Sin embargo, los directivos de las SUM de R. Freyre'® y U. Noris
expresaron que es suficiente. Esta situacion en particular pudiera sugerir
problemas de comunicacion interna en lo referente a la divulgacion de los
resultados en este sentido.

16Directivos de la SUM R. Freyre, sefialaron como logros: la creacion de la Catedra de Medio
Ambiente, el fortalecimiento de los vinculos con el CITMA, el desarrollo de trabajos en este
campo por las Brigadas Técnico Juveniles (BTJ), el fortalecimiento de las relaciones SUM-
biblioteca-CITMA y la formacién de un grupo cientifico.



226

Fuente de SUM Suficiente | Insuficiente
Informacion
Gibara 25 75
Profesores R. 16.7 83.3
Freyre
U. Noris | 43 57
Gibara 32.5 67.5
Estudiantes R. 47.5 52.5
Freyre
U. Noris | 37.5 62.5
Gibara X
Directivos de la R. X
SUM Freyre
U. Noris | X

Los directivos de las SUM y representantes de las entidades municipales
expresaron en los Talleres de debate de los resultados preliminares de la
investigacion (Marzo del 2009), celebrados en los tres municipios, que no se
han diversificado suficientemente las acciones para la insercion del enfoque
medioambiental en los procesos sustantivos y aseveraron que el personal
universitario aun requiere capacitacion y su transformacion actitudinal para
intervenir como protagonistas en la aplicacion de los criterios de
sostenibilidad ecoldgica y social.

A partir de la informaciéon anteriormente presentada se le otorgd una
puntuacion a cada una de las dimensiones consideradas'’ y se seleccionaron
aquellas con altos resultados (3) para elaborar la matriz correspondiente.

17La ponderacion fue otorgada por el equipo de investigacion teniendo en cuenta la
siguiente escala: 0 sin resultados, 1 con débiles resultados, 2 con resultados medios y 3 con
altos resultados.
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Ponderacion de las dimensiones de impactos sociales

Indicadores/Dimensiones Puntuacion
IMPACTO EN EL DESARROLLO HUMANO.

Divulgacién de la oferta de acciones y programas (formales y 2
no formales) de educacidén superior y elevaciéon de la cultura.

Correspondencia entre la oferta formativa y la demanda de 1
la fuerza de trabajo calificada.

Implicacion de las instituciones, organismos y organizaciones 1
en el desarrollo curricular.

Satisfaccion de los estudiantes con la formacion profesional. 2
Satisfaccion de la demanda de formacién posgraduada en el 2

territorio.

Participacion de la SUM en la definicidon, ejecucion y control 1
de las estrategias de capacitacion y postgrado.

Formacién y desarrollo de directivos para el territorio. 3
Contribucién del territorio al desarrollo humano de la SUM. 3

Actividades de gestion de la informacion y del conocimiento. 2
IMPACTO EN LA VIDA ARTISTICO-CULTURAL Y DEPORTIVA.
Correspondencia de acciones ejecutadas por la SUM, con los 3
objetivos del Programa de Desarrollo Cultural del municipio.

Impacto de la oferta artistico-literaria y deportiva de la SUM 1
en el municipio.

Impacto de la oferta artistico-literaria y deportiva del 1

territorio en la comunidad universitaria.

Cooperacion entre la SUM y las entidades municipales para el 2

fomento de la actividad artistico-literaria y deportiva.

IMPACTO EN LA PROMOCION, EDUCACION Y DESARROLLO
DE LA SOSTENIBILIDAD ECOLOGICA Y SOCIAL.

Promocion, educacion y desarrollo de la sostenibilidad: 2
ecoldgica y social, a través de las investigaciones.
Promocion, educacion y desarrollo de la sostenibilidad: 1

ecoldgica y social, a través de la solucién al Banco de
Problemas del Territorio

Promocion, educacion y desarrollo de la sostenibilidad: 2
ecoldgica y social, a través de las acciones realizadas en la
comunidad.

Divulgaciéon de la politica medio ambiental 2



Insercidon del enfoque medioambiental en los procesos
sustantivos.

IMPACTO EN EL DESARROLLO ECONOMICO.

Percepcion de las entidades municipales acerca del apoyo de
la SUM al desarrollo econémico.

Formas de contribuciéon al desarrollo econémico: uso del
personal universitario.

Ubicacion de recién graduados en entidades del territorio.
Aparicion de nuevos perfiles profesionales.

Determinacién de las necesidades de desarrollo y toma de
decisiones que atarien al desarrollo territorial.

IMPACTO SOBRE LOS PROCESOS DE INVESTIGACION,
DESARROLLO E INNOVACION.

Proyectos en programas nacionales, ramales, territoriales y
universitarios.

Transferencia de resultados, tecnologia y conocimientos
desde la Universidad. Hacia el territorio y viceversa.

Resultados cientifico-técnicos obtenidos, introducidos a la
practica y avalados.

Articulos publicados.
Premios y distinciones obtenidas.
IMPACTO EN LO POLITICO, LEGAL E IDEOLOGICO.

Identificacion de los valores deseados en los perfiles del
egresado universitario de pregrado y postgrado.
Existencia de un sistema de refuerzos orientado a la
formacién de valores deseados en los estudiantes.

Resultados alcanzados en la formacion de valores deseados
en los estudiantes.

Participacion de la comunidad universitaria en las
organizaciones politicas y de masas.

Capacidad de convocatoria a las actividades politicas que se
realizan en el territorio y en la SUM.

Acciones que se realizan para la formacion y desarrollo de la
conciencia juridica de la comunidad universitaria y de la
poblacién del territorio.

N

228
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Las dimensiones asociadas con la Promocion, educacion y desarrollo de la
sostenibilidad ecoldgica y social no llegaron a alcanzar altos resultados (3)
por lo que fueron excluidas de la matriz elaborada con todas las dimensiones
que si obtuvieron altos resultados (3).

La aplicacién del MICMAC permitié conocer la interrelacién en términos de
influencia y dependencia, de todas las dimensiones cualitativas que
obtuvieron la ponderacion: 3. Asimismo se obtuvo su representacion gréafica
(Anexo 1).

Las dimensiones motrices son aquellas que ejercen mayor influencia y por
tanto “arrastran o halan” al resto, por lo que son esenciales en el logro de los
impactos sociales.

Obviamente, ninguna de las dimensiones asociadas con la promocion,
educacioén y desarrollo de la sostenibilidad ecoldgica y social resulta motriz.
Las dimensiones motrices resultaron ser: utilizacion del personal universitario
como forma de contribuciéon al desarrollo econdmico-social; los proyectos de
investigacion; la correspondencia de las acciones de la SUM con los objetivos
del Programa de Desarrollo Cultural del municipio; la formacién y desarrollo
de directivos para el territorio y la contribucion del territorio al desarrollo
humano de la SUM.

Mediante el Ucinet y el Netdraw se determinaron las dimensiones principales
que son las mas integradoras y por tanto las mas dependientes; estas
resultaron ser: percepcion de las entidades municipales acerca del apoyo de
la SUM al desarrollo econdmico-social y resultados alcanzados en la
formacion de valores deseados en los estudiantes.

Seguidamente se replicé este proceso, pero para la determinacion de los
indicadores motrices que resultaron ser: los procesos de investigacion,
desarrollo e innovacioén y las actividades artistico-culturales y deportivas.

Los indicadores principales resultaron ser: el desarrollo econdmico-social, asi
como el desarrollo politico, legal e ideoldgico, entre los cuales tampoco se
registra la promocién, educacién y desarrollo de la sostenibilidad ecol6gica y
social.
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Consideraciones finales

El comportamiento de las relaciones SUM-municipio y de los impactos
sociales generados ha sido diferente en cada una de las sedes y los
respectivos territorios aunque la Promocion, educaciéon y desarrollo de
la sostenibilidad ecolégica y social obtuvo bajos resultados en todas las
SUM-municipios considerados.

Existe incongruencia entre el concepto de impacto social considerado,
cuyo objetivo primario es producir un entorno biofisico y humano mas
sostenible y equitativo, y los bajos resultados alcanzados en:
Promocion, educacion y desarrollo de la sostenibilidad ecolégica y
social, por lo que este no clasifica como Indicador Principal (mas
integrador y por tanto mas dependiente del resto).

Se recomienda la insercion del enfoque medioambiental en:

el perfeccionamiento del proceso docente (disefio curricular,
organizacion, control y evaluacidon del proceso docente)

la elaboracién de proyectos de investigacion y desarrollo, asi como la
evaluacion de los mismos.

Se recomienda que desde las Filiales-MES (procesos sustantivos de la
educacioén superior: docencia, investigacion y extensién) se contribuya
a la promocion, educacién y desarrollo de la sostenibilidad ecoldgica y
social mediante la interaccion con el resto de los actores sociales del
territorio para enfrentar la solucion de los problemas inherentes a los
propios territorios e impulsar un proyecto comun de desarrollo que a la
vez tribute al desarrollo del pais.
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