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RESUMEN

Los equipos deportivos tienen caracteristicas especiales como grupo, derivadas de la
actividad gue realizan. El objetivo de esta investigacion es analizar la cohesion grupal de
los equipos masculinos de fatbol sala de las facultades Economia, Filosofia e Historia,
Psicologia y Comunicacién, durante la temporada 2017-2018 de los Juegos Caribe de la
Universidad de La Habana. La muestra estuvo integrada por cuatro equipos,
conformados por un total de 60 jugadores. Fueron aplicadas la técnica sociométrica, la
escala de cohesidn de metas y normas, asi como la observacion a entrenamientos y juegos
oficiales. Los resultados muestran niveles medios-altos en la dimension individual
(atractivo) y medio en la integracion. El atractivo esta mas desarrollado hacia las tareas,
pero se observan mejores niveles de integracion en los aspectos sociales. Los resultados
muestran relacién entre la cohesién grupal y el desempefio de estos equipos durante la
temporada estudiada.
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ABSTRACT

Sports teams have special characteristics as a group, derived from the activity they
perform. The objective of this research is to analyze the group cohesion of the male
indoor soccer teams of the faculties of Economics, Philosophy and History, Psychology
and Communication, during the 2017-2018 season of the Caribbean Games of the
University of Havana. The sample was made up of four teams, with a total of 60 players.
The sociometric technique, the scale of cohesion of goals and norms, as well as the
observation of training sessions and official games were applied. The results show
medium-high levels in the individual dimension (attractive) and medium levels in
integration. Attractiveness is more developed towards the tasks, but better levels of
integration are observed in the social aspects. The results show a relationship between
group cohesion and the performance of these teams during the season studied.

Keywords: group cohesion, group performance, sport teams.
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INTRODUCCION

Un equipo deportivo tiene caracteristicas especiales como grupo, derivadas de la propia actividad que
realizan y la dinamica que como consecuencia emerge. Uno de los propdsitos de un equipo deportivo es
el éxito durante la competencia, y para ello desarrolla un conjunto de estrategias dedicadas a optimizar
su desempefio, basadas, entre otras estrategias, en la union de sus miembros.

Los equipos estudiados forman parte de los Juegos Caribe, competencia multideportiva entre las
facultades de la Universidad de La Habana. Este evento tiene como propdsito el desarrollo integral de
los nuevos profesionales a través del fomento de la préctica deportiva, de ahi que sea un espacio que
posibilita el trabajo educativo directo con los jugadores, con un papel fundamental de la facultad a la que
pertenece cada equipo. Esta investigacion focaliza cuatro de los equipos involucrados en el torneo
masculino de fatbol sala de la temporada 2017-2018, que pertenecen a las facultades de Economia,
Filosofia e Historia, Psicologia y Comunicacion.

Este estudio tiene implicaciones tedricas, pues brinda nuevas evidencias empiricas sobre el valor de la
visién multidimensional de la cohesion recientemente validada en el contexto cubano (Torralbas, 2017).
Ademas, aborda un tipo diferente de grupo de los ya estudiados, por la naturaleza de su actividad
(Torralbas y Escandon, 2019). Las implicaciones précticas son diversas, pues brindan informacion sobre
la dindmica de estos grupos utiles a sus jugadores y la institucion responsable de ellos. A partir de esta
informacion se pueden trazar estrategias de intervencion para que se materialicen los objetivos educativos
por los cuales son conformados.

La investigacion deportiva ha concentrado esfuerzos en encontrar los factores y variables que pueden
conducir a conseguir la excelencia en el ambito del rendimiento, pero ain no se ha llegado a un acuerdo
sobre cuéles son los mas relevantes. En la mayoria de las modalidades, como es el caso del fatbol sala,
esta busqueda se ha centrado en factores biomecanicos, fisioldgicos y psicoldgicos para tratar de mejorar
y optimizar el rendimiento, considerando que los procesos grupales adquieren un papel fundamental
(Myers, Payment y Feltz, 2004).

La cohesion grupal es considerada un proceso psicolégico fundamental en deportes colectivos. Asi,
algunas investigaciones han confirmado que la cohesion se relaciona positivamente con el rendimiento.
Se ha encontrado que proporciona un mayor aprendizaje, una mayor satisfaccion con el juego y con los
comparfieros, mayor productividad, mejor comunicacion, mas sentimientos de seguridad, mayor
adherencia al juego, entre otros elementos, especialmente en los deportes de equipos interactivos, entre
los que se encuentra el fatbol por sus caracteristicas (Watson, Chemers & Preiser, 2001; Carron, Colman,
Wheeler & Stevens, 2002; Balaguer, Castillo y Duda, 2003; Myers, Feltz y Short, 2004; Heuzé,
Raimbault & Fontayne, 2006).

Los estudios de cohesion tienen una larga historia dentro de la psicologia de los grupos. Las teorias que
enfatizan la dimension individual responden la pregunta sobre qué mantiene el grupo unido desde
variables individuales, generalmente motivacionales (Lewin, 1936, Festinger, Schachter & Back, 1950;
Kelley & Shapiro, 1954; Pepitone & Reichling, 1955; Zander & Cohen, 1955; Dittes & Kelley, 1956;
Newcomb ,1956; Deutsch & Solomon, 1959; Thibaut & Kelley, 1959; Goodman, Ravlin & Schminke,
1987; Cota, Evans, Dion, Kilik & Stewart, 1995). Las teorias ubicadas en la dimension grupal exploran
la naturaleza de la cohesion desde la resultante de la interaccion entre los miembros del grupo (Rehage,
1951; Gottheil, 1955; Phillips & D'Amico, 1956; Deutsch & Krauss, 1960; Dion, 1973; Hogg & Turner,
1985; Petersen, Dietz & Dieter, 2004; Fuentes Avila, 2008; Gianettoni, Clémence & Staerklé, 2012).
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El concepto mas extendido de cohesion grupal la define como un “proceso dinamico que se refleja en la
tendencia de un grupo a no separarse y permanecer unido con la finalidad de conseguir sus objetivos
instrumentales y/o para la satisfaccion de las necesidades afectivas de sus miembros” (Carron y Brawley,
2000, p. 94). Esta definicién es muy avanzada, pues reconoce la existencia de dos dimensiones en el
analisis, pero no es lo suficientemente profunda en la descripcion de los indicadores, sobre todo en lo
relativo a la integracion, area en la que autores soviéticos y cubanos avanzaron con interesantes aportes
(Fuentes Avila, 2008).

Esta investigacion asume una visién multidimensional para su comprension. Entiende la cohesion grupal
como un “proceso dindmico sobre el que emerge la grupalidad. Expresa el atractivo del grupo para sus
miembros, asi como la integracion de estos a nivel afectivo, valorativo y comportamental con la finalidad
de conseguir los objetivos grupales y la satisfaccion de las necesidades de sus miembros” (Torralbas,
2017, p. 26). En esta definicion se asume el estudio de la cohesion desde dos dimensiones de anélisis:
una individual, donde se expresa el grado de atractivo de los miembros hacia el grupo y la posicion de
estos en el mismo, tanto en el ejercicio de la tarea como en lo relativo a las relaciones sociales, y una
grupal, donde se expresa el nivel de integracion del grupo tanto en la realizacion de la tarea como en el
establecimiento de relaciones intragrupales de naturaleza afectiva.

La operacionalizacion del concepto sigue la metodologia de Torralbas (2017), en la que la dimension
individual se indaga sobre las medidas de conectividad (densidad de elecciones, distancia geodésica, red
egocéntrica), las medidas de intensidad de los vinculos (reciprocidad) y de organizacion grupal (tipos
sociométricos, razones de los sujetos para emitir simpatias y antipatias, medidas de centralidad). En la
dimension grupal se exploran igualmente medidas de conectividad (distancia geodésica, diametro, red
egocéntrica, conectividad), medidas de intensidad de los vinculos (compactacion, transitividad) y
medidas de organizacion grupal (tipos sociométricos, razones de los sujetos para emitir simpatias y
antipatias, subgrupos, medidas de centralidad, indice de Krackhardt, indice de Jaccard, unidades
valorativas en torno a las metas y normas).

1. METODO
1.1. Participantes

Los equipos fueron seleccionados de acuerdo a su trayectoria segun las posiciones que ocuparon durante
cuatro afios anteriores en el torneo, con la finalidad de obtener posibles contrastes de la relacion de
cohesidn grupal con este desempefio. Quedaron seleccionados el de la Facultad de Economia, equipo que
durante tres afios consecutivos ocupd el primer lugar, el de Filosofia e Historia, que tenia un desempefio
inestable que lo llevaba a clasificar en algunas ocasiones, el de Psicologia, que se habia mantenido
durante tres afios entre los tres primeros lugares, y el de Comunicacion, que normalmente no logra la
clasificacion.

El grupo de estudio qued6 conformado por 60 jugadores del sexo masculino. De ellos, 15 pertenecen al
equipo de Comunicacion, 12 al de Economia, 13 al de la Facultad de Filosofia y 20 a Psicologia. Tienen
una media de edad de 23 afios y una desviacion estandar de 2,7, un minimo de 18 y un maximo de 30.

1.2. Medidas

Para la recogida de los datos se utilizaron varios instrumentos. Uno es la técnica sociométrica, por lo que
se empleo el método de nominacion directa sin establecer limite en las elecciones (Torralbas, 2017). Otro
fue la escala de cohesion grupal, creada y validada por Torralbas (2017). Esta estudia la cohesién grupal
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a partir de cuatro dimensiones: la atraccion individual hacia la tarea, la atraccion individual hacia los
aspectos sociales, la integracion grupal hacia la tarea y la integracion grupal hacia los aspectos sociales.
Los items se responden a partir de una escala tipo Likert de 30 elementos. Se inspira en los aportes
tedricos y metodoldgicos brindados por Carron, Widmeyer y Brawley (1985). También fue utilizado un
cuestionario de metas y normas. Esta técnica es una adaptacion de la creada por Mara Fuentes Avila en
1982. Su objetivo es identificar las metas y normas grupales, asi como las caracteristicas personales que
pondera el grupo para aceptar y preferir a determinados miembros.

Finalmente, fue primordial la observacion, mediante un instrumento elaborado ad hoc, que permiti6
durante un tiempo relativamente prolongado seguir el comportamiento de los jugadores en situaciones
reales de entrenamiento y juego, ademas de tiempos de descanso, con la finalidad de identificar conductas
que expliquen como se manifiesta la atraccion individual, asi como, la integracion de los jugadores en
los diferentes equipos. Los aspectos esenciales observados son las caracteristicas de la actividad
deportiva, la descripcion de los jugadores y la interaccion entre ellos.

1.3. Tipo de disefio

La investigacion se sustenta en un enfoque metodoldgico de tipo mixto, pues a partir de este se adquiere
una perspectiva mas amplia y holistica del fendbmeno a estudiar, tanto en frecuencia, amplitud, magnitud
y generalizacion como en profundidad, complejidad y comprension (Herndndez Sampieri, Fernandez
Collado y Baptista Lucio, 2014). Partiendo de ese enfoque, se sigue un disefio de triangulacion
concurrente. Esto permite caracterizar en un mismo periodo de tiempo la cohesion, pues al ser procesos
que tienen lugar en el grupo, se mantienen en movimiento, logrando de esta manera mayor fidelidad en
la informacién recolectada. En la recogida de datos cuantitativos se sigue un modelo no experimental y
en la recogida de datos cualitativos se asume un enfoque fenomenologico (Hernandez Sampieri,
Fernandez Collado y Baptista Lucio, 2014).

1.4. Procedimiento

Después de definir los equipos, segun los criterios explicados anteriormente, se contact6 con cada uno y
se les explicd a su direccion, capitanes y jugadores los objetivos del estudio. Luego se fijaron los horarios
para la aplicacion secuencial de las técnicas. Se realizaron observaciones a entrenamientos y a partidos
oficiales.

2. RESULTADOS
2.1. Dimension individual de la cohesion grupal

En la Tabla 1 se exponen los parametros a tener en cuenta para el analisis de la dimensién individual de
la cohesion. Tal como se observa, los equipos estudiados ejercen un atractivo mayor en la esfera de la
tarea (medio-alto), que en la esfera de las relaciones sociales (medio), tal como muestran los indices
sefialados.
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Tabla 1. Medidas de cohesion grupal en la dimensién individual

Indicadores Ejercicio de la tarea Relaciones sociales
Media de simpatias 5,3 4,7
Media de rechazos 2,2 11
Densidad de simpatias 36,0 % 35,0%
Densidad de rechazos 7,0 % 6,0 %
Escala de cohesion grupal 36 (nivel medio-alto) 23 (nivel medio)

El atractivo hacia la tarea se favorece fundamentalmente porque los miembros del grupo se sienten bien
jugando en sus equipos Y es elevado el deseo de permanencia. Obstaculiza el atractivo la baja satisfaccion
con el estilo de direccion de su capitan y el desacuerdo con la forma de organizarse para entrenar.

Los equipos muestran algunas diferencias entre si. En Filosofia e Historia se encuentran el grado de
expansividad y densidad de relaciones mas altas, mientras que en Comunicacion y Economia se
encuentran los niveles mas bajos. En Filosofia e Historia son fortalezas el disfrute del juego, sentirse
parte del equipo y desear estar con sus compafieros, asi como la satisfaccion con el deseo de éxito y el
comportamiento grupal, pero son limitantes la baja satisfaccion con el capitan del equipo, elemento clave
para el logro de los objetivos grupales, asi como la satisfaccion con su participacion. En Comunicacion,
Psicologia y Economia resulta limitante la baja satisfaccion respecto al vinculo con el capitan y con la
organizacion de la tarea. Ambos elementos pueden estar estrechamente relacionados e inciden de manera
negativa en los niveles de atraccion del grupo en esta esfera.

Otras variables que influyen son la situacion docente —sienten mayor atraccion hacia la tarea los
promovidos con dos arrastres, mientras que los promovidos con un solo arrastre muestran los valores
mas bajos—, la nacionalidad —sienten mayor atraccion hacia la tarea los extranjeros, en especial los
estudiantes angolanos—, la carrera de estudio —donde los miembros estan mejor integrados es Filosofia y
donde hay menor nivel de integracién es Periodismo—, y el tiempo que llevan en el equipo —los sujetos
que tienen mayor tiempo en el equipo (10 semestres) son los que menor atractivo hacia la tarea poseen,
mientras que los que tienen tres semestres y medio muestra los mayores niveles de atraccion.

Los equipos tienen niveles bajos en la densidad de simpatias y rechazos. El atractivo estd propiciado
mayormente por el interés en tener amistades en el equipo, sin embargo, se obstaculiza porque no se
concreta ese deseo y no hay suficiente disfrute del tiempo libre junto a los comparieros de equipo en
comparacion con otros grupos. Aun cuando los resultados son bastante homogéneos, se observa que
Filosofia e Historia tienen el mayor atractivo hacia los aspectos sociales y la Facultad de Economia el
nivel mas bajo. En Economia existe un sentido de pertenencia al equipo en el tiempo libre, lo que permite
el disfrute del mismo junto a los compafieros. Constituyen frenos en todos los equipos la preferencia por
otros grupos en el tiempo libre, asi como la insuficiente satisfaccion con las actividades que realizan
juntos, por lo que, en sentido general, el interés de tener vinculos afectivos no encuentra correlatos
comportamentales.

Otras variables significativas son la experiencia anterior —los miembros que han pertenecido a equipos
de fatbol tienen mayor atraccion por los aspectos sociales que los que no— Y los roles desempefiados en
el equipo —los niveles de mayor atractivo los muestran aquellos que ocupan el rol de capitan, mientras
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que el mas bajo se aprecia en el tercer capitan y entrenador. La dimension individual incluye la posicion
que ocupan los miembros en el grupo. La Tabla 2 muestra el porcentaje de presencia de tipos
sociometricos en los equipos estudiados:

Tabla 2. Distribucidn promedio de los tipos sociométricos en las dimensiones de la tarea y las relaciones sociales

Ejercicio de la tarea Relaciones sociales
Preferido 22% 5%
Rechazado 9% 0%
Aislado 22% 11 %
Controvertido 11 % 0%
Promedio 36 % 84 %

En la tarea se observan elementos a destacar: similar proporcién de sujetos preferidos que aislados y
ambos en un nimero elevado. Ello significa la presencia de polarizacion, donde para que un segmento
del grupo resalte (preferidos), otra se invisibiliza. Adicionalmente, se ve una elevada presencia de sujetos
controvertidos, que apunta a importantes ambivalencias no resueltas.

No se aprecian relaciones estadisticamente significativas entre los tipos sociométricos y los datos
sociodemogréaficos, por lo que, a diferencia de Torralbas, Batista y Naranjo (2020), no es posible
establecer perfiles sociométricos en nuestra muestra. No obstante, se observan algunas diferencias
significativas, pues en ambas esferas el tiempo de experiencia en el equipo guarda relacién con el estatus
sociomético. En la esfera funcional los sujetos controvertidos tienen un mayor tiempo en el equipo y los
sujetos aislados son los que menos tiempo llevan; en la esfera afectiva los sujetos preferidos tienen un
mayor tiempo en el equipo; los sujetos promedios son los que menor tiempo llevan en el equipo.

2.2. Dimension grupal de la cohesion grupal

La dimension grupal refiere los niveles de integracién que alcanza el grupo para resolver la tarea de
estudio, asi como sus relaciones sociales. Estos equipos alcanzan, por lo general, niveles medios. La
integracion hacia la tarea se favorece, fundamentalmente, porque los reconocimientos se basan en las
habilidades de los jugadores, con independencia de criterios afectivos o la existencia de metas y
propdsitos similares. Obstaculiza la integracion la poca asuncién de la responsabilidad por el fracaso o
error. La integracion hacia los aspectos sociales esta propiciada mayormente por la preocupacion por los
problemas personales de los miembros, lo que permite el acercamiento y favorece el fortalecimiento de
lazos afectivos.

El equipo de Filosofia e Historia muestra los mejores niveles de integracion. En este grupo constituyen
fortalezas el sentimiento de unidad, a pesar de las diferencias que puedan surgir en la interaccion, el
disfrute tanto de los juegos como de los entrenamientos, lo que demuestra satisfaccién por todos los
momentos de la actividad grupal, la similitud de metas y propdsitos, el reconocimiento y premio a las
habilidades con independencia de criterios afectivos, la cooperacion ante las dificultades en el juego y
los adecuados procesos en la toma de decisiones, todo lo que propicia un buen desarrollo grupal. En los
aspectos sociales, son fortalezas las actividades del tiempo libre en comun, lo que consolida los lazos de
amistad, la unidad del equipo en el tiempo libre, la compatibilidad de caracteres y la preocupacion por
los problemas personales de los miembros.
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El equipo de Economia posee la segunda mayor puntuacion en la integracion grupal hacia ambas esferas,
con un nivel medio-alto. La mayor fortaleza con que cuenta en la esfera funcional es el disfrute que
sienten tanto en los juegos como en los entrenamientos, influencia positiva para el logro del objetivo de
la actividad grupal. La asuncion de la responsabilidad por el fracaso o error constituye un obstaculo, pues
sus miembros no cuentan con critica y autocritica, lo que entorpece la tarea, pues no existe un proceso
de evaluacion constructivo que permita contrarrestar los errores cometidos.

Tanto Comunicacion como Psicologia adquieren niveles medios de integracion con relacion a ambas
esferas. La principal dificultad en Comunicacion, en cuanto a la esfera funcional, es la no asuncion de la
responsabilidad por el fracaso o error, entorpeciendo el desarrollo grupal y el logro de su principal meta.
Trabajar en su mayor fortaleza, que es el sentimiento de unidad a pesar de las diferencias, pudiera atenuar
o disminuir el dafio que puede causar al equipo la poca autocritica de sus miembros. En Psicologia, la
similitud de metas y propositos que comparten los miembros del equipo posibilita una visién compartida,
impulsando el logro de los objetivos, aungue se ve entorpecido por la no asuncién de la responsabilidad
por el fracaso o error.

En cuanto los aspectos sociales, tanto Economia como Psicologia y Comunicacion adquieren la
preocupacion por los problemas personales de los miembros, lo que simboliza su principal fortaleza en
la esfera afectiva, pues propicia una mayor cercania entre ellos y favorece el proceso de unidad grupal.
Al analizar la esfera afectiva en el equipo de Psicologia se puede observar que la principal fortaleza esta
encaminada a la unidad del equipo en el tiempo libre y la compatibilidad de caracteres.

Las medidas de conectividad del grupo muestran resultados altos (Tabla 3). Las diferencias entre ambas
esferas son leves, pero a pesar de que el grupo se siente mas atraido hacia el ejercicio de la tarea, sus
miembros se encuentran mas conectados entre si en las relaciones sociales.

Tabla 3. Medidas de conectividad en la dimension grupal

Indicadores Ejercicio de la tarea Relaciones sociales
Conectividad 0,76 (media) 0,87 (alta)
Media distancia geodésica 1,32 (baja) 1,59 (baja)
Didmetro 4 3
Red egocéntrica 97,5 % (alta) 97,7 % (alta)
Proporcién componentes débiles 7,6 % (baja) 7,5 % (baja)

En relacion con la conectividad, se aprecian diferencias significativas en las relaciones sociales en cuanto
a la distancia geodésica, pues en el equipo de Economia logran menores conexiones entre si. En la Tabla
4 se muestran los indicadores que expresan la intensidad de los vinculos que se establecen en el grupo.
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Tabla 4. Medidas de intensidad de los vinculos en la dimension grupal

Indicadores Ejercicio de la tarea Relaciones sociales
Reciprocidad-simpatias 22,0 % (bajo) 28,0 % (bajo)
Reciprocidad-rechazos 12,0 % (bajo) 11,0 % (bajo)
Compactacion 0,57 (alto) 0,58 (alto)
Transitividad 24,7 % (bajo) 24,0 % (bajo)

La intensidad de los vinculos que se establecen en el grupo en ambas esferas es baja. Los grupos poseen
una baja reciprocidad tanto en las simpatias como en los rechazos, mostrando bajos niveles de
integracion. La intensidad de los vinculos es tenue, tanto en las simpatias, como en la presencia de
rechazos. El indicador més alto de reciprocidad en las simpatias se encuentra en Filosofia e Historia,
grupo con un alto grado de expansividad, atractivo e integracion en el ejercicio de la tarea.

La organizacion grupal es un aspecto fundamental en la comprension de la integracién que alcanzan los
grupos. Para ello, se emplean algunos indices que se refieren en la Tabla 5.

Tabla 5. Medidas de organizacion grupal en la dimensién grupal

indice Ejercicio de la tarea Relaciones sociales

indice de Krackhardt 0,76 (conectividad) 0,87 (conectividad)

0,30 (organizacion) 0,18 (organizacion)

0,30 (eficiencia) 0,44 (eficiencia)
0,31 (minimo compromiso) 0,31 (minimo compromiso)
indice Jaccard Simpatia: 0,36
Rechazo: 0,07
Centralidad de salida 512 % 5,82 %

El indice de Krackhardt es una medida que ayuda a visualizar el grado de horizontalidad en las relaciones
que logra el grupo. Mientras mas horizontales sean las estructuras, mas preparada esta para mayores
niveles de cohesion grupal (Torralbas, 2017). Al analizar la tabla se pudo observar que la jerarquia de
estos grupos es minima en ambas esferas, en relacion a los altos niveles de compactacion y conectividad,
fundamentalmente en el ambito de los vinculos sociales.

El indice Jaccard muestra el nivel de relacion entre las estructuras funcionales y afectivas, tanto en las
simpatias como en los rechazos (Torralbas, 2017). Los resultados de este indice se encuentran en
correspondencia con los resultados anteriores, que expresan la tendencia del grupo a procesos de
organizacion similares en ambas areas y un nivel medio de integracion grupal. En relacion a la centralidad
de salida, alcanza niveles bajos en ambos casos, correspondiéndose con el bajo atractivo del grupo para
muchos de los miembros del equipo. También se aprecia la existencia de subgrupos, los cuales no
constituyen por si mismos un factor que atente contra la integracion del grupo. Sin embargo, las etiquetas
por las que estos se identifican, asi como la naturaleza de las relaciones que sostienen entre si, son
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indicadores que nos hablan de la posible existencia de conflictos a lo interno de los grupos y, por tanto,
de posibles dificultades en la integracion.

De modo global, estos grupos no se caracterizan por la presencia de subgrupos que no conecten con el
resto. El caso mas interesante se observa en Psicologia (Figura 1). En este equipo existen tres bloques
que se identifican a primera vista. No podemos hablar de subgrupos, sino de segmentacién del grupo,
porque a pesar de existir tres bloques, se identifica un puente que es capaz de integrarlos y permite que
fluya la comunicacion.

Figura 1. Sociograma del ejercicio de la tarea (equipo de Psicologia).

En el primer bloque (de izquierda a derecha), los cuatro miembros pertenecen a primer afio, lo que podria
ser el motivo principal de su integracion; en el segundo bloque hay principalmente estudiantes cubanos
blancos; en el bloque tres todos los miembros son extranjeros, del continente africano y en su mayoria
angolanos. En este grupo la nacionalidad es un criterio importante para el agrupamiento.

Se llevo a cabo en esta misma facultad una sesién grupal donde salieron a relucir elementos importantes
que apoyan los resultados obtenidos del sociométrico. Durante esta sesion los estudiantes extranjeros
expresaron sentir rechazo por parte de los comparfieros de aula cubanos y una via de contrarrestar esto
era tener un reconocimiento dentro del area del deporte, y en particular el fatbol. Asi, se reveld que la
inclusion en este equipo fue un mecanismo de compensacion hacia el rechazo sentido en otras areas. No
obstante, en el propio equipo se reproduce esa problematica.

Las metas y las normas son un elemento crucial en la cualidad de la cohesion grupal y la integracion en
relacion a ellas. Al analizar las metas, se pudo corroborar como el principal atractivo de los grupos es
hacia la tarea y no la necesidad de establecer vinculos. La meta principal que persiguen los equipos de
fatbol sala de las diferentes facultades es ganar los Juegos Caribe. Su elevado porciento esta dado por ser
esta la actividad que propicia el surgimiento y desarrollo de los grupos. Las metas que impactan en menor
medida son el esparcimiento/diversion, clasificar para los Juegos Caribes y seguir jugando juntos. Esta
ultima denota un bajo sentido de pertenencia de los miembros hacia sus equipos, pues solo un 3,4 % lo
percibe como meta. Estas alcanzan un menor consenso de forma general, tanto entre las diferentes
facultades como a lo interno de estas.

50



Revista cubana de psicologia volumen 3, numero 3

Una meta que llama la atencion de manera negativa por su bajo porcentaje es lograr la unidad del equipo,
factor esencial para sus objetivos. Es importante sefialar la no existencia de metas y normas compartidas
por la mayoria. Esto pudiera incidir en la integracion grupal y dar la medida de la poca implicacion de
los miembros a su equipo. En cuanto a las normas de funcionamiento, las que méas puntuaron fueron el
establecimiento de la unidad del equipo, la puntualidad y la asistencia tanto a juegos como a
entrenamientos, pero no fueron compartidas para la mayoria del grupo.

Existen normas que son esenciales e inciden directamente en el logro principal de la meta de los equipos,
sin embargo, no existe una vision compartida sobre ellas: respetar al capitan o al entrenador y seguir sus
indicaciones (indica falta de poder por parte de la figura del entrenador y capitan en estos equipo) y no
consumir sustancias o trasnochar antes de los juegos (norma que incide directamente en el rendimiento
de cada jugar en el partido). Esto podria traer como consecuencia no llegar al objetivo por el que fue
constituido el grupo y provocar decepcién y abandono por parte de sus miembros.

Después de haber analizado tanto las metas como las normas, se pudo evidenciar que ambas se
encuentran enfocadas fundamentalmente al ejercicio de la tarea, lo que resulta coherente por ser esta la
actividad que los convoca.

2.3. Discusion de los resultados

En los equipos estudiados la cohesion grupal, en sus dimensiones individual y grupal, muestra un mayor
desarrollo para la ejecucion de la tarea (nivel medio-alto) que en las relaciones sociales (nivel medio).
De manera general, el atractivo hacia la tarea se encuentra potenciado por la existencia de un sentimiento
de pertenencia de los miembros hacia sus respectivos equipos, mientras que se obstaculiza por la baja
satisfaccion con el estilo de direccién de su capitan y el desacuerdo con la forma de organizarse para
entrenar. El atractivo individual hacia las relaciones sociales esta propiciado por el interés en tener
amistades en el equipo y se obstaculiza porque no se concreta ese deseo y no hay suficiente disfrute del
tiempo libre junto a los compafieros de equipo en comparacion con otros grupos. No obstante, a pesar de
que los equipos se sienten méas atraidos hacia el ejercicio de la tarea, en las relaciones sociales los
miembros del grupo se encuentran mas conectados entre si.

Para los estudiantes con problemas académicos, el atractivo hacia el equipo radica en una estrategia de
compensacion a sus bajos resultados en el area académica. Es significativo, no obstante, que la
compensacion sea en el &rea de la tarea y no de las relaciones sociales. Es posible que esto sea asi por la
necesidad de conectar desde lo funcional, pues algunos reciben rechazos o indiferencia en los aspectos
sociales dada su situacion docente. Por otro parte, no solo funciona como estrategia de compensacion,
sino como motivo para satisfacer necesidades tales como la de reconocimiento. Estos grupos son fuente
para desarrollar y satisfacer sus necesidades (Calvifio, 2006). A pesar de que los promovidos con dos
arrastres tienen mas carga estudiantil que el resto del equipo y deben contar con una mayor optimizacion
de su tiempo, son los que mayor atractivo hacia la tarea presentan. Para ellos este espacio es liberador de
tensiones y gratificador de vivencias positivas.

Tanto las metas como las normas que se enuncian como reguladoras de la conducta grupal se encuentran
enfocadas fundamentalmente al ejercicio de la tarea, lo que resulta coherente por ser esta la actividad que
los convoca. La orientacion a las normas grupales y el manejo eficaz de los conflictos, se han revelado
como excelentes predictores de la satisfaccion y del rendimiento.
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Los resultados muestran una relacion positiva con la cohesion en la tarea y lo social con la ejecucion de
los equipos. Anteriormente se han mostrado resultados similares, principalmente cuando la cohesion se
define como union en la ejecucion (Mullen & Copper, 1994; Beal, Cohen, Burke & McLedon, 2003). Es
indispensable que un equipo deportivo presente un alto grado de cohesion ante las demandas deportivas,
lo cual facilitara el ajuste tactico y por tanto mejorara el rendimiento (Balaguer, Castillo, Rodenas, Fabra
y Duda, 2014).

Dos de los equipos estudiados, Economia y Comunicacién, apenas ni clasificaron a la fase final de los
juegos donde llegan los ocho mejores. El equipo de la Facultad de Economia es el que ostentaba mejores
resultados histdricos en los Juegos Caribes, sin embargo, en esta temporada se evidenciaron los niveles
maés bajos de integracién, con los porcentajes mas bajos de conectividad y distancia geodésica, con una
marcada segregacion de los miembros aislados. Se pudo constatar como su principal funcién
movilizadora el deseo de ganar puntos y tener una buena posicién, y no el interés del desarrollo de las
relaciones o de la propia tarea deportiva. El equipo de Comunicacién mostro los niveles mas bajos de
atractivo hacia la tarea y la no asuncién de la responsabilidad por el fracaso o error, lo que se agudiza a
partir de la inconformidad de sus miembros por la organizacion de la tarea y la capacidad de direccidn
de su capitan. La literatura indica que un buen liderazgo por parte del entrenador propicia que exista
mayor cohesién grupal y, por ende, un clima motivacional adecuado que maximice los factores asociados
al rendimiento deportivo.

Los dos equipos con mejores resultados fueron Filosofia e Historia, que ocup6 el cuarto lugar, y
Psicologia, que quedd campeon. El equipo de la Facultad de Filosofia e Historia se desarrolla de forma
favorable y superior con respecto a la demas facultades: mas atractivo hacia el grupo y mejor integracion.
La mayoria de sus miembros posee una vision compartida de sus principales normas y metas enfocadas
al ejercicio de la tarea. Esto es reforzado por la integracion y union de los preferidos, los cuales se
comunican entre si, lo que potencia que funcionen como eficientes conectores, incluyendo a los sujetos
aislados. Su cuarto lugar es considerado un logro historico, pues sus jugadores no se caracterizan por
habilidades técnicas y creativas que destaquen. Es por ello que el cuarto lugar se debe a las condiciones
del trabajo en equipo que hemos descrito anteriormente.

El equipo de la Facultad de Psicologia va en busca de la integracion de sus miembros en el ejercicio de
la tarea y obtuvo valores medios-altos de integracion. El caso de Psicologia es singular, pues la
composicion de su muestra estd marcada por una elevada proporcién de extranjeros. Este equipo tiene
los subgrupos mejor definidos y se establecen con una separacidén notoria entre estudiantes cubanos
blancos y estudiantes extranjeros, en su mayoria angolanos. Aun cuando no se trata de subgrupos
cerrados, sino con varias conexiones, existia una tensién fuerte entre ellos debido a prejuicios que
trasladaban de las aulas al equipo. Estas tensiones fueron develadas en la sesion grupal de trabajo luego
de la aplicacion del sociométrico. En este sesion de trabajo no solo fueron confirmadas nuestras hipotesis,
sino trabajadas en su raiz. La diversidad de este equipo también radica en que tiene en su membresia gran
numero de estudiantes del curso por encuentros (CPE) que se han integrado a este equipo.

Los valores culturales pueden aumentar o reducir el impacto de practicas como el trabajo en equipo
(Osca, Bardera, Garcia-Salmones y Urien, 2011). Su manejo es esencial, pues los individuos tienen una
necesidad intrinseca de evaluar sus opiniones, creencias, emociones y actitudes para validarlas, por lo
que buscan a otros semejantes (Hogg & Turner, 1985). EI ambiente deportivo constituye un espacio de
lucha por la igualdad y el reconocimiento social, para favorecer la integracidn de dichos estudiantes a los
diferentes espacios en los que se desenvuelven.
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Los Juegos Caribes son promovidos y organizados desde el departamento de Extension Universitaria y
apoyado por la Federacion Estudiantil Universitaria, pero es preciso un mayor acompafiamiento
institucional a los equipos involucrados. Los resultados muestran dindmicas que han de ser trabajadas
dado su valor educativo integral, por lo que es una fuente de trabajo individual y, especialmente, grupal.

Este espacio brinda la satisfaccion de necesidades, fomenta la participacion y las interrelaciones
personales entre estudiantes de diferentes facultades y al interior de estas, y ayuda al mantenimiento de
un estado fisico sano. Del mismo modo, se adquieren principios y valores morales que influyen en la
conformaciéon de la personalidad. EI deporte es capaz de movilizar comportamientos y satisfacer
necesidades no solo de esparcimiento y ocio, sino también de autosuperacion y reconocimiento, no solo
la motivacién personal sino la satisfaccion que se deriva de esta, lo cual se refleja en las vivencias,
emociones, reflexiones y valoraciones acerca de la implicacion personal que se ha alcanzado en el juego
y en el equipo deportivo. Un trabajo intencionado hacia la cohesion grupal puede facilitar el logro de
estos objetivos.
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