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RESUMEN

Administrar una empresa requiere definir un modelo de gestion alineado con sus objetivos
estratégicos y la cultura organizacional. En la actualidad existen deficiencias en la definicion del
enfoque de gestion en la administracion financiera para empresas de alta tecnologia. En la
literatura estudiada en Cuba no existen referencias tedrico-metodologicas que posibiliten la
gestion financiera de estas empresas en el pais, ni una definicion comdn en el tratamiento de los
componentes que integran la gestion financiera. El objetivo de este articulo es disefiar un modelo
teorico para la gestion financiera en la Empresa Biofarmacéutica de Alta Tecnologia (EBAT) que
mejore su sostenibilidad. EI modelo propuesto se basa en un sistema integral de gestion financiero
para empresas biofarmacéuticas cubanas, estructurado en quince componentes interrelacionados,
que abarcan desde la planificacion financiera hasta la gestion de riesgos.
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ABSTRACT

Managing a company requires defining a management model aligned with its strategic objectives
and organizational culture. There have been shortcomings in defining the management approach
to financial management for biopharmaceuticals high-tech companies. In the literature studied
in Cuba, there are no theoretical and methodological references that facilitate financial
management in high-tech companies in Cuba, and there is no common definition for the
components that comprise financial management. The objective of this article is to design a
theoretical model for financial management in a high-tech biopharmaceutical company that will
improve its sustainability. The proposed financial management model is based on a
comprehensive financial management system for Cuban biopharmaceutical companies,
structured into fifteen interrelated components, ranging from financial planning to risk
management for high-tech companies.

Keywords: financial management, organizational management, high-tech companies,

biopharmaceutical company.
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INTRODUCCION

Las empresas biofarmacéuticas de alta tecnologia (EBAT) se distinguen por su fuerte énfasis en
la innovacion, la inversion significativa en investigacion y desarrollo, la colaboracion
multidisciplinaria entre cientificos, ingenieros y profesionales de la salud, y la rapida adaptacion
a cambios regulatorios y tecnoldgicos (Castillo, Caballero y Triana, 2013). Al mismo tiempo, las
empresas de hoy en dia deben estar a la vanguardia en los procesos administrativos que les
proporcionen bases técnicas, analiticas y operativas donde puedan verificar de manera eficaz la
generacion de valor. Esto ayuda, contribuye a implementar un modelo de gestion basado en valor
que incremente las inversiones y mejore las funciones financieras. Delgado y colaboradores,
desarrollaron un modelo de gestion organizacional en una EBAT centrado en el proceso de
investigacion-desarrollo e innovacion (Espinosa, Delgado Fernandez y Davila, 2023, citado por

Araja, 2023). Este modelo de gestion organizacional, propuso que las actividades productivas y



comerciales son parte del proceso de innovacion, pero no tomaron en cuenta que esas actividades
son creadoras cada una de valor para la organizacion, lo cual constituyé una limitacion en la
sostenibilidad del modelo de gestidn organizacional.

Para lograr implementar una gestion basada en valor, las empresas farmacéuticas y
biotecnoldgicas desarrollan los productos a través de lo que se conoce como la «Proposicion de
Valor», la cual constituye uno de los componentes del modelo de negocio (Achard y Bellini,
2023). El concepto de modelo de negocio se refiere a la forma en que la empresa genera valor y
obtiene ingresos, define su estrategia competitiva mediante el disefio del producto o servicio que
ofrece a su mercado, como lo cobra, cuanto cuesta producirlo y como se diferencia de otras
empresas por la naturaleza de su propuesta de valor (Rasmussen, 2010). Este tipo de modelo
rompe con paradigmas tales como que la gestién empresarial se mide Gnicamente sobre la base
de las utilidades netas, ya que existen muchas organizaciones en el mundo que presentan
constantemente altos niveles de utilidad en sus estados de resultados, pero no quiere decir que
estén creando o agregando valor (Saxena, 2024).

La gestion financiera en este entorno requiere una planificacion cuidadosa, que incluya la
obtencion de financiamiento adecuado, la gestion del flujo de caja, la evaluacion de proyectos de
inversion a largo plazo y la gestion de riesgos financieros y operativos.

Una gestion financiera eficiente en estas empresas no solo asegura su sostenibilidad economica
y capacidad de inversién en nuevas tecnologias y productos, sino que también contribuye a
generar un impacto social y sanitario positivo, al facilitar el acceso a tratamientos innovadores y
mejorar la calidad de vida de las personas. Ademas, fortalece su posicion en un mercado global
cada vez méas competitivo y dinamico, permitiéndoles responder rapidamente a las oportunidades
y desafios del sector (Schneider, Wilson y Rosenbeck, 2010). En resumen, la gestidn financiera
en empresas biofarmacéuticas de alta tecnologia es el proceso de planificacion, organizacion,
implementacién y control de la actividad financiera, que se integra a la estrategia y al modelo de
gestion organizacional mediante sus componentes sobre la base de los procesos de investigacion
e innovacion, operaciones industriales y administracion y servicio, con enfoque de valor para la
mejora de la sostenibilidad financiera.

La sostenibilidad financiera en las empresas de alta tecnologia en el sector de la biotecnologia y
la farmacéutica es un concepto fundamental que se refiere a la capacidad de estas organizaciones

para mantener su viabilidad econdémica a largo plazo, asegurando que puedan continuar



innovando, creciendo y cumpliendo con sus objetivos sociales y de salud sin comprometer su
estabilidad financiera (Naspleda, 2022).

Este tipo de empresas se caracterizan por su alto nivel de inversion en investigacion y desarrollo
(I1+D), la innovacion constante, los largos ciclos de desarrollo de productos, la necesidad de
cumplir con estrictas regulaciones regulatorias y sanitarias, y la competencia en un mercado
global altamente dinamico y competitivo. La innovaciéon y la proteccion de la propiedad
intelectual son también pilares fundamentales para la sostenibilidad, ya que permiten a las
empresas mantener ventajas competitivas y obtener retornos adecuados por sus inversiones en
I+D. La proteccién efectiva de patentes y derechos de autor, junto con una estrategia de
comercializacion efectiva, son cruciales para asegurar ingresos futuros y la continuidad del
negocio (Delgado, 2022).

Por otro lado, la sostenibilidad financiera también implica una responsabilidad social y ética, ya
que estas empresas tienen un impacto directo en la salud y el bienestar de las personas. La
generacion de valor social, la accesibilidad a los medicamentos y la contribucion a la mejora de
la calidad de vida son aspectos que, aunque no siempre se reflejan directamente en los estados
financieros, fortalecen la reputacion y la sostenibilidad a largo plazo (Toméas-Cardoso, 2025). La
eficiencia en el uso del dinero, en particular en las relaciones de cobros y pagos tendran particular
importancia en este sector. A ello sera preciso dedicarle todo el talento necesario acudiendo,
cuando proceda a las practicas internacionales aceptadas para agilizar estos ciclos.

El Valor Econdmico Agregado (EVA) es una herramienta de administracion que crea valor si se
implementan las cuatro estrategias financieras genéricas de creacion de valor: aumentar las
utilidades brutas con los activos existentes; disminuir los gastos operativos; reducir el capital
invertido, manteniendo los niveles de utilidades; e invertir solo en activos con rentabilidad
superior al costo de capital.

Por esto, entre otras causas, es objetivo de este articulo disefiar un modelo tedrico de gestion
financiera en la Empresa Biofarmacéutica de Alta Tecnologia que mejore su sostenibilidad.

METODOS

El disefio abarc6 una investigacion aplicada y establecio un plan de acciones durante la ejecucion

de las tareas investigativas. El trabajo realizado constituy6 un estudio descriptivo y explicativo



que permitio la recopilacion, andlisis y presentacion de informaciones relevantes. El enfoque
utilizado, fundamentalmente, es cualitativo, aunque se emplearon en determinadas circunstancias
mediciones numéricas para las comparaciones entre periodos diferentes a partir de contabilizar
datos y establecer estadisticas. La investigacion centro su analisis en la etapa empresarial de
BioCubafarma, que comenz6 en el afio 2012. Con anterioridad se desempefi6 como entidad
presupuestada, en un primer momento, y luego, con tratamiento especial. Se caracterizo la gestion
financiera y sus componentes para alcanzar un analisis integral, la concepcién tedrica y
conceptual y las bases metodoldgicas. La poblacion definida se encuentra en el modelo de gestion
organizacional vinculado con sus tres ciclos; la muestra la constituyen los ejercicios financieros
de los afios 2021-2024, el examen de los estados financieros béasicos, las decisiones de inversion,
financiamientos, de dividendos y de capital de trabajo, y las relaciones financieras. Las variables
estudiadas fueron la gestién organizacional como dependiente y la gestiéon financiera como
independiente y las influencias que estas ejercen en los resultados de sostenibilidad. Se utilizaron
varios métodos; en el orden tedrico: el histdrico-l6gico, que estuvo determinado por la necesidad
de registrar y valorar los resultados economico-financieros en el periodo analizado y sus
elementos esenciales; el inductivo-deductivo permitié desglosar la gestion financiera en sus
componentes, someterlos a estudios hasta inferir en las ideas fundamentales que se expresan en
la manifestacion de leyes, categorias y principios, apreciables en su expresion cuantitativa y
cualitativa. Ademas, mediante el analisis-sintesis se accedié a registrar las principales
incidencias, regularidades y tendencias de la gestion financiera.

En el orden empirico: las técnicas empleadas en la recoleccion y analisis de datos e informaciones
fueron las encuestas a 16 especialistas, con 10 preguntas relacionadas a la gestion financiera, de
estas 9 cerradas y una abierta; entrevistas a 11 expertos de diferentes areas del centro. El muestreo
de los expertos y especialistas poseen una estructura donde el 30 % proviene de la actividad 1+D,
el 40 % de la actividad de operaciones y el 30 % de la actividad contable- financiera. Los criterios

para la seleccion de los especialistas y expertos fueron:

e Experiencia profesional en el campo de la gestion financiera, administracion empresarial
y operaciones biofarmacéuticas.
e Ocupar un rol clave en la organizacién como director financiero, director de produccion,

director de calidad o gerentes de productos.



e Poseer conocimiento del contexto nacional cubano, especialmente familiarizado con los
lineamientos de la politica econémica y social cubana.

e Tener experiencia en empresas de alta tecnologia.

e Tener participacion en procesos relevantes de la empresa como implementacién de
modelos de gestion o toma de decisiones estratégicas.

e Tener membresia en comités asesores, grupos de trabajo o redes profesionales vinculadas
a la administracion financiera.

e Haber contribuido a proyectos de innovacion, desarrollo de productos o

internacionalizacion empresarial.

Ademas, se participd en consejos de direccion general, de las vicedirecciones, consejos
econdmicos, comité de finanzas, comité de caja y otros 6rganos asesores. Las dindmicas de grupo,
las encuestas y entrevistas son herramientas con similitud cuando se trata de obtener informacion
del publico objetivo, pero a su vez son diferentes en su funcionamiento. Las dindmicas de grupo
se ordenan con una cantidad de personas, en nuestra investigacion 15, para debatir diversos
temas; las encuestas son de naturaleza cuantitativa; las entrevistas se realizan con expertos y la
caracteristica clave que presentan es su tono conversacional. Se tuvieron en cuenta los
Lineamientos de la politica economica y social del Partido y la Revolucion para el periodo 2021-
2026, en particular los nameros 6 y 9, en los que se expresa la necesidad de garantizar la fiabilidad
y transparencia de la informacién financiera y estadistica, asi como otorgar gradualmente a las

direcciones de las entidades mayor autonomia en su administracion y gestion.

RESULTADO

Los componentes clave que debe tener un modelo de gestion organizacional para las EBAT son
su estructura organizacional, la gestion de la innovacion, la gestién del capital humano, la gestion
de los proyectos y procesos, la gestion de calidad de los productos, la gestion financiera y de
riesgos y la gestion comercial y de mercado, como se muestra en la Figura 1. La estructura
organizacional debe ser flexible, por proyectos, productos o equipos multidisciplinarios para

fomentar la colaboracion entre las diferentes areas de la empresa, ademéas deben establecerse



estructuras matriciales que permitan la adaptacion rapida a los desafios que impone el entorno y

el mercado.

Fuente: elaboracién propia.

Figura 1. Componentes del Modelo de Gestion Organizacional.

Por otro lado, deben existir equipos dedicados a la gestién de innovacion y de la propiedad
intelectual. En el caso de la gestion de innovacién se deben establecer procesos sistematicos para
la generacion y evaluacion de ideas, debe existir un enfoque de inversion estratégico en la
actividad de I+D, especialmente en las areas de impacto como cancer, enfermedades
cardiovasculares, infecciosas, medicina personalizada, terapia génica y enfermedades
neuroldgicas. Deben reforzarse las colaboraciones con universidades, institutos de investigacion
y otras empresas, todo para fomentar la innovacion y la creacion de valor. En el caso de la gestion
de capital humano se debe trabajar en la atraccion y retencidon del talento, especialmente
cientificos, investigadores, tecndlogos y reguladores; se deben establecer programas de
formacion continua para mantener al personal actualizado en las nuevas tecnologias, tanto dentro
como fuera de Cuba y establecer una cultura organizacional que fomente la creatividad, la

colaboracion entre expertos y la toma de riesgos.



A partir de estos componentes se definieron las etapas de cada proceso en la estructura
organizacional de la EBAT, donde se combinan la actividad de Investigacion Basica, Desarrollo
de Producto, Ensayos Clinicos, Logistica, Produccion, Calidad, Comercializacion,
Administracion y Servicios. Se propone entonces definir un nuevo modelo de gestion

organizacional (MGO) basado en ciclos de gestion. Este nuevo MGO contiene tres ciclos basicos:

e Ciclo de Ciencia e Innovacion.
e Ciclo de las Operaciones Industriales.

e Ciclo Administrativo y Servicio.

Cada uno de estos ciclos esta dirigido a la creacion de valor de la empresa. El Ciclo de Ciencia e
Innovacion esta concentrado en la creacion de valor a través de la generacion de nuevos objetos
de invencion o patentes, los cuales juegan un papel fundamental. Por otro lado, la generacion de
articulos cientificos, la obtencion de registros sanitarios y los acuerdos de negociacion
precomerciales también aportan a la creacion del valor. Todo este ciclo concluye con la obtencion
del Registro Sanitario del producto, por parte de la autoridad competente en Cuba. Este ciclo
transforma el conocimiento y lo convierte en un producto o activo comercializable.

El Ciclo de las Operaciones Industriales o Cadena de Valor participa en la creacion del valor de
la empresa a partir de la Ventas Netas de los productos comerciales. La obtencion del Certificado
de Buenas Préacticas de Fabricacion del producto en Cuba y en el exterior, de la Licencia de
Operacion Farmacéutica en Cuba y el Registro Sanitario de los productos comerciales en el
exterior son elementos que aportan fundamentos de valor a este ciclo, el cual en su concepcién
va del dinero al dinero, es decir, dinero mercancia y dinero incrementado. Aqui se transforman
las materias primas y se convierten en producto terminado y después a dinero incrementado. Este
ciclo contiene la gestion logistica, de produccion, de ingenieria, de calidad y comercial las cuales
garantizan el cumplimiento de los requisitos de calidad del producto y su aprobacion regulatoria
en los mercados externos.

El Ciclo de Administracion y Servicio esta disefiado para dar soporte a los dos ciclos anteriores.
Esta conformado por 5 Sistemas de Gestion: Contable-Financiero, Capital Humano, Logistico-
Material, Medioambiental y de Servicios. Este ciclo de gestion es el responsable de proveer todos

los recursos necesarios por la empresa para el cumplimiento de los objetivos. El proceso contable-



financiero es el responsable de los recursos liquidos; el de capital humano responde por la calidad
del recurso humano y genera la riqueza en la empresa; el logistico-material provee todas las
materias primas y materiales necesarios para los dos ciclos anteriores; el medioambiental
garantiza la recuperacion de los recursos utilizados y el de servicios garantiza un ambiente de
satisfaccion de necesidades que tributan a la motivacién de los recursos humanos en la
organizacion.

Cada uno de estos sistemas de gestion atraviesa de manera transversal los tres ciclos
proporcionando recursos financieros, humanos, materiales y de servicio.

Estos tres ciclos constituyen el nuevo Modelo de Gestion Organizacional propuesto, donde las
entradas las aporta el ciclo de gestion administrativo y las salidas son independiente por cada
ciclo. Los indicadores de desempefio del modelo de gestion organizacional de los tres ciclos estan
relacionados con cuatro dimensiones: financiera, ciencia e innovacion, operaciones industriales
y comerciales, las cuales constituyen el Cuadro de Indicadores del modelo de gestion

organizacional. La Figura 2 muestra las cuatro dimensiones:

Modelo de Gestién Organizacional en EBAT—

Dimensiones del Modelo de Gestién

1. Dimension Financiera. 3. Dimension Comercial.

* Retorno Activos. * Explotacion de los Registros Comerciales.

+ Rentabilidades. * CAGR({%) por Productos y Regiones.

* Endeudamiento. « Facturacion por Registros.

« Liquidez Inmediata. * Cumplimiento de la Demanda.

* Ciclo de Conversion de Efectivo.

4. Dimension de Ciencia- Innovacion.

2. Dimension de Operaciones Industriales. « # Patentes p Investigador.

« Eficiencia Global Equipamiento. « #Publicaciones p Investigador.
* Venta Neta. * #PhDoMC.

 Costos de Produccién. « # Acuerdos de Licencia.

« Productividad. * #Registros Sanitarios.

 Ciclo de Aprovisionamiento

Fuente: elaboracion propia.

Figura 2. Dimensiones del Modelo de Gestion Organizacional en Empresa Biofarmacéutica de Alta

Tecnologia.

La dimension financiera determina los indicadores financieros de liquidez, rentabilidad, retornos,
endeudamiento, actividad y el ciclo de conversion del efectivo. En el caso de la dimension
comercial los indicadores que se miden son la explotacién de los derechos comerciales por

productos y por regiones, las tasas de crecimiento de las ventas, la facturacion por registros



sanitarios y el cumplimiento de la demanda comercial. La dimensién de las operaciones
industriales tiene como indicadores la eficiencia global del equipamiento, los costos de
produccion, la productividad de las plantas de produccién, el ciclo de aprovisionamiento y la
eficacia del sistema de gestion de calidad. Por Gltimo, la dimension de ciencia-innovacion tiene
como indicadores la generacion de patentes por investigador, publicaciones por investigador,
acuerdos de licencia, numero de doctores y maestros en ciencia y los registros sanitarios.

Este tablero de mando captura las salidas de los procesos de gestion que estan dentro de los ciclos
organizacionales.

El modelo de gestion financiera propuesta consta de cuatro etapas: la planificacion, la
organizacion, la implementacion y el control. En el caso de la etapa de planificacion, esta
asociada a los siguientes componentes del Sistema de Gestion Financiero: Plan Financiero,
Presupuesto de Gastos, Plan de Tesoreria, Relaciones Crediticias, Gestion de Riesgo Financiero
e Insercion Economica Internacional. La Figura 3 muestra el modelo de gestion financiero

propuesto:

ECONOMICO
[ DIMENSIONDEINNOVACION |

SOCIAL
TVINIIGNV

Sostenibilidad

Financiera SOSTENIBILIDAD

Planeacion
Estratégica

GESTION FINANCIERA

POLITICO

Fuente: elaboracion propia.

Figura 3. Modelo Tedrico de Gestion Financiero propuesto para empresas biofarmacéuticas de alta

tecnologia.

En la etapa de organizacion e implementacion se encuentran los componentes de la gestion

financiera de la actividad 1+D, la gestidn financiera de las operaciones industriales, la gestidn



financiera de la actividad de administracion y servicio, la gestion financiera entre la empresa y
su esquema externo y la valuacion de activos intangibles. En la etapa de control se encuentran
los componentes de las relaciones financieras con el presupuesto del Estado, las relaciones con
la OSDE, las relaciones financieras con el territorio y las relaciones financieras entre los érganos
asesores de la empresa. EI componente Plan Financiero tiene asociado los objetivos financieros
de ingresos, flujo de efectivo, los costos, beneficios, estructura de capital y el retorno de inversion
y como indicadores financieros, los de liquidez, rentabilidad, endeudamiento, rendimiento y
actividad. Por otro lado, en el caso de las estrategias financieras, estas estan conformadas por las
decisiones de inversion, financiamiento y de dividendos y la dimension organizacional es la
financiera.

En el caso del componente presupuesto de ingresos y gastos, los objetivos financieros son los
ingresos, costos, y como estrategia financiera, las decisiones de inversion y la dimension es la
financiera. Los indicadores financieros son la liquidez y la rentabilidad. La Tabla 1 muestra las
relaciones entre todos los componentes del sistema de gestion financiero con los indicadores,

objetivos, las estrategias financieras y las dimensiones del modelo de gestion organizacional.

Tabla 1. Relaciones entre los componentes del sistema de gestion financiera con las dimensiones del

modelo de gestion organizacional, los indicadores, objetivos y estrategias financieras

Componentes Dimensiones Objetivos Estrategias Razones
Financieros Financieras Financieras
Plan Financiero Dimension Financiera Ingresos Decisiones de | Liquidez
Flujo de Efectivo Inversion, Actividad
Costos Decisiones Endeudamiento
Beneficios Financiamiento Rentabilidad
Retorno de Inversion Decisiones de Capital
Estructura de Capital de Trabajo
Insercion Internacional | Dimension Ingresos Decisiones de | Rentabilidad
Operaciones Costos Inversion
Industriales Beneficio
Presupuesto de | Dimensién Financiera Ingresos Decisiones de | Liquidez
Ingresos y Gastos Costos Inversion Rentabilidad
Plan de Tesoreria Dimension Ingresos Decisiones de | Liquidez
Financiera Flujo de Efectivo Inversion Rentabilidad
Decisiones de
Financiamiento




Créditos Bancarios Dimension Financiera Ingresos Decisiones de | Liquidez
Flujo de Efectivo Financiamiento Endeudamiento
Estructura de Capital
Gestion Financiera | Dimension de | Ingresos Decisiones de | Liquidez
VDIDN Investigacion Flujo de Efectivo | Inversion Rentabilidad
Desarrollo Retorno de Inversion Decisiones de | Endeudamiento
Financiamiento
Gestion Financiera | Dimension de | Ingresos Decisiones de | Rentabilidad
VDOI Operaciones Costos Inversion. Liquidez
Industriales Beneficios Decisiones de | Endeudamiento
Flujo de Efectivo Financiamiento Actividad
Estructura de Capital
Gestion Financiera | Dimension Servicios Ingresos Decisiones de | Liquidez
VDAS Beneficios Inversion Endeudamiento
Costo Decisiones de | Rentabilidad
Financiamiento
Gestion Financiera | Dimension Financiera Ingresos Decisiones de | Liquidez
Empresa Comercial Beneficio inversion rentabilidad
Flujo de Efectivo
Retorno de
Inversiones
Valuacion de Activos Dimensiones de | Flujo de Efectivo Decisiones de | Rentabilidad
Investigacion y inversion.
Desarrollo Decisiones de
Financiamiento
Gestion de Riesgo | Dimension Financiera Ingresos Totales Decisiones de | Liquidez
Financiero Costo Financiamiento Endeudamiento
Beneficios Actividad
Estructura de Capital Rentabilidad
Rentabilidad
Relacion con Organos | Dimension  Contable | Ingresos Decisiones de | Liquidez
Asesores Financiera Costo Inversion Endeudamiento
Dimension Beneficios Decisiones de | Actividad
Operaciones Retorno de Inversion Financiamiento Rentabilidad
Industriales Flujo de Efectivo Decisiones de
Dimension Estructura de Capital Dividendos
Investigacion
Desarrollo
Relacion con | Dimension Financiera Flujo de Efectivo Decisiones de | Liquidez

Presupuesto Estado

Financiamiento




Relacion  Financiera | Dimension  Contable | Flujo de Efectivo Decisiones de | Liquidez

OSDE Financiera Financiamiento
Relacion con | Dimension  Contable | Flujo de Efectivo Decision de | Liquidez
Desarrollo Local Financiera Financiamiento.

Fuente: elaboracion propia.

En el caso del componente relacionado con el plan de tesoreria los objetivos financieros son los
ingresos y el flujo de efectivo y como indicador financiero es la liquidez. Las estrategias
financieras que aplican son las decisiones de inversion y de financiamiento pues en el analisis de
los flujos de efectivo participan la actividad de operacion, inversiones y financiamiento, y la
dimension es la financiera. Para el componente relacionado con las relaciones crediticias con el
banco se definieron los objetivos de ingresos, flujo de efectivo y estructura de capital, y como
indicadores financieros la liquidez y el endeudamiento, y como estrategia financiera la decision
de financiamiento que pertenece a la dimension financiera. Para el caso del componente de
gestion de riesgos los objetivos financieros son los ingresos, los costos, el beneficio y la estructura
de capital. Los indicadores definidos son la liquidez, el endeudamiento, la rentabilidad, y la
dimensién es la financiera. Por Gltimo, en la etapa de planificacion queda el componente de la
insercion en la economia internacional cuyos objetivos financieros son los ingresos, los costos y
los beneficios, como indicador financiero es la rentabilidad sobre las ventas y la dimension de
operaciones industriales.

Las etapas de organizacion e implementacion fueron fusionadas pues estan relacionadas con la
asignacion del proceso y la implementacion del sistema de gestion financiera en los diferentes
ciclos de gestion del modelo organizacional. Debemos recordar que el modelo de gestién
organizacional y su estructura deben responder al objetivo de incrementar el valor en la
organizacion. En primer lugar, el componente de gestion financiera en la actividad de I+D+i,
tiene definido como objetivo financiero el Retorno sobre Inversion (ROI), el indicador financiero
de rentabilidad y endeudamiento, y como estrategia financiera se definieron las decisiones de
inversion basadas en el VAN y el TIR de los proyectos de investigacion y la de financiamiento.
En el caso del componente de la gestion financiera de la actividad de operaciones industriales se
definieron los objetivos financieros de ingresos, costos, beneficio, flujos de efectivo, estructura
de capital y ROI; en el caso de los indicadores financieros fueron liquidez, endeudamiento,
actividad y rentabilidad. Las decisiones financieras que se aplican en este componente son de

inversion y financiamiento. Para el componente de la gestion financiera de la administracion y



servicio se definio la liquidez y la rentabilidad como indicadores financieros y como objetivos
financieros los ingresos, costos y beneficios. Para el componente de la gestion financiera entre la
empresa y su esquema externo se establecio como objetivos financieros los ingresos, beneficio,
el flujo de efectivo y el ROI, como indicador financiero la liquidez y la rentabilidad. Por ultimo,
para el componente de la gestion de activos intangibles no se identificaron indicadores financieros
y tiene como unico objetivo financiero el flujo de efectivo y el ROLI.

En la etapa de control del modelo de gestion financiero se identificd el componente de las
relaciones financieras del comité de finanzas con los 6rganos asesores, el cual garantiza que la
empresa se encamine hacia el logro de los objetivos y determina las acciones correctivas que se
derivan del desempefio empresarial como parte del proceso de mejora continua. Este componente
tiene como objetivos financieros los ingresos, los costos, el beneficio, el flujo de efectivo, el
retorno sobre la inversion, la estructura de capital y como indicadores financieros la liquidez, el
endeudamiento, la rentabilidad y la actividad. Las dimensiones que tiene asociadas este
componente son la dimension financiera, la de operaciones, la de innovacion y la comercial. Este
componente es el mas integrador pues cubre todos los indicadores, objetivos y dimensiones que
se definen en todo el modelo de gestion financiera. En esta etapa se encuentran ademas los
componentes que determinan las relaciones de la empresa con la ONAT, el territorio y la OSDE
con que interactia. Este modelo tedrico con enfoque estrategico e integrado de la gestion
financiera tiene como salida la sostenibilidad financiera, que se expresa en el indicador valor
econdmico agregado (EVA), el cual posee tres componentes fundamentales: la utilidad operativa
neta después de impuestos, el costo promedio ponderado de capital y el retorno sobre el capital
invertido.

A partir de aqui estamos en condiciones de hacer una propuesta de procedimiento para la gestion

financiera empresarial.

CONCLUSIONES

1. Se propone un Modelo Tedrico de Gestion Financiera en EBAT con un enfoque
estratégico que esta acompafiado de un caracter integral y sistémico para la gestion
financiera en empresas biofarmacéuticas de alta tecnologia, que integra la innovacion, las

operaciones industriales y la administracion bajo una orientacion de creacion de valor.



2. El Modelo de Gestidn Organizacional en EBAT propuesto se estructura en tres ciclos de
gestion: operaciones industriales, administracion y servicios y ciencia e innovacion, los
cuales se relacionan con las dimensiones financieras, motor de la gestion empresarial,
logrando un analisis mas integral de los indicadores estratégicos de la empresa.

3. Se propone un sistema de gestion financiero compuesto por 15 componentes
interrelacionados a: objetivos, indicadores y estrategias financieros, lo que favorece un
sistema de gestién medible, trazable, orientado al valor con un enfoque de sostenibilidad.
El modelo tedrico formulado se distingue por integrar los componentes de la gestion
financiera con el ciclo de gestion, caracterizado por la planificacion, organizacion,
implementacion y control, adaptado a las condiciones especificas del sector
biofarmacéutico cubano, con una ldgica estructurada en torno a los ciclos
organizacionales: ciencia e innovacion, operaciones industriales y administracion y

servicios.

El modelo de gestién financiera propuesto constituye la base para el desarrollo de un
procedimiento de gestion financiera, con caracter estratégico para empresas biofarmacéuticas

cubanas de alta tecnologia.
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