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RESUMEN

El presente articulo tiene como objetivo disefiar un
procedimiento para la identificacion de los gastos
medioambientales en la  Sucursal CIMEX
Guantanamo, que posibilite el fortalecimiento del
sistema de informacién contable y de gestién. En
su desarrollo se emplearon un conjunto de
métodos del nivel teérico y empirico, asi como
técnicas que permiten identificar los aspectos e
impactos medioambientales, establecer los
criterios para el reconocimiento, el sistema de
registros y los indicadores para evaluar los gastos
medioambientales.

Palabras clave: cambio climético, contabilidad de

gestién, gastos medioambientales, sistema
contable
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ABSTRACT

The objective of this article is to design a procedure
for the identification of environmental expenses in the
CIMEX Guantdanamo Branch, which enables the
strengthening of the accounting and management
information system. In its development, a set of
methods of the theoretical and empirical level were
used, as well as techniques that allow to identify the
environmental aspects and impacts, establish the
criteria for recognition, the registry system and the
indicators to evaluate environmental expenses.
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INTRODUCCION

as transformaciones que se producen en la

sociedad actual en el orden econdmico,

social y ambiental, implican cambios en la
gestidbn empresarial, este desafio conduce a la
necesidad de un nuevo enfoque de gestidn
contable, que implique la vinculacion entre las
ciencias econdmicas, contables y el medio
ambiente (Cafiizares, 2015). Como respuesta a este
desafio se requiere incluir y compatibilizar
informacién financiera y no financiera con un
desarrollo coherente e integrado de los sistemas
de gestién e informacion contable (Salas, 2016).
Situacion que refuerza el interés que ha cobrado la
Contabilidad de Gestion Medioambiental (CGMA),
como herramienta principal para suministrar los
datos completos y exactos que se necesitan para
tomar decisiones (Mejia y Vargas, 2012).

Cuba no estd exenta de esta realidad y
pese a los avances alcanzados en su marco legal
para la conservacién del medio ambiente:
Constitucion de la Republica (2019); la Ley 81 del
Medio Ambiente; la Estrategia Ambiental Nacional
2016-2020; los lineamientos de la Politica
Econdmica y Social del Partido y la Revolucién
(2016), ejes estratégicos del Pan Nacional de
Desarrollo Econémico y Social hasta el 2030 (2016)
y mas reciente el Plan de Estado para el
enfrentamiento al cambio climatico (2017),
conocido como Tarea Vida, en el orden contable
persisten limitaciones tal y como lo expresé del
Toro Rios (2018):

La experiencia en el proceso de implementacion
de los lineamientos aprobados, develan alguna
conexién con el registro contable, bien sea una nueva
necesidad informativa, o la necesaria precision del
registro contable de una politica aprobada...Un doble
compromiso se genera con esta precision; no sélo
garantizar las  necesidades informativas  que
demanden las acciones o politicas especificas que se
implementen, sino que en el actuar general de la
prdctica contable hay que influir para lograr esta
meta, que viene acompafiando todo el proceso de
actualizacién del modelo econémico y social del pars.

En este entorno, la Sucursal CIMEX
Guantdnamo es una organizacibn  que

comercializa bienes y servicios en unidades y
entidades ubicadas en los diferentes municipios
de la Provincia. Esta sucursal en su proceso de
prestacion de servicios y comercializacién de
productos genera impactos significativos al medio
ambiente, donde el control y analisis de los
recursos medioambientales para lograr relaciones
de costo/beneficio acertadas aun es insuficiente.
En los Uultimos afios esta empresa
desarrolla estrategias medioambientales,
perfecciona de manera continua su Sistema de
Gestion Ambiental (SGA), e implementa las
acciones de la Tarea Vida para la busqueda de
alternativas con el fin de disminuir los efectos
indeseables desde la perspectiva medioambiental
en su cadena de valor. La puesta en vigor de estos
elementos genera una serie de gastos de caracter
medioambiental que deben ser cuantificados. Sin
embargo, la informacién obtenida de los

resultados de las revisiones realizadas el SGA y

contable, auditorias e inspecciones realizadas por

la direccién de la Sucursal CIMEX Guantanamo y

otras instituciones externas, permitié identificar:

e Insuficiente cultura medioambiental en los
trabajadores.

e El actual sistema de registro contable no
incluye la identificacion de manera explicita de
las actividades medioambientales.

e Inexistencia de procedimientos especificos
que permitan el control de los gastos de las
medidas y acciones contempladas en su
programa de gestion ambiental y la Tarea Vida.

A estas insuficiencias se le agrega el reto de
aplicar en el contexto actual las Resoluciones

925/2018 Norma Especifica de Contabilidad NEC

11 Contabilidad Medioambiental y 935/2018 NEC

12 Contabilidad de Gestion. Los vacios

identificados exponen con claridad la necesidad de

enriquecer y proponer procedimientos que
posibiliten a esta organizacién, contar con una
herramienta flexible y practica para perfeccionar el
sistema de informacion contable y de gestién, asi
como mejorar el desempefio econdmico-
ambiental y fortalecer el proceso de toma de
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decisiones desde la perspectiva de los gastos
medioambientales.

De ahi que se declare como problema:
¢como identificar los gastos medioambientales en
la Sucursal CIMEX Guantdnamo para el
fortalecimiento del sistema de informacion
contable y de gestién? En la busqueda de solucion

MATERIALES Y METODOS

al problema identificadose formulé el siguiente
objetivo: disefiar un procedimiento para la
identificacion de los gastos medioambientales en
la Sucursal CIMEX Guantdnamo, que posibilite el
fortalecimiento del sistema de informacion
contable y de gestion.

El empleo de métodos de investigacion del conocimiento tedrico y empirico, cuantitativo y cualitativo, ordena
y orienta el modelo conceptual como base para el disefio del procedimiento; que esta encaminado a la
identificacion de los gastos medioambientales para el fortalecimiento del sistema de informacién contable y
de gestion. El procedimiento disefiado se sustenta en los siguientes principios: flexibilidad, confiabilidad,
sencillez, amplitud, adaptabilidad, anticipacién, sinergia y retroalimentacién. La propuesta estad conformada
por tres etapas (figural), donde ademas de declararse los objetivos especificos, técnicas y las salidas que se
prevén obtener, constituye una premisa para su aplicacion conveniente, pero no excluyente, tener

implementado el SGA.

Figura 1.- Procedimiento para la identificacion de los gastos medioambientales.

INICIO ETAPA I: DIAGNOSTICO

Paso 1: Caracterizar
el sistema contable y

de costos

Paso 2: Caracterizar el
sistema de gestion
medicambiental

ETAPA IIl: RECONOCIMIENTO DE
LOS GASTOS MEDIOAMBIENTALES

Paso 1: Establecer
los criterios de reco-
nocimiento segun la
MNEC 11 “Contabilidad
Medioambiental”. tales

Paso 2: Identificacion
de los centros de
costos medioambien-

Paso 3: Propuesta de
asientos contables

ETAPA Ill: EVALUACION DE LOS
GASTOS MEDIOAMBIENTALES

Paso 1: Propuesta de
indicadores
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RESULTADOS Y DISCUSION

La aplicacion del procedimiento se
desarrollé en la UEB Logistica de la Sucursal CIMEX
Guantanamo, los resultados obtenidos se detallan
a continuacion:

ETAPA | - Diagnéstico
Paso 1: Caracterizar el sistema contable y de
costos.

El diagnostico se realiz6 mediante las
técnicas de observacion, la revision documental y
la dinamica grupal. Se escogié una muestra que
comprende la documentacién de las proformas de
Estados Financieros e informes econémicos, que
abarcan el periodo 2016 al 2018, con el objetivo de
analizar el reconocimiento contable de los
principales gastos que incurre la empresa; el
analisis se complement6é con los reportes que
ofrece el sistema automatizado Sentai.

El uso de ese sistema en la Sucursal CIMEX
Guantanamo y sus diferentes UEB va mas alla del
proceso contable, al emplearse también en
actividades comerciales, de produccién y de
servicios, aunque todas tienen una expresion
financiera y también deben ser registradas por la
contabilidad. Una caracteristica importante del
sistema Sentai es que es multiusuario vy
multiproceso; ademas organiza implicitamente
flujos de trabajo, procesos y documentos
primarios que entrelazan esos flujos y ayudan a
organizar el trabajo de todos los usuarios dentro
del sistema para que gane en integralidad. Otra de
sus caracteristicas es la relacién entre los médulos
del sistema y las actividades que realizan las
distintas entidades.

El sistema de registro contable de la
sucursal brinda informaciéon a usuarios tanto
internos como externos, por lo que su plan de
cuentas esta estructurado de acuerdo a las
normas cubanas emitidas por el Ministerio de
Finanzas y Precios. Su composicién es de ocho
digitos, para las cuentas nominales de gastos, los
tres primeros digitos estan destinados a la cuenta,
la cual identifica el tipo de moneda y la actividad;

los tres siguientes identifican a las subcuentas, las
cuales se corresponden con las partidas de
acuerdo al clasificador de gastos por elementos y
los dos ultimos digitos identifican a los analisis si
los tuviera, en caso contrario los digitos seran
doble cero. Los trabajos que a partir de su propio
objeto social realiza la organizacién empresarial
se clasifican por actividades: combustibles,
gastronomia, ventas  minoristas, ventas
mayoristas, entre otros.

En los centros de costos se registran
todas las operaciones asociadas al area
organizativa a la que estan relacionados, siempre
y cuando se utilicen cuentas nominales (gastos e
ingresos) pues en el caso de las cuentas reales ese
aspecto no reviste mayor importancia, ya que la
contabilidad se resume a nivel de centro contable.

Para proceder al registro contable en el
sistema computarizado utilizado en la entidad,
con independencia del mdédulo en que este se
efectle, hay que seleccionar correctamente la
cuenta de acuerdo al tipo de actividad y centro de
costo a la que debe vincularse la transaccion
econdmica-financiera ocurrida. La clasificacién de
los gastos se hace por epigrafes (elementos):
retribuciones; consumo material; servicios
recibidos; depreciaciones y amortizaciones, y
otros gastos monetarios.

En cada uno de estos epigrafes existe la
clasificacién de partidas (subelementos), que es
el nivel mas especifico del gasto. Asi dentro de las
retribuciones: salarios, vacaciones acumuladas,
pagos por resultados, entre otras, en el consumo
material: materias primas y materiales,
materiales  para  envases, combustibles,
materiales de oficina, etc.,;, como servicios
recibidos se tienen los gastos de electricidad, de
agua, dietas, hospedajes, reparaciones de
locales, de equipos, de vehiculos, etc., y de esa
forma en cada uno de los epigrafes.

La revision efectuada al nomenclador de
CIMEX revel6 que no existen cuentas relacionadas
con las actividades medioambientales, a no ser las
que tienen que ver con el pago de impuestos por
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la explotacion de recursos naturales y la

reclamacién de pagos en exceso por igual

concepto al Presupuesto del Estado, las cuales no
son de aplicacion en la entidad.

La ausencia de cuentas contables
relacionadas con la CGMA es una de las mayores
limitaciones que hoy existen para el registro de las
operaciones asociadas a ese aspecto. No se cuenta
con sistemas de costos, se calcula el costo de las
actividades mediante una sumatoria de elementos
de gastos. En los casos de ventas de mercancias o
servicios se calcula este por el costo de los recursos
vendidos o utilizados en la conformacion del
servicio prestado, sin hacer mayor analisis acerca
de los costos indirectos como mano de obra,
electricidad, etc.

La informacién contable medioambiental
no es muy comun en las entidades de este sector
y en consecuencia tampoco sus costos
relacionados, debido a tres motivos
fundamentales:

e Los costos de naturaleza medioambiental que
son registrados en la contabilidad son
incluidos en cualquier concepto ordinario de
costos o gastos.

e Algunos costos medioambientales no son
tomados en cuenta por su dificultad de
valuacion.

e Existen costos que aun siendo
medioambientales no son identificados
claramente con la proteccién del medio
ambiente.

Salida Parcial: diagnostico de los sistemas
contable y de costos.

Paso 2: Caracterizar el Sistema de Gestion
Medioambiental.

De acuerdo con los elementos SGA, la
Sucursal CIMEX Guantanamo cuenta con una
Politica Ambiental, la cual fue elaborada y
aprobada por la maxima direccion de la
Corporacion CIMEX y cumple con los requisitos
de la Norma Cubana 1SO14001:2015, tiene el
propdsito de formar conciencia y contribuir a la
proteccion del medio ambiente. Como
complemento a la politica la sucursal tiene

establecido el Programa de Gestién Ambiental, el

cual se elabora a nivel de la sucursal, pero es de

aplicacién a todos sus centros contables y

unidades.

En la exploracion efectuada a |la
implementacion del SGA, se consté que los
avances de forma general estan centrados en la
deteccion de los problemas medioambientales,
donde existe ausencia de elementos de indole
econdmico y de informacién contable que afectan
el control adecuado de la  actividad
medioambiental, especificamente de los gastos
medioambientales, fundamentado en:

e Desconocimiento en algunas areas sobre los
problemas medioambientales que originan
sus actividades y las de la empresa.

e Ausencia total en la conceptualizacion de
partidas medioambientales, lo cual limita la
identificacion de los gastos medioambientales
incurridos.

e Insuficiente interrelacion e integracién del
sistema contable y de gestion ambiental.

e La informacién medioambiental que dispone
la empresa es muy general, lo que imposibilita
el proceso de evaluacién del desempefio
empresarial y la toma de decisiones.

Estos aspectos muestran con claridad la
necesidad de enriquecer y proponer un
procedimiento que posibilite a esta organizacion,
disponer de una herramienta flexible y practica
para perfeccionar el sistema de informacién
contable y de gestién, asi como mejorar el
desempefio econémico-ambiental y fortalecer el
proceso de toma de decisiones desde la
perspectiva de los gastos medioambientales.

Salida Parcial: diagnéstico del sistema de
gestién medioambiental.

ETAPA Il - Reconocimiento de los gastos
medioambientales.
Paso 1: Establecer los criterios de

reconocimiento segin la NEC 11 “Contabilidad
Medioambiental”.

Para el reconocimiento de los gastos
medioambientales fue necesario, ademas de
obtener del sistema automatizado Sentai el total
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de gastos, revisar toda la documentacion
relacionada con ellos, para definir cuales
transacciones se correspondian con operaciones
asociadas al medio ambiente, toda vez que no
existen cuentas o analisis especificos para estos

fines. Se establecié un analisis comparativo de los
aflos 2016, 2017 y 2018, a partir del cual se
determind el valor promedio para cada indicador,
segun se observa en la tabla 1.

Tabla 1. - Reconocimiento de los gastos medioambientales en el periodo 2016-2018.

Gastos medioambientales Afic 2016 Ar’ﬁ»nggﬁ Afio 2018
Gastos de proteccién del aire y el clima 47,446.44 52,947.71 51,037.39
Gastos de gestion de las aguas 14,058.21 14,825.36 14,722.33
Gastos de gestion de residuos 15,815.48 16,943.27 16,685.30
Gastos de proteccién de los suelos 24,601.86 33,886.54 30,426.14
?;t;)t?co de enfrentamiento al cambio 38 660.07 48711.90 48,092.93
anaes;i(z)sad;tc)aitérstseactlwdades de proteccién al 35145.51 44,476.08 35,333.58
Gastos medioambientales 175,727.57 211,790.85 196,297.67
Total de Gastos 1,952,528.50 2,186,792.45 1,893,851.05

La informacién presentada en la tabla 1
permite el desarrollo de las valoraciones
siguientes:
= Gastos de proteccion del aire y el clima: se
consideraron los gastos por concepto de
consumo de gases refrigerantes y GLP. Su
comportamiento fue del 2725 y 26%
respectivamente para los tres afios. Aunque en
el afio 2017 alcanz6 el mayor monto de
ejecucion, este representd el menor valor
relativo de los tres afios en relacidén con el total
de gastos medioambientales debido al
crecimiento de otros tipos de gastos
medioambientales.

= Gastos de gestion de las aguas: se tuvieron en
cuenta los gastos ejecutados por el consumo
de agua; asi como pagos realizados por
servicios de abasto en carros cisternas,
fundamentalmente para proveer las cisternas
utilizadas para el sistema contra incendios. Su
comportamiento fue del 87 y 7.5%
respectivamente para los tres afios. Al igual
que los gastos anteriores, aunque en el afio
2017 alcanzd el monto mayor de ejecucion.

= Gastos de gestidon de residuos: se incluyen los
gastos por la manipulacién, almacenaje y
transportacion de residuos. En el almacenaje
se consider6 lo que se pagdé a Inmobiliaria
CIMEX por el servicio de utilizacion de
inmuebles del drea ocupada para estos fines.
El comportamiento de estos gastos en valores
relativos alcanza el 9,8 y 8,5% respectivamente
para los tres afios de estudio. Al igual que los
anteriores, a pesar de que en el afio 2017
presenta el mayor valor absoluto de los tres
afos, el valor porcentual es menor como
consecuencia del crecimiento de otras partidas
de gastos medioambientales.

» Gastos de proteccion de los suelos: se
determinaron por los valores de los recursos
utilizados para prevenir derrames de aceites,
asi como los gastos de productos quimicos
biodegradables que no resultan agresivos a los
suelos; también las medidas tomadas para
evitar que estos se contaminen con aquellos
que lo son, como son la construccién y el
mantenimiento de las trampas de grasa. El
comportamiento de estos gastos en valores
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relativos alcanza el 14,16 y 155%
respectivamente para los tres afios de estudio.

= Gastos de enfrentamiento al cambio climatico:
se establecieron a partir de los gastos por el
consumo de papel, materiales de envase y
embalajes, combustibles, entre otros, cuyo uso
provoca el agotamiento de los recursos
naturales utilizados en su fabricacion; asicomo
otros pagos por servicios recibidos por
microlocalizaciones para reubicar tiendas o
puntos de ventas. Los gastos por este
concepto se incrementaron notablemente en
el afio 2017, aumentando en 10 051,83 CUC
con relacién al 2016. Mientras que en valores
relativos crecié en sé6lo un punto porcentual
dentro del total de gastos medioambientales.
A diferencia de los gastos anteriores, este ha
presentado un crecimiento sostenible dentro
del total de gastos medioambientales al
comportarse al 22, 23 'y 245%
respectivamente.

= Gastos de otras actividades de proteccién al
medio ambiente: se consideraron aquellos
gastos asociados a los pagos por estudios de
impactos ambientales, se realizaron cursos de
capacitacion en temas ambientales y se
pagaron licencias ambientales. Estos fueros los
gastos identificados en este concepto. Estos
gastos se incrementaron en el 2017 con
relacion al 2016 y decrecieron casi en igual
medida en el 2018. En valores porcentuales,
estos gastos representaron el 20, 21 y 18%
respectivamente dentro del total de gastos
medioambientales en los tres afios de estudio.

CCS28101 Gerencia General

CCS28103 Gerencia Administrativa
CCS28104 Gerencia Econdmica

C(CS28105 Gerencia de Recursos Humanos
CCS28106 FinCIMEX

CCs28107 Inversiones

CCS28108 Seguridad y Proteccion

No se crearon nuevos centros de costos.

Como se aprecia el afio 2017 se distingue
por el crecimiento en valores absolutos de todos
los gastos, o que obedece a acciones realizadas
por la recuperacion de los efectos causados por el
huracan Matthew.

Salida Parcial: establecidos los criterios de
reconocimiento de los gastos medioambientales.

Paso 2: Identificaciéon de los centros de costos
medioambientales.

Los centros de costos estan conformados
por un codigo con una longitud de hasta nueve
caracteres, estructurados de la siguiente manera:
los dos primeros caracteres (CC) significan
Corporacién CIMEX; el tercero (S): Sucursales; los
caracteres cuarto y quinto representan el nimero
de la sucursal de acuerdo a la codificacién creada
en la Direccién de la Corporacién, la 28 que es el
que corresponde a la Sucursal CIMEX
Guantanamo. Los caracteres sexto y séptimo
identifican al centro contable, el cual es un nimero
homogéneo para todo el pais, en este caso el 10
pertenece a las UEB Logisticas. Los dos ultimos
caracteres (octavo y noveno) es un numero
definido por cada centro contable en funcién de su
organizacién interna y no es obligatorio el empleo
de ambos. Cada centro contable tiene en su
estructura varios centros de costos, y todos de una
u otra forma impactan en el medio ambiente, por
lo que, siguiendo con el estudio de caso referido
anteriormente, los centros de costos identificados
son:

CCS28109 Capacitacion

CCS2810D Cocina

CCS2810A Territorio de Mantenimiento
CCS2810F Informatica

CCS2810G Gerencia Comercial
CCs2810I Publicidad

CCS2810K Brigada de Inversiones
CCS2810S Gerencia de Supervision

Salida Parcial: identificados los centros de
costos medioambientales.
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Paso 3: Propuesta de asientos contables.

Para el registro contable de los gastos
medioambientales no se propone modificar los
contenidos de las cuentas y subcuentas existentes,
para ello se utilizaran “analisis™ particulares que
permitan separar los gastos por su naturaleza
especifica, tal y como se detalla en el anexo 1.
Como complemento de los criterios de
reconocimiento establecidos en el paso 1 de esta
etapa y de la revisién documental efectuada, asi
como de la dindmica grupal con los expertos, se
plantean un conjunto de asientos tipo para el
registro de los gastos medioambientales (anexo 2).

Salida Parcial: propuestos los asientos

contables para el registro de los gastos
medioambientales.
ETAPA Illl - Evaluacién de los gastos

medioambientales.
Paso 1: Propuesta de indicadores.

Para evaluar el comportamiento de los
gastos medioambientales en la UEB Logistica, se
determiné primeramente la media y la desviacién
estandar calculada para cada uno de los grupos de
gastos reconocidos, tal como se muestra en la
tabla 2.

Tabla 2.- Resumen de la media y desviacidn estandar (o).

Indicadores Media o 2,50 3,50
Gastos de proteccién del aire y el clima 26,00 1,00 2,50 3,50
Gastos de gestion de las aguas 7,50 0,50 1,25 1,75
Gastos de gestion de residuos 8,50 0,50 1,25 1,75
Gastos de proteccién de los suelos 1517 1,04 2,60 3,64
Gastos de enfrentamiento al cambio climatico 23,17 1,26 3,15 4,41
Gastos de otras actividades de proteccion al medio ambiente 19,67 1,53 3,83 5,36
Peso especifico de los Gastos medioambientales 9,68 0,68 1,70 2,38

Luego, se procedié a calcular los limites
superiores e inferiores sobre los cuales se
moveran los indicadores para ser evaluados en

una escala del 1 al 5; cuyos resultados se exponen
en la tabla 3.

Tabla 3.- Limites superiores e inferiores de los indicadores medioambientales que conformaran los rangos

de evaluaciones.

Indicadores X-(2,50) X-(3,50) X+(2,50) X+(3,50)
Gastos de proteccién del aire y el clima 23,50 22,50 28,50 29,50
Gastos de gestion de las aguas 6,25 5,75 8,75 9,25
Gastos de gestion de residuos 7,25 6,75 9,75 10,25
Gastos de proteccién de los suelos 12,57 11,53 17,77 18,81
Gastos de enfrentamiento al cambio climatico 20,02 18,76 26,32 27,58
Gastos de otras actividades de proteccién al medio ambiente 15,85 14,32 23,50 25,03
Peso especifico de los Gastos medioambientales 7,98 7,30 11,38 12,06

Fuente: elaboracién propia a partir de los resultados de la estadistica matematica.
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Una vez calculados los limites se
establecen en la tabla 4 los rangos de evaluacién
de cada indicador.

Tabla 4.- Rangos de evaluacién de los indicadores.

Indicadores 1 2 3 4 5
Gastos de proteccién del aire y el clima >29,50 ;;zgg zigg Z;gg <22,50
Gastos de gestion de las aguas >9,25 ::52 :2;2 :gig <5,75
Gastos de gestion de residuos >10,25 29(?'7255 ;3;? :Z?i <6,75
Gastos de proteccion de los suelos >18,81 : 33; : ZZ; : 32; <11,53
Gastos de enfrentamiento al cambio climatico >27,58 ;;Zgi ;;83; :ggg <18,76
S;s;ioesnt:je otras actividades de proteccién al medio 52503 :gggé jggg :2?2 <1432
Peso especifico de los Gastos medioambientales >12,06 : ?gg <2171,'9388 :;gg <7,30

Ya establecidos los rangos para la evaluacion de los indicadores propuestos se detallan en la tabla 5
los resultados obtenidos:

Tabla 5.- Calculo de los indicadores para el periodo 2016 - 2018.

Indicadores 2016 2017 2018 Promedio
Gastos de proteccién del aire y el clima 27,00 25,00 26,00 26,00
Gastos de gestion de las aguas 8,00 7,00 7,50 7,50
Gastos de gestion de residuos 9,00 8,00 8,50 8,50
Gastos de proteccién de los suelos 14,00 16,00 15,50 15,17
Gastos de enfrentamiento al cambio climatico 22,00 23,00 24,50 23,17
Srisgizsn?: otras actividades de proteccidn al medio 2000 21,00 18,00 19,67
Peso especifico de los Gastos medioambientales 9,00 9,69 10,37 9,68
= Gastos de proteccion del aire y el clima: al 26%, o sea, por cada peso de gastos

evaluar el comportamiento durante los tres
afios seleccionados se obtiene un valor
promedio igual a 26. Esto significa que, del
total de gastos medioambientales, los
relacionados con este indicador representan el

medioambientales, 26 centavos corresponden
a gastos de proteccion del aire y el clima. Al
determinar la posicion de este indicador en la
tabla 4 segun los rangos de evaluacion, se
encuentra en el numero tres, lo que significa
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que su comportamiento dentro del total de
gastos medioambientales es adecuado.

= Gastos de gestion de las aguas: al valorar la
conducta durante los tres afios escogidos se
obtiene un valor promedio igual a 7,5. Esto
representa que, del total de gastos
medioambientales, los relacionados con este
concepto constituyen el 7,5%, o sea, por cada
peso de gastos medioambientales 0,075
centavos corresponden a gastos de gestion de
las aguas. Al establecer la posicién del
resultado de este indicador en la tabla 4, se
encuentra en la posicién numero tres, lo que
significa un comportamiento adecuado dentro
del total de gastos medioambientales.

» Gastos de gestion de residuos: durante los
tres afos seleccionados se obtiene un valor
promedio igual a 8,5. Lo cual expresa el 85%
del total de gastos medioambientales estan
relacionados con la gestién de residuos, es
decir, por cada peso de gastos
medioambientales 0,085 centavos
corresponden a gastos de gestion de residuos.
El comportamiento de este indicador dentro
del total de gastos medioambientales es
adecuado por encontrarse en la posiciéon
ndmero tres.

= Gastos de proteccién de los suelos: valor
promedio de este indicador durante los tres
afios seleccionados es igual a 15,17, lo que
representa el 15,17% del total de gastos
medioambientales, o sea, por cada peso de
gastos medioambientales 0,1517 centavos
corresponden a gastos de proteccion de los
suelos. La posicion de este indicador segun el
valor obtenido es el numero tres, lo que
expresa que su comportamiento dentro del

total de gastos medioambientales es
adecuado.

= Gastos de enfrentamiento al cambio
climatico: el comportamiento del valor

promedio de este indicador durante los tres
afios elegidos es igual a 23,17. Esto significa
que el 23,17% del total de gastos
medioambientales estan relacionados con
este concepto, es decir, por cada peso de
gastos medioambientales 0,2317 centavos

corresponden a gastos de enfrentamiento al
cambio climatico. El resultado obtenido se
encuentra en la posicién numero tres, lo que
refleja un comportamiento adecuado dentro
del total de gastos medioambientales.

= Gastos de otras actividades de proteccién al
medio ambiente: durante los tres afios
evaluados el valor promedio de este indicador
es igual a 19,67. Lo que representa el 19,67%
del total de gastos medioambientales
incurridos por la UEB, o sea, por cada peso de
gastos medioambientales 0,1967 centavos
corresponden a gastos de otras actividades de
proteccion al medio ambiente. Al determinar la
posicién de este indicador en la tabla 4 se
encuentra en la posicidn ndmero tres, lo que
significa un comportamiento adecuado dentro
del total de gastos medioambientales.

* Peso especifico de los gastos
medioambientales: el comportamiento de
este indicador durante los tres afios analizados
es igual a 9,68. Esto significa que, del total de
gastos de la UEB, el 9,68% son gastos
medioambientales, o sea, que por cada peso
de gastos totales 0,0968 centavos
corresponden a gastos medioambientales. La
posicién de este resultado en la tabla 4 es el
ndmero tres, lo que indica un comportamiento
adecuado dentro del total de gastos
medioambientales.

Como se aprecia los comportamientos de
todos estos indicadores estan en el nivel tres y son
calificados de ADECUADOS. Es a partir del
procedimiento propuesto que se comenzard a
evaluar la vocacibn medioambientalista de la
Sucursal CIMEX Guantanamo tomando como
fundamentos sus datos histéricos, para
determinar si presenta un desempefio superior o
en detrimento de los gastos medioambientales.

Salida  Parcial: determinados los
indicadores para la evaluacion de los gastos
medioambientales.

Salida final: identificados y evaluados los
gastos medioambientales para el fortalecimiento
del sistema de informacion contable y de gestion.
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CONCLUSIONES

El estudio de los gastos medioambientales en las empresas cubanas constituye hoy en dia una necesidad
perentoria, al favorecer la obtencion de informacion relevante sobre la gestién y el desempefio ambiental
empresarial a tono con el proceso de actualizacion del modelo econémico e implementacién de la Tarea
Vida.

= La aplicacién del procedimiento demuestra su factibilidad como herramienta que posibilita el
reconocimiento, registro y evaluacion de los gastos medioambientales, lo cual fortalece el sistema
contable y de gestion de las UEB de la Sucursal CIMEX Guantanamo.

= Los resultados obtenidos en el estudio de caso de la UEB Logistica reflejan el comportamiento del gasto
de las actividades que desarrolla destinadas a la prevencién y conservacion ambiental, asi como su
incidencia en la situacion econdmica.
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ANEXOS

Anexo 1. - Propuesta de analisis de gastos medioambientales.

Indicadores

Analisis de gastos

Gastos de proteccién del aire y el clima (*)

11

Gastos de gestion de las aguas (*) 12
Gastos de gestion de residuos 13
Gastos de proteccién de los suelos 14
Gastos de enfrentamiento al cambio climatico 15
Gastos de otras actividades de proteccién al medio ambiente 16

Fuente: elaboracion propia.

Dentro de los elementos de gastos del Manual de Normas y Procedimientos de la Corporacion CIMEX, el
elemento 485 - Gas y agua tiene declarados dos analisis de uso obligatorio: 01 - Agua y 02 - Gas licuado. Por
consiguiente, al utilizar los analisis propuestos 11y 12, se deben excluir estos dos conceptos y registrarlos
dentro de sus analisis obligatorios, los que también deberan considerarse para el calculo de los indicadores.

Anexo 2. - Propuesta de asientos de diario
Gastos de proteccién del aire y el clima.

Centro Cuenta | Subcuent | Analisi Descripcion Parcial | Debe | Haber
281
CCSX8 0 Centro de costo que corresponda
22 - -
822u Gastos generales de administracién
823
en CUP o CUC XXX
Gastos de operacién de servicios en
828 u CUP 0 CUC
829
452 Maqten|m|ento y reparacion de XX
equipos y otros bienes
11 Ggstos de proteccion del aire y el XXX
clima
CCS2810 Centro contable UEB Logistica
1830015 : . .
0 Materias primas y materiales XXX

Registro del gasto por consumo de gases de refrigeracion utilizados en servicio de reparacion de equipos de
climatizacion.

Gastos de gestion de las aguas.

Centro Cuenta | Subcuent | Analisi Descripcion Parcial | Debe | Haber
281
CCSX8 0 Centro de costo que corresponda
822 - -
. Gastos generales de administracién
823
en CUP o CUC XXX
Gastos de operacién de servicios en
828 u CUP 0 CUC
829
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485 Gasy agua XXX
12 Gastos de gestion de las aguas XXX
CCS2810 Centro contable UEB Logistica
4060200 Cuentas por pagar a proveedores
. XXX
0 fuera del organismo - CUC
Registro del gasto por servicio de aplicacion de productos para el tratamiento de las aguas y fijando la
obligacién de pago al proveedor.
Gastos de gestion de residuos.
Centro Cuenta | Subcuent | Analisi Descripcion Parcial | Debe | Haber
CCS>2(81 0 Centro de costo que corresponda
822 u Gastos generales de administracién
823
en CUP o CUC XXX
Gastos de operacion de servicios en
828 u CUP 0 CUC
829
490 Otros servicios XXX
13 Gastos de gestion de residuos XXX
CCS2810 Centro contable UEB Logistica
4060200 Cuentas por pagar a proveedores XXX
0 fuera del organismo - CUC
Registro del gasto por recogida de desechos y fijando la obligacién de pago al proveedor.
Gastos de proteccién de los suelos.
Centro Cuenta | Subcuent | Analisi Descripcion Parcial | Debe | Haber
CCs2810
X Centro de costo que corresponda
822 u Gastos generales de administracién en
823
CUP o CUC XXX
Gastos de operacion de servicios en
828 CUP 0 CUC
829
311 Materiales de envase XXX
14 Gastos de proteccién de los suelos XXX
CCS2810 Centro contable UEB Logistica
1838035 Materiales para consumo XXX

Registro del gasto por utilizacion de envases para la recogida de aceites producto de los mantenimientos a los

grupos de generacion de electricidad.
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Gastos de enfrentamiento al cambio climatico.

Centro Cuenta | Subcuent | Analisi Descripcion Parcial | Debe | Haber
CCS2810
X Centro de costo que corresponda
822 u Gastos generales de administracién
823
en CUP o CUC XXX
Gastos de operacién de servicios en
828 u CUP 0 CUC
829
490 Otros servicios XXX
15 Ggst’o§ de enfrentamiento al cambio XXX
climatico
CCS2810 Centro contable UEB Logistica
4050200 Cuentas por pagar a proveedores XXX
0 fuera del organismo - CUP

Registro del gasto por micro localizaciones para la reubicacion de puntos de ventas ubicados en zonas préoximas
al litoral costero a fin de evitar los efectos del cambio climatico y fijando la obligacién de pago al proveedor.

Gastos de otras actividades de proteccién al medio ambiente.

Centro Cuenta | Subcuent | Analisi Descripcion Parcial | Debe | Haber
281
CCSXS 0 Centro de costo que corresponda
822 u Gastos generales de administracién
823
en CUP o CUC XXX
Gastos de operacion de servicios en
828 u CUP 0 CUC
829
431 Cursos de capacitacion en Cuba XXX
16 Gastos g,e otras ac.t|V|dad.es de XXX
proteccién al medio ambiente
CCS2810 Centro contable UEB Logistica
4082)01 0 Cuentas por pagar a afiliadas XXX

Registro del gasto por curso de capacitacion relacionado con aspectos medioambientales.
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