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RESUMEN

Este estudio aborda el liderazgo docente y la motivacion estudiantil en educacién basica.
La problemaética central radica en la falta de formacion de los docentes en habilidades de
liderazgo y motivacion, lo que limita la participacién de los estudiantes. El objetivo de este
trabajo fue disefiar una estrategia didactica para favorecer el liderazgo del docente y la
motivacion de los estudiantes en educacion basica de la unidad educativa Miguel Angel
Corral. Mediante un enfoque metodoldgico mixto, se recolectd informacién de una muestra
intencional de 5 docentes y 12 estudiantes, utilizando entrevistas semiestructuradas y
cuestionarios. Los resultados destacan la importancia de un liderazgo docente participativo
gue motive intrinsecamente a los estudiantes, mientras que las metodologias activas, como
el aprendizaje basado en proyectos, y el uso de tecnologias aumentan la motivacion y la
relevancia percibida de las clases. La propuesta busca consolidar un ambiente educativo
inclusivo y motivador, donde el liderazgo docente impulse el desarrollo integral de los
estudiantes, contribuyendo a un modelo educativo que fomente habilidades

socioemocionales y el compromiso académico.
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ABSTRACT

This study addresses teacher leadership and student motivation in basic education. The
central problem lies in the lack of training of teachers in leadership and motivation skills,
which limits the active participation of students. The objective of this article was design a
teaching strategy to promote teacher leadership and student motivation in basic education
at the Miguel Angel Corral educational unit. Using a mixed methodological approach,
information was collected from a purposive sample of 5 teachers and 12 students, using
semi-structured interviews and questionnaires. The results highlight the importance of
participatory teaching leadership that intrinsically motivates students, while active
methodologies, such as project-based learning, and the use of technologies increase
motivation and the perceived relevance of classes. The proposal seeks to consolidate an
inclusive and motivating educational environment, where teaching leadership promotes
the comprehensive development of students, contributing to an educational model that
fosters socio-emotional skills and academic commitment.

Keywords: teacher leadership; student motivation; basic education; pedagogical

strategies; academic performance.
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INTRODUCCION

El liderazgo docente en el aula es un elemento esencial para promover la motivacién y el
rendimiento académico de los estudiantes, especialmente durante la educacion basica
media, etapa marcada por profundos cambios en los adolescentes. Como destaca Kochen

(2020), “el liderazgo que ejerce el docente en el aula es un factor clave para motivar el
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aprendizaje y el rendimiento académico de los estudiantes” (p. 13).

Sin embargo, el sistema educativo continta priorizando la transmision de contenidos por
encima del desarrollo de habilidades socioemocionales y de liderazgo, lo que limita la
capacidad del profesorado para inspirar y guiar eficazmente a sus alumnos (Guevara,
2016). En este contexto, el liderazgo transformacional se presenta como un modelo capaz
de fomentar la motivacion intrinseca, la autonomia y el compromiso de los estudiantes, al
centrarse en sus necesidades individuales y promover una visién compartida de crecimiento
(Bass & Riggio, 2006).

Asimismo, la aplicacién de estrategias didacticas efectivas contribuye a consolidar este
tipo de liderazgo, ya que permiten al docente ejercer una influencia positiva e inspiradora
en el proceso de aprendizaje (Alvarez, 2020). En el ambito latinoamericano, estudios
recientes evidencian que los docentes que adoptan estilos democréaticos y participativos
generan mayor motivacion y compromiso estudiantil; por ejemplo, en Chile, Catrinao y
Hernandez (2024) encontraron que los docentes con liderazgo participativo logran
estudiantes mas involucrados.

Finalmente, en el contexto ecuatoriano, persisten desafios significativos: la formacion
docente en liderazgo educativo sigue siendo limitada, y la desmotivacion estudiantil
continda afectando el rendimiento académico. Por ello, fortalecer el liderazgo
transformacional de los docentes resulta crucial para inspirar, empoderar y mantener a los

estudiantes comprometidos con su aprendizaje.

METODOS

El estudio adoptd un enfoque mixto con un disefio explicativo secuencial: primero se
recolectaron datos cuantitativos mediante cuestionarios estructurados, seguidos de una fase
cualitativa con entrevistas semiestructuradas. La triangulacion de datos permitié integrar y
contrastar los resultados.

Lugar y periodo del estudio: Unidad Educativa Miguel Angel Corral (La Palmita,

Pichincha, Manabi, Ecuador), entre enero y septiembre de 2024.
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Poblacion y muestra:

142 estudiantes y 11 docentes.

Muestreo intencional por convivencia.

Criterios de inclusion (estudiantes): diversidad en rendimiento, participacion activa,
consentimiento informado.

Criterios de inclusién (docentes): minimo 3 afios de experiencia, distintas
especialidades, formacion continua, buen desempefio.

Criterios de exclusion: ausencia recurrente, falta de consentimiento, inexperiencia o

indisponibilidad.

Instrumentos y validacion:

Cuestionarios validados mediante pilotaje y evaluacion de 8 expertos (items con IVC
> 0.80).

Entrevistas analizadas con codificacion abierta, axial y selectiva, validadas por dos
investigadores independientes.

Analisis cuantitativo con Excel (graficos de barras).

Andlisis cualitativo:

Se usé analisis de contenido tematico, identificando patrones y temas mediante lectura

profunda y codificacion.

Disefio y validacion de estrategia didactica:

Se disefié una estrategia basada en los hallazgos tedricos y empiricos, siguiendo el
enfoque del Disefio Basado en la Investigacion.

Validacion por el método Delphi en tres rondas con 8 expertos (minimo maestria,
experiencia docente e investigativa).

Se utilizé una matriz de evaluacion con cinco dimensiones (pertinencia, viabilidad,

innovacion, teoria y aplicabilidad), requiriendo al menos 80 % de consenso.
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RESULTADOS

Los resultados evidencian que el docente fomenta un ambiente participativo en el aula,
aspecto esencial para el aprendizaje activo. El 58 % de los estudiantes afirma que siempre
se incentiva la participacion, y el 42 % sefiala que ocurre frecuentemente. Sin embargo, la
motivacion constante aln puede fortalecerse, ya que solo el 34 % la percibe de manera
continua.

En cuanto a la autonomia, el 75 % considera que el docente la promueve de forma
constante, aunque un 25 % opina que esto sucede ocasionalmente, lo que sugiere la
necesidad de equilibrar esta practica. EI ambiente de respeto y aprendizaje positivo se
percibe favorable, aunque requiere mayor consistencia para todos los estudiantes.

El seguimiento individual es valorado por el 83 % del alumnado, aunque un 17 % no siente
la misma atencion. En la retroalimentacion y apoyo, los resultados son equilibrados, pero
se recomienda una aplicacibn mas uniforme. Finalmente, el entusiasmo docente
(reconocido por el 66 %) y el trabajo colaborativo se consideran fortalezas, aunque ambos
pueden potenciarse para lograr una mayor equidad e implicacion estudiantil (ver tabla 1).

Tabla 1. Estilos de liderazgo - ;Como es el docente?

Items Opciones de respuesta

Siempre Frecuentemente A veces Raramente Nunca

¢Fomenta la participacion en 7 5 0 0 0
clases?
¢ Motiva al estudiante a alcanzar su 4 8 0 0 0

nivel maximo?

¢Delega responsabilidades? 9 0 3 0 0
¢Crea un ambiente de aprendizaje 5 7 0 0 0
en el aula?

¢Se preocupa por el progreso de 10 0 0 2 0

los estudiantes?
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¢Brinda apoyo y 6 6 0 0 0
retroalimentacion?

¢Genera entusiasmo y pasion por 8 4 0 0 0
el estudio?

¢Promueve el trabajo colaborativo 2 10 0 0 0
en clases?

Los resultados obtenidos muestran que los estudiantes valoran altamente la educacién y los
contenidos curriculares, considerandolos fundamentales para su desarrollo personal y
profesional (100 %). No obstante, solo el 34 % encuentra siempre interesantes las clases,
mientras que el 66 % participa raramente, lo que sugiere la necesidad de mejorar el disefio
y dinamismo de las actividades. La mayoria afirma aprender constantemente de docentes
y compaferos (75 %), buscar buenas calificaciones (83 %) y mostrar disposicién para
enfrentar desafios (75 %). En conjunto, los datos reflejan una alta motivacion hacia el

futuro, aunque con oportunidades de mejora en la participacion y el interés en el aula (ver

tabla 2).
Tabla 2. Factores de motivacion escolar.
items Opciones de respuesta
Siempre Frecuentemente A veces Raramente Nunca
Considero que las clases son 4 0 0 8 0

interesantes y relevantes para mi

aprendizaje

Me gusta participar en las actividades 4 0 0 8 0

y dindmicas que se realizan en clase

Siento que puedo aprender mucho de 9 0 3 0 0

mi docente y comparieros.

Considero que los contenidos 12 0 0 0 0

curriculares me seran Gtiles en mi

741


https://revistas.uh.cu/revflacso

Estudios del Desarrollo Social: Cuba y América Latina

RPNS 2346 ISSN 2308-0132 Vol. 13, No. 3, Septiembre-Diciembre, 2025

https://revistas.uh.cu/revflacso

futuro.

Quiero obtener buenas calificaciones 10 2 0 0
y tener un buen rendimiento

académico.

Me gusta aprender y ampliar mis 7 5 0 0
conocimientos.

Considero que la educacion es 12 0 0 0
importante para mi futuro personal y

profesional.

Busco superar mis propios desafios y 9 3 0 0

limitaciones.

Se evidencia que los estudiantes valoran la educacion como un elemento fundamental para
su desarrollo (100 %). Aunque la mayoria disfruta del aprendizaje (66 % siempre y 34 %
frecuentemente), se identifica la necesidad de aplicar estrategias que aumenten su interés.
El apoyo docente y familiar es percibido por el 75 % de manera constante, pero el hecho
de que el 100 % considere que solo “a veces” posee las habilidades necesarias refleja
inseguridad en sus capacidades.

Asimismo, el 75 % ha tenido logros académicos previos, aunque algunos muestran falta de
consistencia, lo que afecta su confianza. Un 83 % confia con frecuencia en su capacidad
para superar desafios, y todos mantienen una actitud positiva hacia sus habilidades. Sin
embargo, el rendimiento académico se distribuye equitativamente entre quienes lo
demuestran con frecuencia (50 %) y quienes solo a veces lo logran (50 %), lo que sugiere

areas de mejora para fortalecer la constancia y el desempefio académico (ver tabla 3).
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Tabla 3. Factores de autoeficacia académica.

Items Opciones de respuesta
Siempre Frecuentemente A veces Raramente Nunca

Considero que la educacion es 12 0 0 0 0
importante para mi futuro.
Me gusta aprender y ampliar mis 8 4 0 0 0
conocimientos.
Me siento apoyado por mi docente y 9 3 0 0 0
familia.
Tengo las habilidades y conocimientos 0 0 12 0 0
necesarios para aprender.
He tenido experiencias exitosas en mis 0 9 3 0 0
estudios anteriores.
Confio en mi capacidad para superar 0 10 2 0 0
los desafios.
Tengo una actitud positiva y confio en 0 12 0 0 0

mis capacidades.

He demostrado un buen rendimiento 0 6 6 0
académico en el pasado.

Resultados de la Entrevista

Los docentes entrevistados reconocen la diversidad de habilidades y necesidades
socioemocionales de sus estudiantes. Aunque todos cuentan con herramientas tecnolégicas
béasicas, enfrentan limitaciones para actualizarse. La mayoria adopta un liderazgo
participativo, promoviendo la toma de decisiones compartidas, mientras que algunos
mantienen un estilo méas autoritario enfocado en la disciplina. Coinciden en que la
comunicacion y el respeto mutuo son fundamentales para motivar a los estudiantes.

Entre las estrategias motivacionales, destacan el uso de recompensas, actividades ludicas

y proyectos colaborativos. La evaluacion formativa es vista como un medio eficaz para

743


https://revistas.uh.cu/revflacso

Estudios del Desarrollo Social: Cuba y América Latina
RPNS 2346 ISSN 2308-0132 Vol. 13, No. 3, Septiembre-Diciembre, 2025
https://revistas.uh.cu/revflacso

fortalecer el compromiso estudiantil, aunque puede generar estrés si no se gestiona
adecuadamente (Ruiz & Morales, 2018).

En cuanto a la adaptacion a la diversidad, todos ajustan sus métodos a diferentes estilos de
aprendizaje y promueven el respeto cultural, aunque la falta de tiempo y recursos limita su
alcance. La participacion activa se fomenta mediante trabajos grupales, y el pensamiento
critico se impulsa a través de problemas reales y preguntas abiertas.

Las relaciones docentes—estudiante se basan en la confianza, el apoyo emocional y la
mediacion para resolver conflictos. Ademas, los docentes valoran la formacion continua
en liderazgo, la cual ha mejorado sus practicas y su capacidad de motivar.

En el anélisis general, se concluye que el liderazgo participativo y la equidad son
determinantes para la motivacion y el éxito académico. Los docentes perciben su rol como
el de modelos que inspiran autonomia y pensamiento critico en los estudiantes (Kochen,
2020). Sin embargo, persisten limitaciones materiales y de capacitacion que dificultan una

atencion plenamente inclusiva.

Propuesta de Estrategia didactica para favorecer el liderazgo del
docente y la motivacion de los estudiantes en educacion basica de la

unidad educativa Miguel Angel Corral
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Objetivo Acciones A Corto Plazo A Mediano A Largo Indicadores Responsable Seguimiento Evaluacion
Plazo Plazo
1. Fortalecer 1.1 Capacitacion Realizar Implementarel ~ Consolidar Al menos el 80%  Coordinador Monitoreo = Encuestas al
el liderazgo en liderazgo talleres sistema de una cultura de los docentes de mensual de la final de cada
docente a pedagogico para iniciales para mentoria 'y de liderazgo capacitados Capacitacion asistencia y taller sobre

través del docentes el desarrollo de realizar talleres  docente con completan la resultados de las efectividad y
desarrollode  mediante talleres habilidades continuos. evaluaciones capacitacion con capacitaciones. aplicabilidad
habilidades enfocados en comunicativas. periddicas. una calificacién Reuniones = Analisis de la
comunicativa comunicacioén superior a 75%. periddicas para evolucién en
sy de gestién efectiva, = NUmero de evaluar el la gestion del

en el aula. resolucion de interacciones en progreso del aulay el

conflictos y el sistema de sistema de liderazgo

gestién del aula. mentoria. mentoria. docente.

1.2 Implementar
un sistema de
mentoria entre
docentes para

compartir buenas

practicas de
liderazgo.

1.3 Fomentar la

= Encuestas de
satisfaccion
sobre

retroalimentacion
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retroalimentacion

constante entre

los docentes y los

estudiantes.

2. 2.1 Utilizar Iniciar conun  Expandir el uso Evaluar la = Porcentaje de Docente Seguimiento = Encuestas a
Incrementar metodologias proyecto ABP  de tecnologias integracion estudiantes que  Responsable semanal de la estudiantes
la motivacion  activas como el enel primer  educativas en el de participan de Proyecto participacion sobre su
de los aprendizaje trimestre. aula. metodologias activamente en estudiantil en motivacion y

estudiantes a
través de
metodologias
activas que
promuevan

Su

participacién.

basado en
proyectos (ABP)
y el aprendizaje
cooperativo.
2.2 Incorporar el
uso de
tecnologias
educativas como
herramientas de
motivacion.
2.3 Realizar
actividades
extracurriculares
que refuercen los

contenidos

activas en el las actividades

curriculo.
=  NuUmero de
tecnologias

educativas

implementadas.

(meta del 75%).

proyectos y
actividades.
Evaluaciones
mensuales sobre
la
implementacion

de tecnologias.

participacion.
= Analisis de
resultados
académicos
antes y
después de la
implementaci
on de
metodologias

activas.
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curriculares.

3. Promover 3.1 Disefiar Crear Evaluar la Establecer = NUmero de Coordinador Reuniones = Encuestas a
un ambiente actividades que actividades efectividad de politicas de actividades de Inclusion  trimestrales para estudiantes
de aula respeten la diferenciadas las actividades inclusion disefiadas para la evaluar la sobre la
inclusivo que diversidad de para la inclusivas sostenibles a inclusion (meta implementacion percepcion
favorezca la ritmos de diversidad de  implementadas.  largo plazo de al menos 5). de actividades del ambiente

participacion aprendizaje. ritmos de enla = Porcentaje de inclusivas. inclusivo.
equitativa de 3.2 Crear aprendizaje. institucion. estudiantes que Monitoreo = Observacion
todos los espacios para la se sienten continuo del es de aula
estudiantes. expresion de comodos climaen el aula. sobre la
opiniones y expresando sus participacion
reflexiones opiniones. equitativa.
personales.
3.3 Desarrollar
estrategias de
inclusion para
estudiantes con
necesidades
educativas
especiales.
4. Fomentar 4.1 Implementar Introducir Realizar Fomentar el = Ndmero de Tutor Evaluacion = Andlisis de
la sesiones de sesiones de revisiones de uso estudiantes que  Académico mensual de las progresos
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autoevaluacié  autoevaluacion  autoevaluacion objetivos sistematico participan en sesiones de académicos
nyla periddicas. al final de cada personalesy  de portafolios autoevaluacion autoevaluacién en relacion
reflexion en 4.2 Establecer trimestre. académicos. en todas las es (meta del y Su impacto. con las
los objetivos de asignaturas. 70%). Monitoreo de autoevaluaci
estudiantes  mejora personal y = Porcentaje de los portafolios ones.
para mejorar académica. estudiantes que de aprendizaje. = Encuestas
su 4.3 Facilitar el establecen sobre la
rendimiento  uso de portafolios objetivos percepcion
académico y de aprendizaje. personales y de los
personal.

académicos.

estudiantes

sobre su

autoevaluaci

7

on.
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Validacién de la propuesta
El proceso de validacion fue realizado mediante el método Delphi, con la participacion
anonima de 8 expertos en educacion especializados en liderazgo, tecnologia educativa y
pedagogia. La validacion se desarrollo en tres etapas, con ajustes progresivos basados en

la retroalimentacion de los expertos.

Primera ronda:

= Sereviso el disefio estratégico general.

= Sesugirid incorporar objetivos claros, acciones estratégicas y métricas.

= Se recomendo usar ejemplos adaptables a diferentes niveles de aprendizaje.

= Se propuso incluir metodologias activas (como ABP y aprendizaje cooperativo) y la

perspectiva de género.

Segunda ronda:

= Enfoque en el liderazgo docente y tecnologia educativa.

= Se destacd la necesidad de capacitacion docente en herramientas digitales.

= Se sugirio promover el liderazgo entre colegas para compartir buenas practicas y

fortalecer el desarrollo profesional.

Tercera ronda:

= Sealcanzo consenso final sobre las modificaciones.

= Sereconocio la eficacia de la estrategia a corto, medio y largo plazo.

= Se recomendd implementar evaluaciones trimestrales para medir su impacto en la

motivacion estudiantil y el rendimiento académico.

Perfil de los expertos:
= 2 expertos en liderazgo educativo (mas de 15 afios de experiencia).
= 3 tecnologos educativos (especialistas en innovacion digital).

= 3 pedagogos y formadores docentes (enfocados en inclusién y diversidad).
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DISCUSION

Este estudio examina la influencia del liderazgo docente en la motivacion estudiantil en
la Unidad Educativa Miguel Angel Corral, revelando que los docentes con estilo
transformacional y participativo fomentan mayor motivacion intrinseca en sus
estudiantes. Este hallazgo se alinea con la teoria de Bass y Riggio (2006), que resaltan la
Importancia de inspirar, compartir visiones y apoyar el crecimiento individual.

En el contexto ecuatoriano rural, donde solo el 45 % de los docentes en Manabi ha
recibido formacion en liderazgo pedagogico (Ministerio de Educacidn, 2023), la
aplicacion de este modelo enfrenta retos estructurales y socioeconémicos. Aunque
estudios como el de Balwant (2016) respaldan la eficacia del liderazgo transformacional
en entornos universitarios, su implementacion en escuelas rurales requiere adaptaciones
contextuales.

Una paradoja clave encontrada es que, pese a que el 66 % de los estudiantes considera
sus clases poco interesantes o irrelevantes, el 100 % valora la educacion como clave para
su futuro. Esto sugiere que el liderazgo docente podria aprovechar esa valoracion para
mejorar la motivacién, conectando los contenidos escolares con los intereses y
aspiraciones de los estudiantes, en consonancia con Pertuz et al. (2023).

Asimismo, se evidencio que las metodologias activas, como el Aprendizaje Basado en
Proyectos (ABP) y el uso de tecnologia educativa, aumentan la participacion y
motivacién, aunque su aplicacion actual es limitada en la institucién. Estas estrategias
permiten diversificar el proceso de ensefianza y hacerlo méas relevante para los
estudiantes.

El estudio también analiza la tension entre flexibilidad e institucionalidad en el liderazgo
educativo. Se destaca la critica de Guevara (2016) al modelo tradicional centrado en la
transmision de contenidos, proponiendo en su lugar un enfoque de liderazgo que fomente
habilidades socioemocionales, inclusion y respeto por la diversidad.

Finalmente, se subraya el valor de la evaluacion formativa como herramienta clave para
la motivacion. Los docentes que la implementaron lograron una mayor participacion
estudiantil, en linea con Ruiz y Morales (2018), quienes argumentan que esta evaluacién

promueve una conexion mas profunda entre el estudiante y su proceso de aprendizaje.
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CONCLUSIONES

El liderazgo participativo y transformacional de los docentes promueve una mayor
motivacion intrinseca en los estudiantes, gracias a la participacion activa, la delegacion
de responsabilidades y un ambiente positivo en el aula.

No existe una unica metodologia efectiva para todos los estudiantes. La combinacion de
estrategias activas (como aprendizaje basado en proyectos y tecnologias educativas)
permite atender la diversidad de estilos de aprendizaje y aumentar la motivacion.

Existe una correlacion positiva entre como los estudiantes valoran su educacion y su nivel
de motivacion. EI 100 % considera la educacion como clave para su desarrollo, lo que
sugiere que vincular los contenidos escolares con sus metas futuras potencia su

compromiso académico.
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